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ÊÀËÈÍÈÍÃÐÀÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ  
Â ÏÅÐÈÎÄ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ 

 
Мировой финансово-экономический кризис — одна из самых серьезных и 

широко дискутируемых во всем мире проблем, волнующая человечество с кон-
ца 2008 года1. Кризис привнес существенный стресс и ухудшение главных эко-
номических показателей почти во всех странах мира и коснулся практически 
каждого отдельного человека (уменьшение прибыли, лишение места работы, 
рост цен, задержка заработной платы, стипендии, пенсии, безработица, возрас-
тание случаев самоубийств и др.). Среди причин мирового экономического кри-
зиса эксперты называют общую цикличность развития экономики, «перегрев» 
рынка кредитов, а следовательно, ипотечный кризис, высокие цены на сырье, 
воплощение в жизнь ненадежных финансовых методик (в частности, кредитные 
дефолтные свопы). Сегодня кризисная проблематика стала своеобразным 
лейтмотивом в обсуждении и анализе самых разнообразных сфер обществен-
ной жизни, и все большее число экспертов склонны полагать, что нынешний 
кризис является полисистемным. 

Существует много прогнозов касаемо мирового финансового кризиса. Кто-
то считает, что его конец наступит уже через несколько месяцев. Другие спе-
циалисты уверены, что для решения всех вопросов понадобятся десятилетия. 

В Калининградской области развитие кризиса определяется не только об-
щим состоянием мировой финансово-экономической конъюнктуры и стрессом 
региональных интеграционных взаимосвязей, но и осложняется комплексом ус-
ловий, связанных с особенностями экономико-географического и геополитиче-
ского положения региона. 

В разгар развивающегося кризиса Калининградская область оказалась в его 
своеобразном эпицентре, поскольку именно страны Балтийского региона попали 
в категорию стран, которых в наибольшей степени затронул кризис. Экономиче-
ская рецессия ощущается в различных странах Балтийского региона с развитой 
экономикой и с переходной экономикой в силу сходства их уязвимости по отно-
шению к глобальным финансовым шокам и потрясениям в реальном секторе, а 
также активной региональной торгово-финансовой интеграции (рис. 1). 

Потрясения, которые представлялись ограничивающимися только странами 
с развитой экономикой, в 2008 г. быстро распространились на страны с форми-
рующимся рынком. По данным Всемирного банка, индекс мирового ВВП в 
2009 г. по отношению к 2008 г. составил 97,8 %2. 
                                                           
1 Его предшественник, ипотечный кризис в США, начавшийся в 2006 году со снижения ко-
личества продажи домов. Затем, уже в 2007 году, перерос в кредитный кризис. Отсутст-
вие контроля над числом кредитов, выданных чрезвычайно большому количеству людей, 
привело к глобализации проблемы и финансовому кризису. Прошло еще немного вре-
мени, и финансовый кризис США принял мировые масштабы.  
2 The World Bank. [Updated World Bank Analysis: Crisis, Finance, and Growth]. URL: 
http://econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/0,,contentMDK:22446906~pagePK:64
165401~piPK:64165026~theSitePK:469372,00.html (дата обращения: 25.02.2010). 
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Рис. 1. Динамика прироста ВВП в регионах мира, %, 2006—2010 гг. 
 

Источник: IMF, World Economic Outlook Database, 2010 — прогнозные данные. 
 
Повсеместный спад ВВП стран Балтийского региона обусловлен в первую 

очередь экспортной зависимостью экономик стран региона и соответственно 
рецессией экспортных рынков, а также сокращением объема внутреннего по-
требления3. В течение 2009 г. темпы спада ВВП в странах с развитой эконо-
микой и «переходной» экономикой существенно отличались. В странах пер-
вой группы средние индексы падения ВВП в 2009 г. по отношению к прошлому 
году составили 95,6 % (в том числе в Германии — 95,04, Швеции — 94,85, Да-
нии — 97,0 %6), второй группы — 90,1 % (в том числе в Польше — 101,77, Лит-
ве — 85,08, Латвии — 82,39, Эстонии — 91,5 %10). Польша оказалась единст-
венной европейской страной, где существенные последствия кризиса стали 
                                                           
3 Корнеевец В. С., Клименко Н. А. Особенности развития экономического кризиса в Бал-
тийском регионе // Информационный бюллетень Института Балтийского региона РГУ 
им. И. Канта. Балтийский регион: региональное измерение мирового финансово-
экономического кризиса. II квартал 2009.  Калининград: Изд-во РГУ им. И. Канта, 2009. 
С.144—145. 
4 Предварительные данные Национального статистического бюро Германии // AFN. [ВВП 
Германии в 2009 г. снизился на 5 %]. URL: http://www.afn.by/news/i/129909 (дата обраще-
ния: 09.02.2010) 
5 Из заявления шведского министра финансов Андерса Борга // Телеграф. lv. [Швеция по-
чувствовала угрозу]. URL: http://www.telegraf.lv/news/shveciya-pochuvstvovala-ugrozu (дата 
обращения: 2.11.2009). 
6 Прогноз министра финансов Дании. Август, 2009. 25.08.2009. Government announces 
budget. // Copenhagen Post Online. URL:http://www.cphpost.dk/news/national/88-national/ 
46673-government-announces-budget.html (дата обращения: 10.02.2010). 
7 Данные Главного статистического управления Польши // Business. Грузия. [ВВП Польши 
в 2009 г. вырос на 1,7 %]. URL: http://bizzone.info/worldnews/2010/1264828519.php (дата об-
ращения: 10.02.2010). 
8 Данные департамента статистики Литвы // RosInvest. com. [ВВП Литвы в 2009 г. сокра-
тился на 15 % до 26,8 млрд евро]. URL: http://www.rosinvest.com/news/642310/ (дата обра-
щения: 10.02.2010). 
9 Данные Центрального статуправления Латвии // Regnum-Балтика. [В четвертом кварта-
ле ВВП Латвии вырос на 2,4 %]. URL: http://www.newspb.ru/allnews/1251881/ (дата обраще-
ния: 10.02.2010). 
10 Данные Министерства финансов Эстонии // Regnum. [ВВП Эстонии сокращается один-
надцать кварталов подряд]. URL: http://news.mail.ru/politics/3040764 (дата обращения: 
10.02.2010). 
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ощущаться только с начала 2009 г., и сохранившей положительную экономи-
ческую динамику. 

По данным Федеральной службы госстатистики РФ (Росстат), Россия в 
2009 г. продемонстрировала наибольшее падение ВВП (92,1 %) и самую высо-
кую инфляцию (8,8 %) среди восьми наиболее развитых стран мира (G8)11. По 
заявлению министра экономического развития Эльвиры Набиуллиной, сниже-
ние ВВП оказалось ниже ожидаемого уровня, поэтому, по словам министра, го-
ворить о каких-либо долгосрочных положительных тенденциях пока рано. Вме-
сте с тем премьер-министр России Владимир Путин не исключает, что в 2010 г. 
рост ВВП России может превысить прогнозные 1,6 %. Так, как сообщил замес-
титель министра экономического развития Андрей Клепач, рост российского 
ВВП в 2010 г. составит около 3—3,5 %12 (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Индекс падения ВВП / ВРП в 2009 г., % к 2008 г. 
 

Источник: СМИ России. [Росстат: РФ — «лидер» по падению ВВП среди стран G8]. 
URL: http://rus.ruvr.ru/2010/02/19/4694501.html (дата обращения: 25.02.2010. 

 
В Калининградской области по итогам 2009 г. падение индекса валового ре-

гионального продукта составило 87 %, при том что в 2008 г. его значение соста-
вило 109,9 %. В номинальном выражении ВРП в 2008 г. составил 18,04 млрд 
руб, в 2009 г. — 17,2 млрд руб. Министр экономики Калининградской области 
Александра Смирнова, комментируя данные показатели, отметила, что в паде-
нии регионального производства виноваты «негативные условия», созданные 
для электронного производства, транспортных средств, машин и оборудования 
в Калининградской области. Данные условия стали следствием принятых на 
федеральном уровне решений, не связанных с кризисными явлениями в на-
циональной экономике (рис. 3)13. 

На фоне динамики ВВП стран Балтийского региона и Россия в целом и 
Калининградская область выделялись одними из самых высоких темпов еже-

                                                           
11 СМИ России. [Росстат: РФ — «лидер» по падению ВВП среди стран G8]. URL: 
http://rus.ruvr.ru/2010/02/19/4694501.html (дата обращения: 25.02.2010).  
12 СМИ России. [Клепач: ВВП РФ вырастет в 2010 году на 3—3,5 %]. URL: 
http://rus.ruvr.ru/2010/02/12/4386196.html (дата обращения: 25.02.2010). 
13 RuGrad. eu [ВРП Калининградской области за год снизился на 13 %]. URL: http://rugrad. 
eu/news/368745/ (дата обращения: 27.02.2010). 
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годного экономического прироста. Согласно прогнозным данным, эта тенден-
ция сохранится и в перспективе. Вместе с тем необходимо отметить, что в 
2009 г. экономический спад был более ярко выражен на общем фоне макро-
региона. Больший спад ВВП наблюдался только в Литве и Латвии — также 
наиболее динамично развивающихся экономиках Балтийского региона и ми-
ра. Однако, если в регионах России падение ВВП было обусловлено сниже-
нием объема промышленного производства, то в данных республиках При-
балтики — преимущественно ухудшением экономической обстановки в не-
производственной сфере (сферах торговли, ресторанного и гостиничного биз-
неса, строительства, транспортных услуг, финансового посредничества, не-
движимости) (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 3. ВРП, % в сопоставимых ценах к предыдущему году 
(2010—2012 гг. — прогнозные данные) 

 
Источники: RuGrad. eu [ВРП Калининградской области за год снизился на 13 %]. 

URL: http://rugrad.eu/news/368745/ (дата обращения: 27.02.2010), World Economic Outlook 
Database, 2009. 

 
По данным Росстата, инфляция в России, составившая в 2009 г. 8,8 %, в 

шесть раз превысила средний рост потребительских цен в ЕС (1,4 %). При 
этом инфляция во всех 27 странах ЕС была ниже российской, а максималь-
ный рост цен был отмечен в Румынии — на 4,7 %. В пяти странах ЕС в 2009 г. 
была зафиксирована дефляция, наибольшая в Ирландии — на 2,6 %14. В це-
лом, как сообщает ИА «Росбизнесконсалтинг» со ссылкой на данные Евроста-
та, по итогам минувшего года Россия оказалась на третьем месте в Европе по 
уровню инфляции, уступив первенство лишь Украине (12,3 %) и Беларуси 
(10,1 %)15. Одновременно с этим Росстат констатирует, что показатели инфля-
ции в России в 2009 г. — это абсолютный минимум со времен распада СССР 
(рис. 5). 

                                                           
14 СМИ России. [Росстат: инфляция в РФ в 2009 году в 6 раз превысила рост цен в ЕС]. 
URL: http://rus.ruvr.ru/2010/01/26/3848887.html (дата обращения: 25.02.2010). 
15 Росбизнесконсалтинг. [Россия занимает третье место в Европе по уроню инфляции]. 
URL: http://top.rbc.ru/economics/26/01/2010/365222.shtml (дата обращения: 01.03.2010). 



Ââåäåíèå 

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

8 

 
 

Рис. 4. Индекс промышленного производства в 2009 г., % к 2008 г. 
 

Источники: Татар-информ. [В Литве начался подъем промышленного производства]. 
URL: http://www.tatar-inform.ru/news/2010/02/13/205872/ (дата обращения: 27.02.2010); 
Сайт Правительства Калининградской области [Сводный доклад области о результатах и 
основных направлениях деятельности в 2009 г.]. URL: http://www.gov39.ru/index.php?  
option=com_content&view=article&id=8781 (дата обращения: 27.02.2010). 

 
 

 
 

Рис. 5. Инфляция в 2009 г., % 
 

Источники: СМИ России. [Росстат: инфляция в РФ в 2009 году в 6 раз превысила 
рост цен в ЕС]. URL: http://rus.ruvr.ru/2010/01/26/3848887.html (дата обращения: 25.02.2010); 
RuGrad.eu [Инфляция в Калининградской области 2009 году составит 9,5 %. Прогноз на 
2010 год — 7,5 %]. URL: http://rugrad.eu/news/368745/ (дата обращения: 01.03.2010); МТ5. 
[В декабре в Швеции базовый уровень годовой инфляции составил 2,7 %, прогноз-2,5 %.]. 
URL: http://www.mt5.com/ru/forex_news/quickview/1033539 (дата обращения: 01.03.2010); 
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UABanker. net. [Годовая инфляция в Литве составила 1,3 %]. URL: http://www.uabanker.net/ 
daily/2010/01/011110_1640.shtml (дата обращения: 01.03.2010); Rus. bd. lv. [Инфляция в 
Латвии близка к нулевой отметке]. URL: http://rus.db.lv/r/528-finansy/16647-infljacija-v-latvii-
blizka-k-nulevoj-otmetke (дата обращения: 01.03.2010); The Baltic course. [В январе средне-
годовая инфляция в Литве составила 3,4 %]. URL: http://www.baltic-course.com/rus/ 
_analytics/?doc=23867 (дата обращения: 01.03.2010); Украгроконсалт. [В Польше в 2009 году 
инфляция составила 3,5 %]. URL: http://www.ukragroconsult.com/content/view/73192/60/ (да-
та обращения: 01.03.2010); FundMarket. [Германия зафиксировала самую низкую ин-
фляцию за 20 лет]. URL: http://fundmarket.ua/news/4b4edf45ef8a3/ (дата обращения: 
01.03.2010). 

 

В соответствии с докладом министра финансов Калининградской области 
Александры Смирновой членам комитета областной Думы по бюджету (ок-
тябрь 2009 г.), инфляция в Калининградской области по итогам 2009 г. оцени-
валась в 9,5 % По словам министра, основным фактором инфляции в регионе 
является рост цен на услуги газоснабжения. В 2010 г. прогнозируется их рост 
на 26,5 %. Кроме того, вырастут цены и во всех остальных секторах регио-
нальной экономики: услуги связи — на 6 %, железнодорожные перевозки — на 
10 %, электроэнергия — на 10 %, услуги ЖКХ — на 11,3 %. Прогнозируется, 
что индекс цен на продовольственные товары составит в 2010 г. 7,5 %, на 
промышленные — 6,6 %16. 

 

 
 

Рис. 6. Безработица в 2009 г., % (по методике МОТ) 
 

Источники: Gigamir. [Уровень безработицы в Польше по итогам 2009 г.]. URL: 
http://gigamir. net/news/economy/pub39702/ (дата обращения: 02.03.2010); The Baltic course. 
[Среднегодовой уровень безработицы в Эстонии в 2009 году составил 13,8 %]. URL: 
http://www.Baltic-course.com/rus/_analytics/?doc=23642 (дата обращения: 02.03.2010); 
Regnum. [Безработица в Латвии в начале 2010 г.]. URL: http://www.regnum.ru/news/ 
1251502.html (дата обращения: 02.03.2010); BELTA. [Трудоустройством в Литве займутся 
и частные компании]. URL: http://www.belta. by/ru/news/cis_balt?id=480966 (дата обраще-
ния: 02.03.2010); Norse.ru. [Темпы роста безработицы в Новвегии снижаются]. URL: 
http://norse.ru/news/201002262534.html (дата обращения: 02.03.2010); Norse.ru. [Темпы 
роста безработицы в Новвегии снижаются]. URL: http://norse.ru/news/201002262534.html 
(дата обращения: 02.03.2010); РосФинКом. [сегодня публикуются данные по уровню 

                                                           
 16 RuGrad. eu [Инфляция в Калининградской области 2009 году составит 9,5 %. Прогноз 
на 2010 год — 7,5 %]. URL: http://rugrad. eu/news/368745/ (дата обращения: 01.03.2010). 
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безработицы в Германии]. URL: http://rosfincom.ru/news/548746.html (дата обращения: 
02.03.2010); Радио Швеция. [Армия безработных увеличилась]. URL: http://www.sweden4rus.nu/ 
rus/info/radio/news. asp?id=7693&RefreshId=7693 (дата обращения: 02.03.2010). 

 

В настоящее время в Российской Федерации медленно увеличивается без-
работица, характерная для посткризисной (депрессивной) фазы экономического 
цикла. Рост безработицы вызывают оптимизация численности работников на 
стабильных предприятиях, увольнения на закрывающихся предприятиях и со-
кращение государственной поддержки рынка труда, в частности за счет сокра-
щения занятости на общественных работах. 

По данным Росстата, среднегодовой уровень безработицы в России в 2009 г. 
вырос по сравнению с аналогичным показателем 2008 г. на треть (на 1,6 млн 
чел.) и составил 6,368 млн человек, или 8,4 % экономически активного населе-
ния (МОТ). Уровень официальной (зарегистрированной) безработицы — 
2,08 млн чел. Среди российских безработных доля женщин — 45,2 %, доля го-
родских жителей — 64,5 %. Средний возраст безработных — 35,1 года. Высокий 
уровень безработицы отмечается в возрастной группе 15—19 лет (33,4 %) и 
20—24 года (16,4 %). Данные обследования Росстата оказались ниже прогнози-
руемых Минэкономразвития. В этом году аналитики министерства прогнозиру-
ет, что регистрируемая безработица не вырастет по сравнению с прошлым го-
дом и составит 7 млн чел. (9,6 %)17. 

По данным Госкомстата по состоянию на начало 2010 г. уровень безрабо-
тицы в Калининградской области составил 10,5 % (9 % по итогам 2009 г.), что 
продолжает превышать средний уровень по СЗФО — 6,8 % и среднероссийский 
— 8,2 % на начало года18. 

На фоне уровня безработицы стран Балтийского региона и ее динамики по-
казатели по Калининградской области были ниже как среднего уровня по Бал-
тийскому региону в целом, так и по отдельным группам стран в частности 
(табл. 1, рис. 7). Начиная с 2008 г. (по данным Росстата) ситуация существенно 
ухудшилась: Калининградская область вышла в лидеры по этому показателю в 
Северо-Западном федеральном округе. 

 
Таблица 1 

 

Динамика безработицы в Балтийском регионе 

 
Территория 2005 2006 2007 2008 2009 

Россия  8,6 7,0 6,1 6,4 8,4 
Калининградская область 6,6 5,6 3,4 8,7 9,0 
Балтийский регион (девять стран)* 
В том числе 9,1 7,5 6,0 6,0 10,6 

развитые страны* 7,9 7,1 5,9 5,4 8,0 
развивающиеся экономики* 10,5 8,0 6,2 6,5 13,8 

 
Примечание: * расчетные данные на основе статистических показателей Росстата, 

Евростата, World Economic Outlook, October, 2009 по отдельным странам. 
 
В течение 2009 г. определенной стабилизации ситуации удалось достичь, 

привлекая население (23,3 тыс. чел.) к общественным работам в ходе реализа-
ции программы снижения напряженности на рынке труда. Следует отметить, 
                                                           
17 НИРА Аксакал. [Среднегодовой уровень безработицы в России в 2009 г.]. URL: 
http://aksakal.info/business-news/3647-srednegodovoj-uroven-bezraboticy-v-rossii-v-2009-g-vy-
ros-po-sravneniyu-s-analogichnym-pokazatelem-2008-g-na-tret.html (дата обращения: 
02.03.2010). 
18 RuGrad. eu [В Калининградской области вновь начала расти безработица]. URL: 
http://rugrad. eu/news/372509/ (дата обращения: 02.03.2010). 
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что относительное улучшение ситуации затронуло преимущественно населе-
ние Калининграда, тогда как многие другие муниципалитеты по-прежнему нахо-
дятся в сложной ситуации в плане проблем с трудоустройством. 

 

 
 

Рис. 7. Динамика безработицы, % 
 

Источники: Росстат, Евростат, World Economic Outlook database, October, 2009.  
 
Рост безработицы продолжается и в феврале 2010 г. составил 11,5 %19. 

Вместе с тем, по словам заместителя директора Агентства по обеспечению за-
нятости жителей Калининградской области Константина Быстрова, у жителей 
нет оснований бояться острой безработицы. Как отметил чиновник, некоторый 
рост обращений в службу занятости, наблюдаемый с декабря 2009 г., обуслов-
лен в основном не увольнением граждан, а увеличением числа закончивших 
свое участие в общественных работах. 

В Балтийском регионе ситуация хуже лишь в находящихся на грани эконо-
мического коллапса республиках Прибалтики. В Польше также до момента 
вступления в Евросоюз уровень безработицы был чрезвычайно высок, превы-
шая 20 %. После 2004 г. на борьбу с безработицей в стране ежегодно направ-
лялись 900 млн долларов. Помимо этого в последующие годы безработица 
стала быстро сокращаться и за счет выезда поляков на работу в другие страны 
ЕС. Из-за кризиса часть из около 2 млн поляков, работавших за рубежом, поте-
ряла работу и вернулась в Польшу. 

Экономические проблемы государств отражаются и на уровне жизни их на-
селения. 

Согласно данным ООН по оценке индекса развития человеческого по-
тенциала 182 стран мира20, в 2007 г. рейтинг стран Балтийского региона вы-
                                                           
19 Калининград.ru. [Уровень безработицы в регионе достиг 11,5 %]. URL: http://kaliningrad.ru/ 
news/item/2921 (дата обращения: 03.03.2010). 
20 Основные показатели, по которым определялся рейтинг: продолжительность жизни, 
ВВП на душу населения (по паритету покупательной способности) и уровень грамотности. 
При определении рейтинга учитываются и такие факторы, как свобода, достоинство че-
ловека и его возможность участия в общественной жизни. 

ская

- 
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глядел следующим образом: Швеция (7 позиция), Финляндия (12), Дания 
(16), Германия (22), Эстония (40), Польша (41), Литва (46), Латвия (48), Рос-
сия (71). 

Глава Минфина РФ Алексей Кудрин, в 2008 г. заявлявший, что Россия 
на фоне мирового кризиса останется «островком стабильности», в своей 
статье «Мировой финансовый кризис и его влияние на Россию»21, подводя 
итоги антикризисных действий власти, прогнозирует ухудшение экономиче-
ской ситуации и падение уровня жизни населения страны в 2009—2011 гг. В 
течение этих трех лет внешние условия развития экономики ухудшатся, а 
Россия столкнется с социальными проблемами: уровень жизни россиян бу-
дет снижаться, безработица вырастет, а развитие социальных отраслей за-
медлится. 

По данным Росстата, только за I квартал 2009 г. количество людей, чьи 
доходы ниже прожиточного минимума (в целом по стране — 5083 руб.22), в 
нашей стране увеличилось на 6 млн чел., составив 24,5 млн чел., или 17,4 % 
населения страны23. Гендиректор Всероссийского центра уровня жизни Вя-
чеслав Бобков считает, что можно было ожидать и худших результатов, ес-
ли бы не позитивное влияние комплекса мер: меры социальной политики го-
сударства, усилия работодателей, собственные усилия населения (опреде-
ленный запас средств у населения, поддержавший их потребительский 
спрос). Он также отмечает, что в нынешней ситуации влияние фактора кри-
зиса на снижение доходов населения сказывается не только за счет воз-
росшей безработицы, но и за счет скрытой безработицы (многие предпри-
ятия, переходя на неполную рабочую неделю, отправляют работников в ад-
министративные отпуска). 

Вместе с тем со ссылкой на Росстат сообщается, что реальные распола-
гаемые денежные доходы населения (за вычетом обязательных платежей, 
скорректированные на индекс потребительских цен) в РФ в 2009 г. выросли на 
1,9 % (в 2008 г. индекс динамики данного показателя составил 98,5 %). Средний 
доход на одного человека увеличился на 12,6 % (до 16818 тыс. руб. в годовом 
исчислении)24. Также в докладе Росстата отмечается, что 31 % общего объема 
денежных доходов российского населения в 2009 г. приходилось на долю 10 % 
самых богатых и лишь 1,9 % — на долю 10 % самых бедных граждан. Динамика 
доходов населения по группам приведена в таблице 225. 

                                                           
21 См.: Кудрин А. Мировой финансовый кризис и его влияние на Россию // Вопросы эконо-
мики. 2009. № 1. С. 9—27. 
22 Минимальный размер оплаты труда (МРОТ) в России в 2009 г. составлял 4330 руб. 
(78,8 % прожиточного минимума), базовая часть трудовой пенсии по старости равна 
1950 руб. (48,2 % прожиточного минимума), минимальная студенческая стипендия состав-
ляет лишь 20 % от прожиточного минимума (1100 руб.). Определение величины прожиточ-
ного минимума у нас традиционно отстает на полгода. То есть, с одной стороны, государст-
венная социальная помощь постоянно запаздывает, а с другой — ее объем законодательно 
вообще не определен. Российский прожиточный минимум и его потребительская корзина — 
это куцый социальный стандарт, не применяемый в развитых странах // Российская газета. 
[Мимо «корзины» — уровень жизни]. URL: http://www.rg.ru/2009/09/01/stat.html (дата обра-
щения: 04.03.2010). 
23 Российская газета. [Мимо «корзины» — уровень жизни]. URL: http://www.rg.ru/2009/ 
09/01/stat.html (дата обращения: 04.03.2010). 
24 AK&V Online News. [Реальные располагаемые денежные доходы населения России в 
2009 году выросли на 1.9 %]. URL: http://www.akm.ru/rus/news/2010/january/27/ns_2930847.htm 
(дата обращения: 04.03.2010). 
25 Прайм-тасс. [Денежные доходы населения в 2009 г.]. URL: http://www.prime-
tass.ru/news/0/%7BACF2D889-E83E-440A-B377-D1AE72B7049C%7D. uif (дата обращения: 
04.03.2010). 
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Таблица 2 
 

Динамика доходов населения в 2009 г. 

 
Доля населения, % Среднедушевой доход населения, 

тыс. руб 2008 2009 2009 г. в % к 2008 г. 

Общий уровень доходов населения  100 100 112,5 

свыше 25  14,7 18,5 125,9 

от 15 до 25  19,8 21,8 110,1 

от 10 до 15  20,2 20,4 100,9 

от 8 до 10  10,0 10,4 104,0 

от 6 до 8  12,3 11,1 90,2 

от 4 до 6  12,2 10,3 84,4 

от 2 до 4  8,4 6,5 77,3 

менее 2  1,5 1,0 66,6 

 
Источник: Прайм-тасс. [Денежные доходы населения в 2009 г.]. URL: 

http://www.prime-tass.ru/news/0/%7BACF2D889-E83E-440A-B377-D1AE72B7049C%7D.uif 
(дата обращения: 04.03.2010). 

 
По данным Росстата, среднемесячная начисленная номинальная заработ-

ная плата в России в 2009 г. составила 19100 руб., что выше на 11,6 %, чем го-
дом ранее. Реальная зарплата повысилась на 3,3 %. Средний размер назна-
ченных месячных пенсий в декабре 2009 г. — 6177 руб., что на 35,9 % больше 
по сравнению с декабрем 2008 г. Реальный размер месячных пенсий за год по-
высился на 24,9 %. Следует отметить, что рост размера пенсий в основном обу-
словлен не реальной индексацией, а монетизацией льгот, ранее предостав-
лявшихся в натуральной форме. 

Население израсходовало на покупку товаров и оплату услуг на 5 % больше 
средств, чем годом ранее. Сбережения за этот период составили на 67,3 % 
больше, чем в предыдущем году. В структуре денежных доходов населения в 
IV квартале 2009 г. по сравнению с соответствующим периодом 2008 г. возрос-
ла доля оплаты труда (включая скрытую заработную плату), социальных вы-
плат и доходов от собственности при снижении доходов от предприниматель-
ской деятельности. 

На фоне общероссийских показателей Калининградская область имеет не-
которые особенности (табл. 3). 

Показатели среднедушевого уровня доходов населения Калининградской 
области традиционно существенно ниже общероссийских. Однако, по замеча-
нию министерства социальной политики и труда Калининградской области, си-
туация в значительной степени обусловливается значительно менее выражен-
ным уровнем социального неравенства населения области. По данным Прави-
тельства Калининградской области, около 14 % населения региона живет за 
чертой бедности, что примерно соответствует общероссийскому показателю 
численности населения, чьи доходы ниже прожиточного минимума. 

Распределение среднемесячной номинальной заработной платы в муници-
пальных образованиях Калининградской области имеет существенные терри-
ториальные различия. Так, по данным за 2008 г., в Гурьевском районе и г. Ка-
лининграде данный показатель в 1,5 (22616,5 руб.) и 1,2 (18952,4 руб.) раза со-
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ответственно выше среднеобластного уровня. По мере удаления от областного 
центра размер заработной платы существенно снижается, составляя в перифе-
рийных районах наименьшие по области показатели: в Краснознаменском рай-
оне — 9610 руб., Славском — 9595,6 руб., Нестеровском — 9205,4 руб.26 

 
Таблица 3 

 
Основные показатели уровня жизни населения в 2009 г., евро 

 

Страна 
Средняя 
зарплата 

Средний 
размер пенсий 

Прожиточный 
минимум 

Россия 460  (18536)* 155  (6177) 125 (5083) 

Калининградская область 400  (16100) 170 (6853) 135  (5385) 

Польша 880 330 335 

Литва  670 255 235 

Германия 2940 700—950 — 

 
* В скобках — рубли. 

 
Источники: Росстат, Правительство Калининградской области. [Основные социально-

экономические показатели Калининградской области в 2009 г.]. URL: http://www.gov39.ru 
/index.php?option=com_content&view=article&id=10564:2010-03-04-175947&catid=36:news&Itemid=58 
(дата обращения: 05.03.2010); Отделение Пенсионного фонда Российской Федерации по 
Калининградской области; Прайм-тасс. [Денежные доходы населения в 2009 г.]. URL: 
http://www.prime-tass.ru/news/0/%7BACF2D889-E83E-440A-B377-D1AE72B7049C%7D.uif 
(дата обращения: 04.03.2010); Fintimes.ru [Фондовые индексы растут, а зарплаты — нет]. 
URL: http://fintimes.km.ru/tsennye-bumagi/torgi/9113 (дата обращения: 23.12.2009); BaltInfo.ru 
[Средняя зарплата населения Литвы неуклонно понижается]. URL: http://www.baltinfo.ru/ 
news/Srednyaya-zarplata-naseleniya-Litvy-neuklonno-ponizhaetsya-117073 (дата обращения: 
23.12.2009); Statsdata.ru [Стоимость жилья и зарплаты]. URL: http://www.statsdata.ru/content/ 
view/5-21.html (дата обращения: 05.03.2010); Emigration. [Пенсии и пособия в Германии]. 
URL: http://emigration2005.narod.ru/germany/pension-benefit-in-germany.htm (дата обраще-
ния: 05.03.2010); Газета по-киевски. [Польша снизила пенсии местным марчукам]. URL: 
http://mycityua.com/news/world/2010/01/05/100839.html (дата обращения: 05.03.2010); 
News.tts.lt. [Как самим рассчитать уменьшенную пенсию]. URL: http://news.tts.lt/Visagine/ 
?more=6773 (дата обращения: 05.03.2010); РоКК. [Трудности литовского Красного креста]. 
URL: http://www.rokk.ru/index. php?cat=7&item=195 (дата обращения: 05.03.2010); Wikipedia. 

 
Несмотря на то что в течение 2009 г. размер среднегодового дохода насе-

ления как в целом по России, так и в Северо-Западном федеральном округе и 
Калининградской области в частности удалось избежать падения уровня дохо-
дов (рис. 8, а), уровень благосостояния населения тем не менее понизился. 
Так, если номинальная начисленная заработная плата в России за год увели-
чилась на 11,6 %, а в Калининградской области на 4,4 %, то уровень инфляции 
составил 8,8 и 9,5 % соответственно, в результате чего стоимость фиксирован-
ного набора потребительских товаров и услуг в течение года возрастала. Кроме 
того, несмотря на относительную сопоставимость уровней доходов населения в 
России в целом и г. Калининграде, «стоимость проживания» в нашем регионе, 
по оценке Росстата, выше среднероссийского уровня и одна из самых высоких 
в СЗФО (рис. 8, б). 
                                                           
26 Правительство Калининградской области. [Основные социально-экономические показатели 
Калининградской области в 2009 г.]. URL: http://www.gov39.ru/index.php?option=com_content 
&view=article&id=10564:2010-03-04-175947&catid=36:news&Itemid=58 (дата обращения: 05.03.2010). 
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Рис. 8. Динамика среднедушевых доходов (а)  

и стоимости фиксированного набора потребительских товаров и услуг (б) в 2009 г.  
 

Источник: Росстат, январь 2010. 
 
Антикризисные меры Правительства Калининградской области в 2009 г. 

реализовывались по пяти приоритетным направлениям. 
Во-первых, укрепление доходной базы консолидированного бюджета об-

ласти осуществлялось путем мобилизации налогов на капитал при сокращении 
налогов на доходы (посредством переоценки кадастровой стоимости земель, 
содействия оформлению земельных участков и постановке на учет в УФНС, 
выявления ненадлежащего использования земель, налогообложения земель 
под многоквартирными домами, работы с должниками, контроля за «серыми» 
схемами выплат заработной платы, работа с предприятиями, допускающими 
задолженность по заработной плате). Запланировано снижение доходов консо-
лидированного бюджета в 2009 г. до 7,0 млрд руб. (на 22,4 %), в том числе об-
ластного бюджета на 5,5 млрд руб. (на 25,8 %). 
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Во-вторых, сократятся текущие расходы бюджета на 20—25 % за счет от-
мены индексации (с 1 апреля 2009 г.) социальных выплат, пособий, заработной 
платы работников бюджетной сферы и нормативов финансирования, социаль-
ных выплат и заработной платы (с 1 октября 2009 г.), в том числе работников 
муниципальных учреждений (с 1 апреля 2009 г.), денежного содержания госу-
дарственных служащих в 2009 г.; уменьшится финансирование наименее при-
оритетных мероприятий областных целевых программ, планируется внедрение 
энергосбережения в бюджетном секторе. 

В-третьих, в целях формирования инфраструктуры для будущего подпи-
сано соглашение о строительстве АЭС, обеспечено софинансирование из об-
ластного бюджета ФЦП «Развитие Калининградской области до 2014 года» в 
полном объеме, а также инфраструктурных программ (дороги, газификация) в 
полном объеме, запланировано проведение торгов по разработке концепции 
игорной зоны «Янтарный берег», поддержка развития аэропорта Храброво, 
подписание соглашения о строительстве порта и яхтенной марины в г. Пио-
нерском. В качестве приоритетных расходов бюджета определены программы 
развития малого предпринимательства, янтарной отрасли, туристической ин-
фраструктуры. 

В-четвертых, поддержка приоритетных отраслей экономики и стимулиро-
вание потребительского спроса планировалась посредством проведения кон-
курса на организацию промышленной зоны «Гурьевская», создания Гарантий-
ного фонда для поддержки малых предприятий, субсидирования процентной 
ставки по кредитам для малых предприятий, сельхозпроизводителей и по 
ипотечным программам для всех категорий населения, гарантий бюджета по 
кредитам предприятий под залог активов, развитие микрофинансирования 
(четыре центра в сельской местности), консультационной поддержки малых 
предпринимателей. 

И в-пятых, смягчить воздействие кризиса на население планировалось с 
помощью повышения уровня минимальной зарплаты до 6 тыс. руб., индексации 
наиболее социально значимых пособий, в том числе на детей, воспитывающих-
ся в замещающих семьях, профессиональной переподготовки работников, по-
терявших работу, за счет бюджета и во взаимодействии с бизнесом, консульта-
ций «Как открыть свое дело», в том числе для потерявших работу, мониторинга 
использования предприятиями иностранной рабочей силы, мониторинга конку-
рентной ситуации на рынках социально значимых товаров (продукты питания, 
топливо), организации общественных работ. 

Ведущий экономист группы прогнозирования Всемирного банка Эндрю 
Бернс, презентуя на экономическом форуме «Россия-2010»27 доклад, посвя-
щенный перспективам мировой экономики, считает, что картина экономиче-
ского кризиса в 2009 г. в России «была ужасна: снижение экономики почти 
на 8 %, рост безработицы — до 9 % и рост бедности — на 13 %, социальные 
последствия огромны, средний класс пострадал от потери работы». В 2010 г. 
в мире абсолютно бедными станут примерно 64 млн чел. (к абсолютно бед-
ным экономист ВБ причисляет тех, кто живет менее чем на 1 доллар 25 цен-
тов в день), и немалая часть этих абсолютно бедных людей придется на 
Россию, отметил Бернс. До конца 2012 г. Россию ждет лишь постепенное 
восстановление, «на пороге которого она стоит сейчас». Многие российские 
экономисты также считают, что устойчивый рост нам еще не гарантирован: 
нерешенная проблема корпоративного долга и неспособность стабилизиро-
вать бюджет будут еще несколько лет создавать неопределенные условия 
для экономического роста. 
                                                           
27 Независимая газета. [Кризис в России напугал Всемирный банк]. URL: http://www.ng.ru/ 
economics/2010-02-05/1_crisis. html (дата обращения: 10.03.2010). 
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Главный экономист Всемирного банка по России Желько Богетич считает, 
что «худшие последствия кризиса для России остались позади — в 2009 г.», 
однако проблема негативных социальных последствий кризиса до сих пор для 
России актуальна, но, по его мнению, они вполне укладываются в мировой кон-
текст. 

Принципиальную важность ограничения социальных потерь в ходе кризи-
са отметил и первый вице-премьер правительства Игорь Шувалов. Он оха-
рактеризовал ситуацию в России как достаточно стабильную, поскольку, осу-
ществляя антикризисные меры, Правительство исходило не из поддержки 
крупных корпораций, как могло показаться, а из социальной стабильности, ко-
торая с выходом из кризиса позволит продолжить модернизационную повест-
ку. Ситуация социальной нестабильности очень опасна, она блокирует дея-
тельность законодателей и правительства по проведению реформ, — отме-
тил чиновник. 

По словам Желько Богетича, перед российской экономикой стоит три вы-
зова: налогово-бюджетный, финансовый и социальный. Главное же преиму-
щество России перед другими странами, уверен экономист, — «низкий пока-
затель государственного суверенного долга и хорошая традиция управления 
государственным долгом». Однако директор по макроэкономическим иссле-
дованиям ГУ-ВШЭ Сергей Алексашенко не уверен, что Россия действительно 
находится в более выигрышном положении, чем некоторые страны. Во-пер-
вых, приток капитала, которым в 2003—2007 гг. смогли успешно воспользо-
ваться многие развивающиеся страны и который обеспечил быстрый пред-
кризисный экономический рост России, «мы проели», а не инвестировали в 
развитие производства. Проели мы и нефтяные доходы, которые вообще ни-
как не повлияли на нашу экономику, а просто позволили удержать бюджет на 
протяжении двух лет. Поэтому Алексашенко уверен, что «хоть Россия избе-
жала дефолта и коллапса финансовой системы, кризис 2008 г. по своей при-
роде очень похож на кризис 1998-го. Те же два ключевых фактора: резкое па-
дение цены на нефть и кризис долга». 

К еще одному вызову для России Алексашенко отнес и проблему зави-
симости экономики от цен на нефть и газ. Через пять-семь лет произойдет 
радикальное изменение на рынке углеводородов, в скором времени сильно 
изменится ценовая политика европейских стран в сторону устойчивого сни-
жения нефтяных и газовых цен, что создаст для российской экономики 
крайне тяжелые условия. Директор института «Центр развития» ГУ-ВШЭ 
Наталья Акиндинова в свою очередь отметила, что «мы пока не знаем, как 
решать две главные задачи российской экономики: как повысить эффектив-
ность госрасходов и как заместить снижение доходов от нефтегазового сек-
тора». 

 

Н. А. Клименко 
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Согласно как статистическим и аналитическим отчетам, так и официальным 
заявлениям правительства, из рецессии Германия вышла в III квартале 2009 г. 
Однако уже в IV квартале 2009 г. рост германского ВВП остановился. В тормо-
жении немецкой экономики в октябре-декабре 2009 г. оказалась виновата са-
мая холодная за 14 лет зима, из-за которой произошло сокращение объемов 
строительства, она же затормозила и правительственную программу по строи-
тельству инфраструктурных объектов. В результате госрасходы снизились по 
итогам IV квартала на 0,6 %. Дополнительным фактором торможения ВВП стало 
сворачивание правительством госпрограммы по стимулированию авторынка — 
в результате продажи автомобилей упали в IV квартале на 7,2 % по сравнению 
с предыдущим кварталом. Свою лепту в снижение темпов внесли и сокращение 
частного потребления (–1 %), и снижение инвестиций в основной капитал ( –0,7 %). 
«ВВП Германии, вероятно, сократится по итогам I квартала 2010 г., затем 
должно наступить восстановление экономики», — предполагает Йорг Люшов из 
немецкой финансовой группы WestLB. По его мнению, восстановление не будет 
идти гладко и возвращения к прежним темпам роста экономики в ближайшие 
годы ждать не стоит. Как отмечает большинство экспертов, в начале 2010 г. 
немецкая экономика балансирует между ожиданием начала подъема и тревож-
ным предчувствием того, что кризис еще потребует многочисленные жертвы. 
Некоторые аналитики даже предполагают, что по итогам I квартала текущего 
года экономика Германии сократится, чтобы затем вновь вырасти, пойдя таким 
образом по W-образному пути рецессии. 

Между тем, согласно прогнозу Бундесбанка, ВВП Германии в 2010 г. дол-
жен увеличиться на 1,6 % после падения на 5 % в прошлом году. Это падение 
оказалось самым значительным снижением этого показателя со времен окон-
чания Второй мировой войны. Аналитики прогнозировали сокращение немецко-
го ВВП на 4,8 %. При этом наибольший вклад в падение ВВП внесли снижение 
объемов экспорта и инвестиций в минувшем году. Существенное сокращение 
объема капиталовложений было зафиксировано в секторе инвестиций в обору-
дование (20 %, тогда как годом ранее наблюдался рост на 3,3 %). Инвестиции в 
строительство в минувшем году снизились на 0,7 %, а объем капиталовложений 
в другие сферы даже вырос на 5 %. Отметим, что в 2008 г. экономика ФРГ вы-
росла на 1,3 %, однако глобальная рецессия ударила по крупнейшему экспор-
теру мира сильнее, чем по другим промышленно развитым странам. "Восста-
новление мировой экономики набирает силу, несмотря на значительные разли-
чия в масштабе и темпах роста в разных регионах, — отметил президент банка 
А. Вебер. Подъем в странах за пределами еврозоны поддержит рост объемов 
германского экспорта". 
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Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
Срок действия государственных конъюнктурных пакетов, заработавших в 

полную силу с лета 2009 г., постепенно друг за другом подходят концу. Доль-
ше всех была в выигрыше строительная отрасль, в то время как автопроизво-
дители после исчерпания выделенных средств премии за утилизацию старых 
автомобилей, в перспективе должны быть готовыми на сильный спад спроса. 
В 2009 г. в Германии было продано свыше 3,8 млн новых автомобилей, что на 
25 % больше, чем годом ранее. Это лучший показатель как минимум за по-
следние десять лет. Как известно, главная причина роста продаж новых ав-
томобилей — решение правительства ФРГ выплачивать премии в размере 
2,5 тыс. евро тем, кто купил новую машину, одновременно отправив на свалку 
старую. На эту программу, сумевшую поддержать автопром в столь сложной 
ситуации, власти Германии выделили около 5 млрд евро. Интересно, что от 
выплаты премии за утилизацию больше всего выиграли французский Renault 
и японская Toyota, а среди немецких производителей — Volkswagen. Наи-
больший рост продемонстрировали микролитражки, спрос на которые в 
2009 г. увеличился в два раза. В этом сегменте доля иностранных автопроиз-
водителей достигает 74 %, в целом же из каждых 10 проданных в ФРГ машин 
4 выпущены за ее пределами. 

Однако нынешний год обещает стать для автомобильной индустрии 
очень непростым. В январе 2010 г. в Германии было продано так мало но-
вых машин, как еще ни в одном месяце за последние 20 лет. Согласно про-
гнозам экспертов, падение продаж на немецком автомобильном рынке в 
ближайшем будущем будет продолжаться. На 2010 г. они предсказывают 
сокращение продаж автомобилей на 1 млн штук. Так, крупнейший автопро-
изводитель Европы Volkswagen благодаря премии за утилизацию остался в 
прибыльной зоне по итогам 2009 г. Правда, прибыль сократилась по срав-
нению с 2008 г. на 80,6 % (до 911 млн евро). Аналитики, однако, рассчиты-
вали на потери более одного миллиарда. Но в противовес большинству 
своих конкурентов, Volkswagen не опустился в зону убытков. Акционеры, 
среди которых и крупнейшие в лице земли Нижняя Саксония, Porsche-
Eigner, и эмирата Катар, должны довольствоваться урезанными на 33 цента 
размерами дивидендов по 1,60 евро на обыкновенную и по 1,66 евро на 
привилегированную акцию. Годовой оборот концерна сократился на 7,6 % 
до 105,2 млрд евро. Для текущего года правление автогиганта прогнозирует 
рост спроса и оперативных данных. 

В ноябре окончательно решилась судьба подразделения концерна GM не-
мецкой автомобилестроительной компании Opel: после полугодовых перего-
воров General Motors отказался продавать свое европейское подразделение 
альянсу австрийской Magna и российского Сбербанка. Для санирования Opel 
материнский концерн General Motors выделяет общую сумму в размере 
3,7 млрд евро. В ходе оздоровления на европейских заводах Opel планирует-
ся ликвидировать почти 8,3 тыс. рабочих мест, из них 3,9 тыс. в Германии. Ак-
туальной проблемой, однако, остается вопрос софинансирования со стороны 
европейских стран, в которых располагаются заводы Opel. 

Другие ведущие немецкие компании также довольно пессимистично 
смотрят в будущее. Так, крупнейший энергетический концерн Германии E.on 
после кризисного 2009 г. не рассчитывает в 2010 г. на значительное про-
изводственное оживление. Прежде всего это связано с проблемами дочер-
него предприятия Ruhrgas. Последнее борется с падением спроса на газ и 
низкими потребительскими ценами на него. Кроме того, концерн понес 
убытки в Великобритании и Скандинавии из-за негативного обменного курса 
и уменьшения рынка сбыта. Во время экономического кризиса и снизивших-
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ся объемов промышленного производства во всем мире резко снизились 
цены на газ с одновременным падением спроса на него. Сбыт E.on в 2009 г. 
сократился на 6 % (до 81,8 млрд дол.). Несмотря на это концерн собирается 
за 2009 г. выплатить дивиденды в размере 1,50 евро за акцию, как и год на-
зад. Прибыль была получена в первую очередь в сегменте производства и 
продажи электроэнергии. Вероятные прогнозы для 2010 г. руководство E.on 
считает делать излишним из-за нестабильности рынка. Речь о прогнозах на 
2011 г. вообще не идет. 

Проблемы, с которыми столкнулся лидер энергетического рынка Герма-
нии, а также его главный конкуренты RWE и французский GDF Suez, харак-
терны для всех остальных участников рынка коммунальных услуг, заставляя 
их корректировать прогнозируемую прибыль. Большие потери понесли пред-
приятия таких отраслей, как металлургия или машиностроение, снизивших 
потребление электроэнергии и энергоносителей, что и повлекло за собой 
падение прибылей производящих и снабжающих копаний. 

Как известно, в наибольшей степени от кризиса пострадала наиболее 
важная экспортная отрасль германской экономики — машиностроение: 2009 г. 
оказался для нее самым плохим за десятилетия. Президент VDMA Манфред 
Виттенштайн сообщил: «Отрасль должна выстоять после реального паде-
ния производства на 25 %. Объемы производства составили 151 млрд евро 
(в 2008 г. — 208 млрд евро). В то время как предприятия металлургического 
сектора и горнодобывающих машин смогли сохранить прошлогодние уровни 
благодаря пухлому портфелю заказов и длительному производственному 
процессу. Производители строительных, деревообрабатывающих машин и 
другие испытали падение производства на 40 % и более. Уровень загружен-
ности заводов в 2009 г. равнялся в среднем по отрасли 70,7 % (в 2008 г. — 
88,9 %)». Заказы на машины упали очень стремительно и существенно, чего 
не было со времен начала ведения статистики VDMA в 1958 г. 

В целом в 2009 г. общее количество заказов снизилось на 38 % по срав-
нению с прошлым годом. После того как во время последнего подъема чис-
ло занятых в машиностроении выросло до рекордных 100 тыс. человек, на 
протяжении 2009 г. было сокращено около 34 тыс. человек. В декабре в от-
расли работали 920 тыс. человек. Объемы экспорта в 2009 г. номинально 
уменьшились на 24 % (до 110 млрд евро), тогда как в 2008 г. они равнялись 
рекордным 146 млрд евро. Китай остался единственной страной из два-
дцатки стран-импортеров немецкой машиностроительной отрасли, который 
не снизил импорт немецкой продукции и, таким образом, намного раньше, 
чем ожидали эксперты, сместил США с первого места. Особенно негативно 
сложилась ситуация в России, где немецкий экспорт машин упал на 43 %. 
Ситуацию в 2010 г. VDMA рассматривает с той точки зрения, что немецкое 
машиностроение сохранит уровень 2009 г. с незначительной тенденцией 
роста на протяжении года. "Наши производственные прогнозы на 2010 г. не 
изменились: ноль процентов роста", — заявил в середине февраля прези-
дент VDMA. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 

 
Экономический кризис в Германии привел к резкому сокращению объема 

экспорта, который, как известно, является мотором немецкой экономики. В ито-
ге по последним показателям 2009 г. Китаю впервые удалось обойти Германию 
по объему экспорта, став крупнейшим мировым экспортером. В частности, объ-
ем экспорта Германии в 2009 г. снизился на 14,7 % в годовом исчислении (при-
том, что годом ранее рост экспорта по итогам года составил 2,9 %), тогда как 
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объем импорта сократился менее значительно — на 8,9 % (годом ранее импорт 
вырос на 4,3 %). 

Другие данные для 2009 г. приводит Союз внешней торговли 
(Aussenhandelsverband), который оценил снижение объемов экспорта в –18,4 % 
по сравнению с рекордным 2008 г. — т. е. произошло падение стоимости вы-
везенных товаров с почти 1 трлн евро до 803,2 млн. Примечательно, что это 
крупнейшее падение экономических показателей за всю историю Фе-
деративной Республики. 

Сокращение экспортных объемов, однако, неожиданно продолжилось и в 
начале 2010 г., когда в январе вывоз товаров снизился на 6,3 % по сравнению с 
декабрем, что стало вторым по величине падением за прошедший год (в янва-
ре 2009 г. он составил рекордные —7,2 %). И это произошло на фоне ожиданий 
экспертов Агентства Reuters плюс 0,8 процента. В то же время в январе 2010 г. 
из-за возросших цен на сырую нефть на 6,0 % увеличился импорт. Внешнетор-
говое сальдо Германии продолжает оставаться в плюсе, достигнув к концу 2009 г. 
величины в 8,0 млрд евро. Всего в январе текущего года немецкие компании 
сумели продать за границу своих товаров на сумму в 63,9 млрд евро (0,2 % 
больше, чем год назад). Причем вывоз в страны ЕС сократился на 1,1 %, тогда 
как в прочие возрос на 2,5. Импорт в целом за прошедший год снизился на 
1,4 % (до 56 млрд евро). На 2010 г. прогнозируется рост объемов внешней тор-
говли до 10 %, что связано с актуальными процессами в мировой торговле: низ-
кими процентами и огромными государственными программами поддержки. 
Однако достигнутый до наступления кризиса рекордный уровень экспорта не 
будет превзойден ранее 2012 г. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 

Виновники мирового финансового кризиса — банки — в настоящее время 
вновь рапортуют о миллиардных прибылях. Deutsche Bank в Германии, BNP 
Paribas во Франции, Barclays в Великобритании — создается впечатление, что 
для них кризис уже закончился. Они снова активно зарабатывают деньги с по-
мощью спорных инвестиционных сделок, взяв на вооружение скомпрометиро-
вавший их лозунг Business as usual. Но определенные выводы все же были 
сделаны, отмечает эксперт по финансовым рынкам Райнхард Шмидт. В частно-
сти, степень рискованности при проведении операций была значительно пони-
жена, усилены внутренний контроль и система оценки кредитных рисков. "Это 
очень важно, потому что раньше банки не видели в подобных мерах особой не-
обходимости", — отмечает Шмидт. 

Если говорить о государственном бюджете, то в кризисном 2009 г. он 
оказался в зоне так называемых «красных чисел» (зона дефицита) намного 
глубже, чем это прогнозировали ведущие эксперты. Государственный дефи-
цит бюджета составил в 2009 г. 79,3 млрд евро. Таким образом, во многом 
благодаря многочисленным конъюнктурным проектам правительства, обще-
государственный долг составил 3,3 % ВВП. Одним из факторов снижения 
объемов государственных поступлений эксперты считают распространение 
в экономике неполной рабочей недели, а также сократившиеся налоговые 
поступления коммунальных бюджетов различного уровня. В результате чего 
Германия впервые с 2005 г. превысила так называемый маастрихтский уро-
вень, согласно которому европейские страны обязались не увеличивать 
бюджетный дефицит в рамках еврозоны более 3,0 % своего ВВП. Герман-
ский федеральный банк (Deutsche Bundesbank) считает, что в 2010 г. госу-
дарственный дефицит возрастет до 5,0 и только в 2011 г. будет снижен до 
4,5 %. Такая величина дефицита образовалась из-за сократившихся поступ-
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лений (1066,0 млрд евро) и возросших расходов (1145,3 млрд евро). При 
этом на долю федерального центра приходится 39,6 млрд евро, федераль-
ных земель 20,2 и коммун — 7,5 млрд евро. Оставшиеся 12,1 млрд — на со-
циальное страхование. 

На фоне остальных европейских стран положение бюджетное Германии 
выглядит просто идеальным: упавшая глубже остальных Греция имеет де-
фицит в 12,7 %, за ней следуют Ирландия и Испания с более 10 %. Такие 
высокие уровни бюджетного дефицита, проблемы платежеспособности вы-
шеназванных стран в составе еврозоны в течение последних полугода спо-
собствовали падению курса евро. Злые на язык аналитики уже придумали 
для этой группы стран в составе еврозоны обидное прозвище pigs (свиньи) 
— по заглавным буквам названия стран Португалия, Италия, Греция и Ис-
пания. 

Как самая сильная в экономическом плане страна еврозоны Германия 
рассматривается сейчас в качестве финансового спасителя для стран-бан-
кротов. Однако, выражая озабоченность по поводу стабильности единой ев-
ропейской валюты евро в связи с финансовым кризисом в Греции, канцлер 
А. Меркель заявила: «Евро, очевидно, переживет самый сложный период с 
момента своего создания». Но на вопрос о том, будет ли Германия оказы-
вать Греции многомиллиардную финансовую помощь и следует ли из-за 
этого ожидать появления в госбюджете ФРГ новой статьи расходов, Мер-
кель категорически ответила: «Нет, ни в коем случае». Согласно последним 
данным, для решения этой проблемы, будет создан некий Европейский ста-
билизационный фонд. 

Некоторую поддержку государственному бюджету в 2009 г. оказал Бундес-
банк, который перевел Берлину часть своей прибыли в размере 4,1 млрд ев-
ро. Это более чем на 2 млрд меньше, чем год назад, когда прибыль составила 
6,3 млрд. «Падение прибыли по сравнению с 2008 г. связано прежде всего с 
низкими банковскими процентами в евровалюте, которые связаны с историче-
ски самым низким уровнем учетной ставки, установленной Европейским цен-
тральным банком», — заявил президент Бундесбанка Аксель Вебер. С мо-
мента развития кризиса Европейский центральный банк снизил процентную 
ставку с 4,25 до исторических 1,0 %. Прибыль Федерального банка на протя-
жении десятилетий является важным источником средств федерального 
бюджета. За исключением некоторых лет франкфуртские банкиры перечис-
ляют огромные средства. В этом году Бундесбанк перечислит в Берлин 
3,5 млрд евро, оставшиеся 600 млн пойдут на выплату процентов по взятым 
кредитам на конъюнктурные программы. Свою самую большую прибыль Бун-
десбанк получил в 1997 г. — 12,4 млрд евро. 1970-е гг., напротив, несколько 
лет подряд сопровождались финансовыми убытками. 

Одновременно в 2009 г. на 113 млрд евро выросли и объемы задолженно-
сти федерации, земель и коммун до рекордных 1692 млрд евро. Рост на 7,1 % 
стал вторым по величине годовым показателем за всю историю республики. 
Абсолютный рекорд увеличения общественного долга был ранее зафиксиро-
ван в 1995 г. — 170,7 млрд евро — как следствие затрат на объединение 
Германии. Логично, что самые значительные займы был вынужден сделать 
Берлин на свои многочисленные конъюнктурные программы — 68,1 млрд ев-
ро и таким образом общая задолженность федерального центра составила 
1053,8 млрд евро на конец 2009 г. Федеральные земли заимствовали в 2009 г. 
41,4 млрд евро. Суммарная величина составила 526,3 млрд евро. В данном 
случае новая задолженность образовалась из-за убытков земельных банков и 
обеспечения безопасности рисков. Задолженность коммун выросла на 
3,2 млрд до 112,1 млрд евро. 
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Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 
 

Немецкая экономика выздоравливает и это одновременно влияет на це-
ны — они растут вместе с экономическими показателями. Правда, все-таки 
не так быстро: продовольственные товары всё еще на 2,2 % стоят дешевле 
(особенно это касается картофеля, салата или паприки), чем год назад, не-
смотря на легкий рост инфляции. Уже в ноябре 2009 г. показатель инфляции 
перешагнул нулевую отметку (в октябре он равнялся 0,0 %, тогда как в июле 
находился в минусах — 0,5 %). В целом для Европы для 2009 г. ЕЦБ прогно-
зирует рост инфляции в 2,0 %, от которых немецкие показатели далеко от-
стают. Эксперты отмечают и падение цен на потребительские товары: цены 
на телевизоры снизились на 23,1 %, на персональные компьютеры — на 
17,8 %.  

За 2009 г. цены на табачные изделия выросли на 5,5 %. Цены на топливо 
испытывают противоположные тенденции: бензин подорожал на 9,6 %, ди-
зельное топливо, напротив, подешевело на 6,2 %. Отопление также стало бо-
лее дешевым: газ и мазут подешевели соответственно на 18,7 и 14,9 %. 

Согласно последним опубликованным данным потребительский индекс в 
феврале 2010 г. по сравнению с прошлым годом вырос на 0,6 %. В январе 
уровень инфляции был зафиксирован в 0,8 %. Таким образом, инфляция не-
сколько притормозила свой ход. В целом февральское развитие цен, с точки 
зрения потребителей, оставалось довольно благоприятным. За прошедший 
год цены увеличились для товарной группы на +0,3 % и на услуги — +0,8 % (из 
них жилая аренда: +1,0 %). 

 
 

Ðûíîê òðóäà 

 
По итогам 2009 г. и на перспективу 2010 г. большинству экономистов при-

шлось пересмотреть свои мрачные, более ранние прогнозы относительно раз-
вития рынка труда. С началом кризиса среди экспертов господствовали такие 
оценки, как рост числа безработных до 5 млн к концу 2010 г. Теперь же прогно-
зы скорректированы до 4,1 млн человек в среднем для текущего 2010 г. В янва-
ре 2010 г., например, без работы было 3,617 млн человек, на 129 тыс. больше, 
чем год назад. 

Большинство экспертов считают, что в этом году может быть потеряно 
около 800 тыс. рабочих мест, что в сравнении с ситуацией в США или Испа-
нии очень хороший результат. Важным фактором в данном случае является 
такой инструмент, как неполная рабочая неделя, который использует преж-
де всего промышленность. Более 1,4 млн человек работают в настоящее 
время по сокращенной программе, что соответствует около 400 тыс. полно-
стью занятых рабочих мест, которые можно считать спасенными для рынка 
труда. 

Одновременно в условиях кризиса значительно вырос теневой рынок 
занятости, о чем говорится в докладе профессора народного хозяйства уни-
верситета Линца Фридриха Шнайдера. Эту же тенденцию роста теневой за-
нятости в 2009 г. отмечает и Институт германской экономики (IW), добавляя, 
что это имело и положительные последствия: выросло частное потребле-
ние. Работа без налоговых и социальных выплат широко распространилась 
в Германии за последнее время. Эти данные приводятся в докладе близкого 
работодателям Института германской экономики. Несмотря на то что тене-
вой рынок труда не поддается точному статистическому учету, экономист 
Шнайдер знает точно: «Во время рецессии теневая занятость долго не про-
цветает». Ее расцвет именно в это время экономист объясняет снижением 
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доходов населения: «Безработица растет, неполная занятость экстремаль-
но выросла, число сверхурочных резко сократилось — все эти потери до-
ходной части семейного бюджета заставляют людей восполнить недостаю-
щие суммы нелегальной работой». Кроме того, люди, которые в той или 
иной степени не заняты на предприятиях, имеют больше времени, чтобы 
трудиться мимо налоговой и социальной кассы. Всё тот же Шнайдер счита-
ет, что объемы теневого рынка рабочей силы за прошедший год увеличи-
лись минимум на 15 млрд евро — до 365 млрд евро. В 2008 г. они равня-
лись 347 млрд евро. 

В данном случае речь идет не только о теневой занятости, объемы которой 
Шнайдер оценил в 2008 г. в 160 млрд евро. К теневой экономике относится и 
выполнение работы без кассового чека (более 80 млрд) и так называемая под-
польная экономика (105 млрд). К последней причисляют мошенничество, кон-
трабанду, торговлю людьми и наркотиками, запрещенные игры. 

С несколько другой точки зрения рассматривает это явление эксперт 
кёльнского Института германской экономики (Institut fuer deutsche Wirtschaft 
Koeln) Доминик Энсте, не называя, однако, конкретных цифр. Кёльнские экс-
перты, основываясь на международных исследованиях, заявляют, что в це-
лом люди хотят работать в год от 1 800 до 1 900 часов. Но если их официаль-
ное рабочее время из-за введения сокращенной рабочей недели сокращает-
ся, они начинают работать неофициально. «Многие люди не хотят в после-
обеденное время сидеть на диване и смотреть в телевизор. Так лучше же до-
полнительно зарабатывать себе на хлеб», — утверждает Энсте. Занятые «по-
черному» получают неожиданную поддержку с моральной стороны со сторо-
ны обанкротившихся банков. «Если банки получили от государства многомил-
лиардную поддержку, несмотря на то, что стали виновниками мирового кризи-
са, почему я не могу не платить налоги», — думают многие. Таким образом, 
неофициальная работа становится своего рода «Лихтенштейном для просто-
го человека». Энсте напоминает о так называемом «Вольфсбургском фено-
мене», когда в 1990-х гг. автогигант Фольксваген перешел на четырехдневную 
рабочую неделю, это тот час же привело к росту оборота строительных су-
пермаркетов. 

Однако официальных данных о росте нелегальной занятости нет. В Гер-
мании с «черной» работой и нелегальной занятостью борются 6,5 тыс. чи-
новников, но и они, как и Федеральная налоговая служба в Кёльне, не могут 
назвать конкретные цифры. Всё тот же Шнайдер считает, что мимо государ-
ственной кассы ежегодно проходит около 10 миллиардов евро, большая 
часть которых, однако, снова вливается в спрос и таким образом сдержива-
ет падение. 

Распространение сокращенной занятости, сокращение количества сверх-
урочных впервые в истории Германии привело к снижению уровня начисленной 
заработной платы. Средний доход работающего в 2009 г. упал на 0,4 % (до 
27 648 евро). На этот результат повлияли и новые повышенные ставки боль-
ничных касс. 

В целом за время мирового экономического и финансового кризиса веду-
щие немецкие концерны сократили более 116 тыс. рабочих мест. При этом надо 
отметить, что в это число входят только 45 тыс. в самой Германии. Первое ме-
сто в этом списке занимает страховой гигант Allianz, сокративший 21 тыс. рабо-
чих мест. За ним следует автогигант Daimler, ликвидировавший 4,2 тыс. мест. 
На третьем месте — концерн оптовой торговли Metro (минус 3,8 тыс. работни-
ков), далее следуют сталелитейный концерн ThyssenKrupp (минус 3 тыс.). В то 
же время некоторые ведущие компании увеличили число сотрудников, было 
создано 96 тыс. новых рабочих мест. Например, телекоммуникационный кон-
церн Deutsche Telekom принял на работу 32 тыс. человек. 
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Ïîëèòèêà 
 
Одной из главных направлений деятельности нового «черно-желтого» 

правительства в составе партии христианских демократов и партии либера-
лов, победивших на выборах в сентябре 2009 г., стал курс на экономию го-
сударственных расходов, что сразу вызвало резкую критику не только оппо-
зиции, но и большинства экономических экспертов. Петер Бофингер назы-
вает это «брутальной экономией»: «Если в начале предполагалось притор-
мозить в заимствовании новых долгов, то потом речь пошла о максималь-
ном снижении налогов. Как следствие — неизбежное брутальное сокраще-
ние расходной статьи бюджета в 2011 г.». Экономия затронет в первую оче-
редь инвестиционную составляющую экономики, что отразится на росте и 
занятости. 

«У будущего нет своего лобби, — говорит Бофингер. — Это самый простой 
путь, экономить на такого рода расходах, которые никого не заденут». Канцлер 
Ангела Меркель и вице-канцлер Гвидо Вестервелле ведут себя «как супруже-
ская пара, у которой не хватает денег, чтобы починить протекающую крышу 
своего дома, но которая несмотря на это в первую очередь собирается в круиз 
по миру», — критикует Бофингер. 

По мнению Михаэля Хютера, директора кёльнского Института германской 
экономики, некоторые первые решения нового правительства для поддержки 
экономического роста с точки зрения конъюнктуры просто бесполезны. Он счи-
тает, что снижение ставки НДС для гостиничного сектора не даст необходимого 
конъюнктурного эффекта. 

Парламентская оппозиция в лице социал-демократов и партии зеленых на-
стаивает на оценке «черно-желтых» налоговых планов в контрольном совете по 
нормативам. «Пониженная ставка НДС для гостиниц и отелей, которая вступи-
ла в силу 1 января 2010 г. как часть Закона об ускорении роста, представляет 
собой бюрократического монстра», — подчеркивает представитель по экономи-
ке зеленых Керстин Андреа. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Проблемы преодоления кризиса перешли на уровень ЕС. Некоторые экс-

перты ситуацию, происходящую сейчас с Грецией, считают случаем Lehman 
Brothers 2010 г. Два года назад этот нью-йоркский инвестиционный банк обан-
кротился и потянул за собой весь мир. Предполагают, что грядет третья волна 
кризиса, а именно сверхзадолженность государств. Особенно четко это прояв-
ляется в настоящее время на европейском континенте, заставляя Берлин и Па-
риж искать выходы из сложившейся ситуации. Например, предлагается созда-
ние специального европейского Фонда спасения для слабых стран. Мир учится 
на своих ошибках. 

Тем не менее Германский промышленный и торговый съезд (Deutsche 
Industrie- und Handelstag (DIHK)) в феврале этого года улучшил свои прогно-
зы роста в связи повышенными ожиданиями предпринимателей. Как заявил 
глава съезда Мартин Ванслебен: «На 2010 год мы прогнозируем экономиче-
ский рост на реалистичные 2,3 %». Это заявление было сделано на основе 
опроса 25 тыс. компаний. До сего момента прогнозы оперировали повыше-
нием ВВП на 2 %, что намного оптимистичнее прогнозов федерального пра-
вительства — 1,4 %. На основе этих ожиданий DIHK предполагает в среднем 
3,6 млн безработных в 2010 г. Традиционный для начала года опрос DIHK 
свидетельствует об улучшении настроений и ожиданий предпринимателей 
на ближайшее будущее. 
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Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс динамики ВВП 101,21 95,02 101,62 

Инфляция по ИПЦ 2,81 0,92 0,21 

Безработица 7,41 8,13 10,71 

 

1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Данные Бундесбанка. 
3 Данные Федеральной службы занятости // BFM.ru [Безработица в Германии в январе вы-
росла до 8,2 %]. URL: http://www.bfm.ru/news/2010/01/28/bezrabotica-v-germanii-v-janvare-vyrosla-
do-8-2.html (дата обращения: 17.03.2010). 
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ÏÎËÜØÀ 
 
 

Âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
 
Экономика Польши, вопреки прогнозам большинства международных фи-

нансовых институций, в кризисном 2009 г. выросла на 1,7 %, превысив ожида-
ния как экспертов частных организаций, так и польских властей. Об этом свиде-
тельствуют данные Главного управления статистики Польши. Согласно предос-
тавленной информации, экономика Польши в прошлом году развивалась почти 
в три раза медленнее, чем в 2008 г., когда рост ВВП составил 5 %. Несмотря на 
это, результат экономики Польши удивил экспертов, которые весной прогнози-
ровали спад ВВП до 1,7 %. Польское правительство в июне прошлого года со-
кратило свой прогноз роста ВВП до 0,2 % с ранее ожидаемых 1,7—3,7 %. По 
данным Главного управления статистики, в прошлом году добавленная стои-
мость в промышленности снизилась на 1,1 % после роста на 6,6 % в 2008 г., а 
внутреннее потребление — на 0,9 % после роста на 5,5 % годом ранее. Рост 
добавленной стоимости в строительстве в прошлом году сократился до 4,7 % 
(9,1 % в 2008 г.), в секторе услуг — до 2,5 % (5,3 % в 2008 г.). Общее потребле-
ние в прошлом году превысило уровень предыдущего года на 2 %, а индивиду-
альное потребление — на 2,3 % (в 2008 г. рост составил 6,3 и 5,9 % соответст-



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

28 

венно). В прошлом году инвестиции в экономику Польши снизились на 0,3 % по-
сле роста на 8,2 % в 2008 г., а их соотношение к ВВП составило 21 % по сравне-
нию с 22,1 % в 2008 г. 

Опрошенные перед обнародованием этих данных аналитики ожидали роста 
польского ВВП на 1,3—1,7 %. В 2009 г. Польша впервые в истории вошла в 
шестерку крупнейших экономик Евросоюза благодаря росту ВВП на фоне сни-
жения экономик других стран Европейского сообщества. Весной прошлого года 
МВФ и Еврокомиссия прогнозировали спад польской экономики из-за мирового 
финансового кризиса на 0,4 и 1,7 % соответственно. Среди международных фи-
нансовых институций только Всемирный банк прогнозировал рост на 0,5 %, не-
которые частные экспертные организации — более 1 % роста. В 2008 г. рост 
польского ВВП замедлился до 5 % (6,5 % в 2007 г.). 

Еврокомиссия опубликовала очередной прогноз экономического роста 
стран — членов ЕС. В 2010 и 2011 гг. Польша останется в группе лидеров эко-
номического роста в ЕС, хотя по приросту ВВП (соответственно 1,8 и 3,2 %) она 
уступит нескольким странам ЕС. После неоднократного повышения прогнозов 
роста ВВП Польши Международный валютный фонд довольно неожиданно 
снизил данный показатель на 2010 г. с 2,2 до 1,9 %. Главная причина подобного 
решения — угрожающая задолженность сектора общественных финансов 
страны. МВФ спрогнозировал его на уровне 54,8 % в 2010 г., то есть на уровне, 
близком к критическому объему госдолга, который предполагает полное замо-
раживание роста бюджетных расходов. 

 

 
Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 

 
Промышленное производство в Польше в декабре прошлого года увеличи-

лось в годовом выражении на 7,4 % — об этом сообщает Государственный ко-
митет статистики страны. По данным Госкомстата, промышленное производст-
во в Польше по сравнению с ноябрем снизилось на 5,4 %. С учетом сезонных 
факторов оно за год выросло на 6,2 %, а в месячном исчислении  снизилось на 
0,2 %. При этом эксперты ожидали 11 % роста в декабре в годовом выражении. 
Госкомстат также сообщил, что цены на промышленную продукцию в декабре 
выросли на 2,1 %, в сравнении с декабрем 2008 г., а против ноября упали на 
0,2 %. Промышленное производство в ноябре в Польше в годовом выражении 
выросло на 9,8 % после спада на 1,2 % в октябре. Промышленное производство 
падает с сентября 2008 г., когда начался очередной виток мирового экономиче-
ского кризиса; сильнее всего оно сокращалось в начале 2009 г.: на 14—15 % 
ежемесячно. 

За последние два года Польша из страны-экспортера угля превратилась в 
страну-импортера. В 2008 г. экспорт угля составил 6,6 млн тонн, импорт — 
10,1 млн тонн. В 2009 г., согласно предварительным расчетам, при сохранении 
экспорта примерно на том же уровне (6,7 млн тонн) импорт вырастет на 0,5—
1 млн тонн. При этом половина импортных поставок (51 %) приходится на Рос-
сию, 21 % — на Чехию, 17 % — на США. 

По мнению экспертов, данная тенденция имеет устойчивый характер. Ос-
новные причины — сокращение объемов добычи угля в стране (в 2009 г. — на 
5 млн тонн) и его более высокая стоимость по сравнению с импортным. Поль-
ским предприятиям становится невыгодно покупать польский уголь. Как заме-
тил в беседе с корреспондентом газеты «Речь Посполита» представитель од-
ной из польских энергетических компаний, «патриотизм — это не экономиче-
ский фактор». 

Радикальным методом лечения «хронических болячек» предприятий 
польской угольной отрасли могла бы стать приватизация. По подсчетам спе-
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циалистов, на модернизацию шахт потребуется не менее 5 млрд злотых, ко-
торые можно было бы получить путем продажи их акций на бирже. Однако 
период благоприятной экономической конъюнктуры, сложившейся в 2005—
2007 гг., был упущен, и в настоящее время капитализация предприятий 
угольной промышленности снижается из-за их прогрессирующей технической 
деградации и финансовых проблем. Так, например, задолженность крупней-
шего предприятия польской угольной отрасли «Компания Венглова» 
(Kompania Węgłowa) составляет около 1 млрд злотых. Завершает год с убыт-
ками крупнейший в Евросоюзе производитель коксующегося угля Ястршемб-
ская угольная компания (Jastrzębska Spółka Węglowa), так как из-за резко со-
кратившегося спроса на складах компании скопилось более 1 млн тонн не-
реализованного сырья. В 2010 г. компании предстоят серьезные преобразо-
вания: Министерство имущества планирует создать на ее базе холдинг путем 
передачи ей 85 % акций коксохимического комбината в г. Забже. Катовицкий 
угольный холдинг (Katowicki Holding Węglowy) в рамках подготовки к привати-
зации принимает меры по улучшению своей финансовой ликвидности путем 
выпуска так называемых «угольных облигаций». Решение о том, в какой фор-
ме будет проведена приватизация холдинга — путем продажи крупного паке-
та акций стратегическому отраслевому инвестору или продажи акций на бир-
же — пока не принято. При этом, как сообщила газете «Речь Посполита» ди-
ректор Департамента горнодобывающей промышленности Минэкономики 
Польши Александра Магачевска, программа приватизации угольной промыш-
ленности предусматривает так называемую «частичную», или «неполную», 
приватизацию, то есть контрольные пакеты акций большинства предприятий 
отрасли останутся в собственности государства. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
По данным Национального банка Польши (НБП), экспорт в ноябре 2009 г. 

составил 9,12 млрд евро, что всего на 0,1 процентных пункта меньше по срав-
нению с аналогичным периодом 2008 г. Объем польского экспорта превышает 
9 млрд евро начиная с сентября 2009 г. Импорт за ноябрь 2009 г. составил 
9,4 млрд евро, что 11,9 % меньше уровня предыдущего года. Дефицит торгово-
го баланса продолжал сокращаться и составил менее 300 млн евро. В коммен-
тариях экспертов отмечается, что польские экспортеры успешно используют 
складывающуюся для них благоприятную конъюнктуру в условиях экономиче-
ского оживления в странах, являющихся главными торговыми партнерами 
Польши, и слабой национальной валюты. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 

 
Министерство финансов подвело предварительные итоги исполнения бюд-

жета в 2009 г. По оценке министра финансов Я. Ростовского, дефицит госбюд-
жета будет ниже запланированного уровня в 27,2 млрд злотых и составит 24—
25 млрд злотых. Доходы — 215,8 млрд злотых, что на 11 млрд злотых больше, 
чем было предусмотрено ранее. Самые высокие доходы получены от налога на 
добавленную стоимость — они оказались на 5 млрд злотых выше запланиро-
ванных (данная сумма будет скорректирована, так как часть собранного НДС 
подлежит возврату), на 2 млрд злотых превысили запланированный уровень 
поступления от акцизов, на 1 млрд — от налога на доходы физических лиц, на 
плановом уровне были поступления от налога на доходы предприятий. Ненало-
говые доходы — дивиденды от деятельности предприятий с государственным 
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участием и от продажи прав заимствования при эмиссии акций ПКО БП — так-
же превысили плановый уровень и составили 2,1 млрд злотых. 

Согласно направленной Минфином в Евростат информации, в 2009 г. де-
фицит госбюджета составил 6,3 % ВВП по сравнению с 3,6 % ВВП в 2008 г. Од-
нако этот показатель еще будет уточняться, так как отсутствуют полные данные 
об исполнении бюджета органами местного самоуправления, которые в связи с 
реализацией масштабных инвестиций в рамках подготовки к Евро-2012 могут 
закончить год с большим дефицитом. В 2010 г. прогнозируется рост дефицита 
бюджета до уровня 7,5 % ВВП. Необходимые для сокращения дефицита госу-
дарственных финансов меры — жесткая финансовая дисциплина, повышение 
налогов, проведение реформ пенсионного и социального обеспечения — в бу-
дущем году вряд ли удастся осуществить: предстоят выборы в органы местного 
самоуправления и местные власти, стараясь привлечь симпатии избирателей, 
неизбежно будут увеличивать свои расходы. 

Проблемы сектора государственных финансов традиционно находятся под 
пристальным вниманием польских СМИ. Данной теме посвящена очередная пуб-
ликация газеты «Речь Посполита». Государственный долг Польши неуклонно 
растет. По официальному прогнозу Министерства финансов, в 2010 г. он достиг-
нет 54,5 % ВВП и вплотную приблизится к так называемому «порогу предосто-
рожности» — 55 % ВВП. Европейская комиссия дает еще более пессимистиче-
ский прогноз — 59,7 % ВВП. Согласно закону о государственных финансах, при 
достижении «порога предосторожности» правительство должно будет ограничить 
дефицит госбюджета и, следовательно, пойти на такие непопулярные шаги, как 
«замораживание» зарплат, пенсий и социальных пособий. Газета информирует о 
мерах, разрабатываемых в Минфине для предотвращения этой неприятной си-
туации. Одной из таких мер может стать принятие законодательного акта, приос-
танавливающего на два года действие тех положений закона о государственных 
финансах, которые предусматривают установление «порогов предосторожно-
сти». В своем комментарии газета подчеркивает, что Польша единственная ев-
ропейская страна, финансовая система которой регулируется не только законом 
о госфинансах, но и Конституцией (ст. 216, п. 5). Другие государства Европы не 
придают такого значению размеру госдолга, особенно в период экономического 
кризиса, когда в экономику «закачиваются» огромные финансовые средства. Для 
сравнения: в 2008 г. государственный долг Италии составил 105,8 % ВВП, Греции 
— 99,2 %, Бельгии — 89,8 %, Венгрии — 72,9 %, Франции — 67,4 %, Португалии — 
66,3 %, Германии — 65,9 %, Австрии — 62,6 %. 

Опубликованы данные НБП о состоянии платежного баланса страны за 
11 месяцев 2009 г. За отчетный период объем поступивших в страну иностран-
ных инвестиций составил 7,7 млрд евро, что было самым низким уровнем с 
2004 г., то есть с момента вступления Польши в Евросоюз. Впервые за послед-
ние годы сальдо поступивших и изъятых прямых иностранных инвестиций ока-
залось отрицательным и составило 372 млн евро. Однако, по мнению экспер-
тов, это не является проявлением устойчивого тренда, а всего лишь результа-
том одноразовой выплаты дивидендов в размере 700 млн евро одной из ино-
странных компаний. В связи с сохраняющейся неопределенностью в мировой 
экономике в 2010 г. значительного притока иностранных инвестиций в Польшу 
не ожидается, однако небольшой рост вполне возможен. По данным Польского 
агентства информации и иностранных инвестиций, в настоящее время на рас-
смотрении находятся более 130 проектов, в основном с участием инвесторов из 
Западной Европы и США. Наибольшее их число приходится на сферу телеком-
муникационных услуг, авиационную, автомобильную и химическую промыш-
ленность. Последовательная реализация правительственной программы при-
ватизации на 2010 г. также станет немаловажным фактором, способствующим 
притоку иностранных инвестиций в Польшу. 
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Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
Индекс потребительских цен в Польше вырос в январе на 3,6 % по отноше-

нию к аналогичному месяцу прошлого года, сообщило Центральное статисти-
ческое бюро. Экономисты ожидали, что рост инфляции останется на декабрь-
ском уровне в 3,5 %. 

По сравнению с декабрем потребительские цены выросли в январе на 
0,5 %, особенно транспортные — на 10,9 %; вслед за ними подорожали алко-
гольные напитки и табачные изделия — на 7,5 %. Коммунальные услуги, водо-
снабжение, электроэнергия, газ и прочее топливо оказались дороже в январе 
на 4,5 %, чем в том же месяце 2008 г. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
В Польше на конец 2009 г. уровень безработицы составил рекордные за 

последние пять лет 11,9 %, что на 2,4 % больше, чем на конец 2008 г. По дан-
ным Главного управления статистики Польши, на конец прошлого года в стране 
без работы оставалось 1,893 млн человек. За декабрь 2009 г. уровень безрабо-
тицы вырос на 0,4 %. В начале прошлого года эксперты прогнозировали 12 %-ный 
уровень безработицы в Польше и не исключали даже уровня в 13 %. 

Безработица начала расти с конца 2008 г., увеличившись к марту до 11,1 %, 
после чего благодаря сезонной работе несколько месяцев снижалась. В октяб-
ре прошлого года количество безработных в стране выросло до 11,1 % с 10,9 % 
в сентябре. Самый высокий уровень безработицы в Польше наблюдался в 
преддверии вступления страны в Европейский союз в 2004 г. — около 20 %. Не-
которые эксперты не исключают дальнейшего роста безработицы в Польше в 
ближайшие годы, вплоть до 17 %. 

 
 

Ïîëèòèêà 
 
Экс-президент Польши Лех Валенса советует премьеру страны Дональду 

Туску не выдвигать свою кандидатуру на предстоящих президентских выборах. 
По мнению Валенсы, ему стоит остаться на посту премьера еще пять лет и 
баллотироваться в президенты в 2015 г. По мнению Валенсы, смена премьера 
в ближайшие месяцы осложнит ситуацию на внутриполитической арене. Лех 
Валенса уверен, что в партии «Гражданская платформа» есть несколько поли-
тиков, которые в состоянии победить на президентских выборах, однако не по-
желал называть каких-либо имен. Согласно соцопросам GfK Polonia, нынешний 
президент Польши Лех Качиньски проиграл бы во втором туре президентских 
выборов любому кандидату от партии «Гражданская платформа». Так, премьер 
страны Дональд Туск выиграл бы у Качиньского с результатом 53 % против 
27 %. Маршалек Сейма Бронислав Коморовски получил бы 46 % голосов, ока-
завшись во втором туре с Качиньским. Глава Европарламента Ежи Бузек и ми-
нистр иностранных дел Радослав Сикорски набрали бы 47 % голосов избирате-
лей. Поддерживающая нынешнего президента партия «Право и справедли-
вость» (ПиС) считает, что единственным серьезным конкурентом Леха Качинь-
ского является Дональд Туск. Отметим, что ПиС уже заявила, что Лех Качинь-
ски будет ее кандидатом на пост главы государства на выборах, которые состо-
ятся в этом году. В то же время «Гражданская платформа» пока не выдвигала 
кандидатов, однако премьер-министр считается самым вероятным из них. 
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Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Правительство Польши смогло привлечь 3 млрд евро (4,3 млрд дол.) в ходе 

крупнейшего за последние четыре года размещения национальных государст-
венных ценных бумаг. Организаторами выступили банки HSBC, ING, Societe 
Generale и UniCredit, ставка купона во время продажи составила 5,25 %, период 
обращения — 15 лет, сообщило агентство Bloomberg. Вырученные средства 
пойдут на латание польской бюджетной дыры, которая может вырасти в этом 
году до рекордных размеров. Как заявил замминистра финансов Польши Доми-
ник Радзивил, продажа бондов, а также кредитная линия, открытая иностран-
ными банками, покроет в этом году потребность во внешних заимствованиях. 
Условия для продажи гособлигаций были «привлекательными», а спрос ока-
зался «намного выше, чем можно было себе представить», добавил г-н Радзи-
вил. Месяц назад он заявил, что в 2010 г. стране потребуется выпустить ценных 
бумаг на 6 млрд евро, однако теперь правительство решило, что сможет обой-
тись меньшими суммами. Старший экономист по развивающимся рынкам 
Commerzbank Тата Гош полагает, что спрос на польские облигации вполне оп-
равдан: «Польша смогла избежать рецессии, и у нее очень хорошая кредитная 
история. Результаты размещения показывают, что поток иностранного капитала 
в страну остается на хорошем уровне». По его словам, схожая ситуация была в 
Венгрии, когда в прошлом году спрос на ее бонды во время выпуска в три раза 
превысил предложение. «Этот выпуск снижает неопределенность по поводу 
цены заимствований на весь этот год», — цитирует Bloomberg слова стратега 
по развивающимся рынкам Deutsche Bank Ангуса Халкетта. 

Сейчас польский государственный долг имеет рейтинг A– с прогнозом 
«стабильный» от агентства Standard & Poor's и A2 от Moody's. Польша единст-
венная страна Евросоюза, которая в кризис смогла избежать рецессии. Однако 
выпуск ценных бумаг — это вынужденная мера, на которую пошли польские 
власти, чтобы покрыть дефицит бюджета. По оценкам, в этом году он достигнет 
7,5 % ВВП, что составляет пятнадцатилетний максимум. За деньгами на рынок 
потянулся и польский восточный сосед — Беларусь. Страна собирается выпус-
тить на российском фондовом рынке облигации объемом 15 млрд руб., что ста-
нет первым размещением ценных бумаг другого государства на российских 
площадках. Сопровождать выпуск будет «принимающая» сторона — Банк раз-
вития, Сбербанк, Газпромбанк и Альфа-банк. 

 
Основные экономические показатели, % 

 

Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс прироста ВВП 104,81 101,72 101,93 

Инфляция по ИПЦ 4,21 3,54 2,61 

Безработица 7,11 11,95 — 
 

1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Данные Росстата // СМИ России. [Росстат: РФ — «лидер» по падению ВВП среди стран 
G8]. URL: http://rus.ruvr.ru/2010/02/19/4694501.html (дата обращения: 25.02.2010). 
3 Прогноз МВФ // Министерство экономического развития РФ. [Информация Торгпредства 
России в Польше за период с 16 по 30 ноября 2009 г]. URL: http://er.economy.gov.ru/minec/ 
activity/sections/foreignEconomicActivity/department/doc20091130_01 (дата обращения: 30.11.2009). 
4 Украгроконсалт. [В Польше в 2009 году инфляция составила 3,5 %]. URL: http://www.ukra-
groconsult.com/content/view/73192/60/ (дата обращения: 01.03.2010). 
5 Данные Главного статистического управления Польши // economics.unian.net [Безрабо-
тица в Польше выросла до 12 %]. URL: http://economics.unian.net/rus/detail/34533 (дата об-
ращения: 27.01.2010). 
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ØÂÅÖÈß 
 
 

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
 

Уровень шведского ВВП в период кризиса постоянно снижался. Когда осе-
нью 2008 г. кризис обрушился на страну, цифры ВВП пошли на спад. За 
IV квартал 2008 г. ВВП снизился на 4,9 % сравнительно с аналогичным перио-
дом 2007 г. По данным официальной статистики, по сравнению с предыдущим 
кварталом ВВП снизился (с учетом сезонных колебаний) на 2,4 %. Такой спад 
был зафиксирован впервые после I квартала 1993 г. 

В конце 2008 г. руководитель Госбанка Швеции Стефан Ингвес назвал год 
трудным для экономики страны. Он обратил внимание на продолжающееся 
снижение ВВП и назвал 2009 г. годом затруднений как для финансового секто-
ра, так и для реального сектора экономики. 

Прогноз Ингвеса отказался верным. Так, в апреле 2009 г. в Швеции был 
зафиксирован крупнейший спад совокупного общественного продукта после 
1940 г. В I квартале 2009 г. показатель ВВП упал на 6,5 % по сравнению с ана-
логичным периодом 2008 г. Для Швеции такое падение ВВП также стало ре-
кордным. Спад был обусловлен сокращением использования производствен-
ных мощностей, объемов экспорта и импорта, объема промышленной продук-
ции и частного потребления. 

Во II квартале 2009 г. уровень ВВП был на 6 % ниже, чем в тот же период 
2008 г. Объем ВВП составил 646 979 миллионов крон. Это на 0,9 % меньше, 
чем в I квартале, и на 6,6 % меньше, чем во II квартале 2008 г. 

В III квартале 2009 г. уровень ВВП снизился на 5 % относительно показате-
лей за III квартал 2008 г. Одновременно с небольшим замедлением темпов 



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

34 

спада ВВП все больше шведов меняли свое мнение относительно перспектив 
экономики страны. Если весной 2009 г. в обществе царили пессимистические 
настроения, в III квартале гораздо больше шведов стали считать перспективы 
шведской экономики благоприятными. 

Согласно озвученным данным министром финансов Швеции Андерсом Бор-
гом осенью 2009 г., спад ВВП за 2009 г. составит 5,2 %. 

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 

 
В результате экономического кризиса шведская промышленность понесла 

значительные потери. В I квартале 2009 г. использование мощностей в про-
мышленности Швеции снизилось до 78 %, объем промышленной продукции 
уменьшился на 24,3 % по сравнению с тем же периодом прошлого года. Част-
ное потребление сократилось на 3 %. Производство промышленной продукции 
во II квартале 2009 г снизилось на 8,2 %. 

Сильнее всего кризис затронул производство легковых автомобилей. По-
скольку владельцами двух ведущих предприятий отрасли Saab и Volvo были 
американские автогиганты, на шведских производителях легкового автотранс-
порта кризис отразился очень скоро. 

Компания Saab принадлежала General Motors с 1989 г. В свою очередь, 
подразделение Volvo по производству легкового автотранспорта Volvo 
Personvagnar с 1999 г. принадлежала Ford Motors. 

На январь 2010 г. эти два предприятия находились в процессе перепрода-
жи. Покупателем Saab должна стать нидерландская компания Spyker Cars. 
Volvo PV приобретает компания Zhejiang Geely из КНР. 

О том, что Saab может стать китайским, шведские СМИ сообщали еще в 
ноябре 2008 г. Аналитик в области автотранспорта Маттс Карлссон с предпри-
ятия GMI (г. Гётеборг) заявил, что GM, возможно, захочет продать всю свою ев-
ропейскую собственность, в том числе Opel и Saab. Возможно, кто-то из япон-
ских автопроизводителей захочет купить их, считает Карлссон, но он также от-
метил, что Saab могут приобрести китайцы. 

В июне 2009 г. шведская компания Koenigsegg заявила о своем желании 
приобрести Saab, однако сделка так и не состоялась. Незадолго до конца 2009 г. 
GM предприняло очередную попытку продать Saab. На этот раз покупателем 
должна была стать компания Spyker Cars. В январе 2010 г. начались перегово-
ры между голландской компаний и Saab, которые планируется завершить про-
дажей в ближайшее время. 

В начале ноября 2008 г. Ford и General Motors озвучили свои убытки. 
Предприятие Volvo PV за три месяца недосчиталось суммы в 3,6 млрд крон. 
Поэтому Volvo посчитало возможным обратиться за помощью к правительству 
Швеции. «Мы должны быть уверенными, что мы сохраним производство в 
Швеции, продолжим научные исследования и будем развиваться. От этого 
зависит наше будущее», — сказал директор по информации Volvo PV Олле 
Аксельсон агентству TT. 

Конечно, в свете убытков речь зашла и об увольнениях сотрудников Volvo. 
Компания не собиралась увольнять персонал моментально, но озвучила наме-
рения уволить около 600 человек — каждого четвертого работника Volvo PV. 

О трудностях, настигших компанию GM, свидетельствовал тот факт, что в 
конце 2008 г. кредитная компания GMAC, принадлежащая GM, предлагала в 
США нулевой процент на не пользующиеся спросом в США модели, в числе ко-
торых — Saab 9—3, 9—5 и предназначенный только для США джип Saab 9—7X. 
Неожиданный ход дал возможность Ford получить поддержку от правительства 
США в размере 6 млрд долларов. 



Øâåöèÿ  

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

35 

Состояние финансов Ford на тот момент было все же немного лучшим, чем 
финансы Volvo PV. Антикризисный пакет для подразделения Ford Credit еще не 
являлся актуальным вопросом. 

Однако уже в конце 2008 г. начале 2009 г. руководство Ford вместе с Gen-
eral Motors и Chrysler обратилось к конгрессу США с просьбой о помощи. 

Кредит американского правительства, а также продажа ряда марок, при-
надлежащих компании, помогли Ford выйти из кризиса. В январе 2010 г. обо-
зреватель Svenska Dagbladet Нильс-Улоф Уллевик обратил внимание на успехи 
компании, обнародовавшей свой доход за 2009 год. Прибыль Ford составила 
2,7 млрд долларов США. 

Несмотря на кредиты, предоставленные шведским правительством, ком-
пания Volvo PV на тот момент еще не вышла из кризиса. В IV квартале 2009 г. 
потери шведского автопроизводителя составили 233 млн шведских крон. 
Однако эта сумма намного меньше того убытка, который Volvo Personvagnar 
понесла в IV квартале 2008 г. Тогда компания потеряла 737 млн шведских 
крон. 

В отчете Ford была заявлена и предполагаемая дата продажа Volvo PV ки-
тайской Geely — II квартал 2010 г. При этом решение о продаже Volvo руково-
дство Ford приняло еще до начала мирового экономического кризиса. Согласно 
новой стратегии One Ford (Один Ford), компания намеревается продавать уни-
фицированные автомобили только одной марки по всему миру. В свете этого 
марки, относящиеся к так называемому премиум-сегменту (Jaguar, Land Rover и 
Volvo), было решено продать. Процесс продажи стимулировали мировой эко-
номический кризис и кризис, постигший американских автопроизводителей, в 
период которого стоимость Volvo PV стала снижаться. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 

 
Развитие шведского экспорта в IV квартале 2008 г. было очень неудачным. 

В период, когда финансовый кризис затронул реальный сектор экономики Шве-
ции, экспорт товаров практически замер. Он уменьшился на полные 10 % по 
сравнению с таким же кварталом 2007 г. Это наибольшее снижение после 
1980 г. Падению экспорта способствовало уменьшение спроса на шведские 
легковые автомобили. 

По данным Центрального статистического бюро Швеции, в I квартале 
2009 г. экспорт сократился на 21,8 %, импорт — на 18,2 % по сравнению с тем 
же периодом 2008 г. Во II квартале шведский экспорт уменьшился на 16,9 %. 
Объем импорта за этот же период снизился на 20,3 %. В июле 2009 г. объем 
экспорта составил 73,1 млрд крон. Это на 22,6 % меньше, чем в июле 2008 г. 
Шведский импорт за этот же период составил 66, 7 млрд крон. В III квартале 
2009 г. экспорт продолжал снижаться. Однако Центральное статистическое бю-
ро Швеции в своем отчете прогнозировало всплеск экспорта в дальнейшем, в 
связи с общим улучшением мировой экономической конъюнктуры. 

В III квартале импорт увеличился на 3 % по сравнению с предыдущим квар-
талом, тогда как экспорт Швеции продолжил снижаться VI квартал подряд. В 
этом квартале шведский экспорт сократился на 19 % по сравнению с сезонно 
скорректированными показателями за I квартал. Снижение объема экспорта по 
сравнению со II кварталом было связано с сокращением производства продук-
ции химической отрасли, электронного оборудования, транспорта, изделий из 
дерева и металла. 

Швеция производит и экспортирует товары, спрос на которые резко умень-
шился в период мирового экономического кризиса. Среди них особое место за-
нимают легковые автомобили. Также кризис затронул экспорт инвестиций. 
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Работа транспортной сети Швеции также серьезно пострадала от мирово-
го экономического кризиса. Так, с января по ноябрь 2009 г. число пассажиров, 
воспользовавшихся услугами аэропортов организации LFV в Швеции, снизи-
лось на 12 % по сравнению с тем же периодом 2008 г. Число пассажиров внут-
ренних рейсов уменьшилось на 12 %. Количество воспользовавшихся швед-
скими аэропортами для совершения международных рейсов сократилось на 
11 %. В аэропортах Arlanda и Landvetter пассажиропоток снизился на 14 %, в 
то время как число пассажиров, воспользовавшихся аэропортом Bromma, 
увеличилось на 10 %. «Поскольку Швеция лежит на периферии Европы, мы 
особенно зависим от хорошего воздушного сообщения», — отмечает Леннарт 
Бергбум, руководитель направления стратегического развития LFV. Он до-
бавляет, что в ситуации кризиса особенно отчетливы стали различия между 
авиакомпаниями. 

Скандинавская авиакомпания SAS, крупнейшим акционером которой яв-
ляется правительство Швеции, стало одной из жертв мирового экономическо-
го кризиса. С 2001 г. у SAS начались неприятности. В период кризиса ситуа-
ция усугубилась. По сравнению с началом 2000 г. число персонала авиаком-
пании сократилось наполовину. Кроме того, SAS прекратило полеты на мно-
гие направления. В августе 2009 г. объем пассажирских авиаперевозок авиа-
компании уменьшился по сравнению с августом 2008 г. на 17,1 %. В этот пе-
риод в Швеции, так же как и в Норвегии, авиаперевозки SAS снизились на 
12 %. В 2009 г. шведское правительство объявило, что не даст больше денег 
авиакомпании. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 

 
Мировой финансовый кризис нанес серьезный урон финансовому секто-

ру Швеции. Уже в октябре 2008 г. директора крупнейших шведских банков 
признали, что удержать под контролем ситуацию в состоянии только госу-
дарство. В октябре 2008 г. шведский парламент принял антикризисный па-
кет для банков. Незадолго до этого инвестиционный банк Carnegie запросил 
миллиардный кредит в Госбанке Швеции, в результате чего стоимость его 
акций упала на 60 %. Swedbank запросил еще большую сумму. В обмен на 
поддержку государство получило акции банков. «Швеции необходим госу-
дарственный банк» — резюмирует издание Aftonbladet, охарактеризовавшее 
финансовую политику правящей правой коалиции как «приватизационный 
фундаментализм». 

В ноябре этого же года министр финансов Швеции Андерс Борг занял чет-
вертое место в рейтинге европейских министров финансов, проведенном изда-
нием Financial Times, отметившим экономические и политические достижения 
министра. Лена Меллин, политический эксперт Aftonbladet, комментируя успехи 
Борга, обратила внимание на критику министром бонусных выплат для руково-
дства крупнейших предприятий Швеции. 

«Особенный фактор неопределенности для шведского финансового рынка 
— это развитие событий на Балтике, где шведские банки развернули значи-
тельную деятельность и обширное кредитование», — писал руководитель Гос-
банка Швеции Стефан Ингвес в конце 2008 г. на страницах газеты Dagens Ny-
heter. Сомневаясь, что шведские банки выдержат возросшую потерю кредитов 
на Балтике, Ингвес при этом видит свет в конце туннеля: в 2010 г., по его мне-
нию, должно наступить улучшение. 

В феврале 2009 г. Андерс Борг заявил, что не видит признаков улучшения 
состояния шведской экономики и, по его мнению, «это не удивительно, в связи 
с положением дел в мировой экономике». С точки зрения министра финансов, 
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страна, экономическое положение которой сильно зависит от автомобильной 
промышленности, не обладает достаточным запасом сырьевых ресурсов и чья 
экономика связана с ответственными инвестициями, не могла остаться не за-
тронутой кризисом. 

В апреле 2009 г. Госбанк Швеции установил рекордно низкий уровень при-
были — 0,5 %. Следующее значительное событие для финансового сектора 
страны произошло в начале июня, когда латвийский банковский кризис обру-
шил Стокгольмскую биржу. Среди шведских банков в большей степени постра-
дали Swedbank и SEB, выделившие огромные кредиты балтийским государст-
вам. После того как агентство «Moody's» поставило низкую оценку шведским 
банкам, стоимость их акций начала падать. 

Летом 2009 г. также возросла стоимость шведской кроны. В середине лета 
валютный курс составлял примерно 11 крон за евро. По прогнозу главного эко-
номиста фондовой комиссии «Erik Penser» Свена-Арне Свенссона, укрепление 
кроны будет наблюдаться и в 2010 г. В связи с ростом стоимости шведской ва-
люты в сентябре 2009 г. выросла стоимость шведских ценных бумаг на Сток-
гольмской бирже. 

Стоимость акций компаний, принадлежащих шведским банкам, также 
возросла. При этом, хотя стоимость акций выросла в 2009 г., это не означа-
ет прибыли для этих банков по итогам года. К примеру, увеличение стоимо-
сти акций компании, принадлежащей банку Sandvik, не принесет для банка 
прибыли, поскольку по итогам 2009 г. банк понес убыток — впервые после 
1983 г. 

На то, что так называемые «мобильные кредиты» оказались настоящей бо-
лезнью, поразившей шведов, издание Aftonbladet обратило внимание еще осе-
нью 2008 г. В своей статье журналист Стаффан Линдберг отметил, что «смс-
кредиты», которые можно оформить за четверть часа, стали верной приметой 
кризиса. И если в рекламе говорится о том, что кредиты берут молодые люди, 
решившие приобрести новую одежду на распродаже, в действительности день-
ги взаймы все чаще берут пожилые шведы. При этом условия для получения 
кредита становятся все более мягкими. 

Такие организации, как Folkia, Mobillån Sverige и Kundfinans, с удовольстви-
ем кредитуют всех желающих. Как правило, уже через месяц после получения 
денег людям приходится брать новый кредит — для того, чтобы погасить нема-
лые проценты. Характерно, что это не единственные затраты клиентов такого 
рода компаний. Так, звонок на «горячую линию» компании Meddelandelån будет 
стоить клиенту 7,9 шведских крон в минуту. 

В период экономического кризиса в Швеции вновь активировались сторон-
ники перевода финансовой системы страны на единую европейскую валюту. В 
октябре 2008 г. министр финансов Карл Бильдт заметил, что последствия эко-
номического кризиса столь заметны в Швеции еще и потому, что страна ис-
пользует национальную валюту — крону. 

В январе 2009 г. исполнительный директор организации малых предпри-
ятий Företagarna Анна-Стина Нордмарк Нильссон в своей статье в Svenska 
Dagbladet отметила, что введение евро поможет малым шведским предприяти-
ям вдвое увеличить объем продаж. Руководство более 70 % предприятий счи-
тает, что было бы хорошо ввести евро в качестве платежного средства. И толь-
ко 16 % к евро относятся  негативно. Только 30 % предприятий считают, что 
эффект от экономического кризиса был бы большим, если бы Швеция исполь-
зовало евро в качестве валюты, в то время как около 15 % считают что про-
изошло бы наоборот. 

В период председательства страны в ЕС (с 1 июля 2009 г. — по 31 декабря 
2009 г.) одним из приоритетов Швеции стал поиск путей выхода из финансового 
кризиса. В июне 2009 г. министр финансов Андерс Борг заявил, что странам 
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Евросоюза необходимо координировать свои действия по стабилизации ситуа-
ции на финансовом рынке, в борьбе со снижением экономической конъюнктуры 
и ростом безработицы. 

«Время для ЕС принять решение о надзоре над банками», — писали в ста-
тье, опубликованной Dagens Nyheter 27 ноября 2009 г., министр финансов Ан-
дерс Борг и министр коммун и финансового рынка Матс Одель (представитель 
Христианско-демократического союза). В статье, опубликованной накануне 
встречи министров финансов ЕС, отмечалось, что упорядочивание финансово-
го рынка Европейского союза и предотвращение новых кризисов — один из 
приоритетов председательства Швеции. 

В своей статье шведские министры озвучили такие предложения, как соз-
дание новой европейской структуры, призванной следить за состоянием фи-
нансовой системы ЕС, принятие новых европейских правил защиты капитала, 
ликвидация «бонусной культуры». В рамках «гётеборгских принципов» государ-
ства-члены ЕС будут заниматься оздоровлением общественных финансов. Но-
вые эффективные надзорные структуры получат возможность следить за бан-
ками, ценными бумагами и страховым сектором. Специальный надзорный орган 
сможет выступать в роли посредника в случае возникновения споров между 
надзорными структурами стран-членов и в кризисной ситуации сможет получить 
специальные наднациональные полномочия. «Это важно, что мы сохраняем 
темп реформ», — заметили Борг и Одель. 

Кризис затронул и государственную шведскую церковь. Поскольку финан-
сирование церковных приходов во многом происходит за счет принадлежащих 
церкви ценных бумаг, осенью 2008 г. вслед за обвалом Стокгольмской биржи 
финансовое положение шведской церкви резко ухудшилось. 

В октябре 2008 г. издание Aftonbladet сообщило о том, что приходу, распо-
ложенному в центре шведской столицы, грозит закрытие одной из трех церквей 
(приход состоит из трех больших храмов: Кафедрального собора св. Николая 
(Стурчурка), кирхи св. Якова и кирхи св. Клары). А в Лундской епархии стои-
мость денежных запасов священников была уменьшена на 70 млн крон при 
смене финансового года. «Мы не считаем это какой-то катастрофой. Надеемся, 
что дела приходов все же поправятся», — сказал Ингерман Нильссон, руково-
дитель отдела имущества Лундской епархии. Основанием для оптимизма стало 
то, что бюджет епархий пополняется не только за счет фондовых бумаг. В соб-
ственности церкви находятся земельные участки и лес. Так, в упсальской епар-
хии лес составляет около 60 % епархиальной казны. При этом цена на лесома-
териалы в 2008 г. не снижалась. 

 

 
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) è èíôëÿöèÿ 

 
В период с октября 2008 г. по июль 2009 г. шведский ИПЦ снижался. В но-

ябре 2008 г. он составил 303,06 единиц (1980=100), а в декабре — 298,99 еди-
ниц. В I квартале 2009 г. индекс потребительских цен снизился на 0,1 %, но уже 
в апреле-мае 2009 г. возрос на 0,3 %. В III квартале ИПЦ продолжил свой рост. 
С июля по август он вырос на 0,2 % (по сравнению с августом 2008 г.) В июле 
2009 г. ИПЦ составил 298,8 единиц, а в августе — 299,4 единицы. 

В последнем квартале 2009 г. шведский ИПЦ вновь начал снижаться. С ок-
тября по ноябрь он сократился на 0,3 % и составил 301,11 единицу. С ноября по 
декабрь ИПЦ снизился на 0,2 % и в ноябре составил 301,03 единицу; в январе 
2010 г. — 299,97 единиц, он уменьшился на 0,6 % по сравнению с январем 2009 г. 

В шведской отрасли повседневной торговли нет кризиса. Торговля в мага-
зинах сети Ica идет полным ходом, что отмечало издание Svenska Dagbladet в 
октябре 2009 г. Исполнительный директор Ica Кеннет Бенгтссон позитивно оце-
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нил годовой результат работы торговой сети. Несмотря на неудачу с покупкой 
сети аптек Apoteket, которой воспрепятствовало антимонопольное ведомство 
Швеции, продажи в шведских магазинах сети выросли на 5,3 %, до 67,3 млрд 
шведских крон. Бенгтссон отметил улучшение торговли в Норвегии, но все еще 
тяжело обстоят дела компании на Балтике. 

В период экономического кризиса продажи шведских автомобилей внутри 
страны сократились, но одновременно снизились и цены на новые авто. В ок-
тябре 2009 г. журналисты Svenska Dagbladet посетили пять салонов по продаже 
автомобилей, расположенных в окрестностях Стокгольма. Все продавцы, с ко-
торыми общались журналисты, снизили цену как минимум на 7 %. Лучшие скид-
ки представила фирма Bilia — автомобиль Volvo V50 здесь можно было приоб-
рести автомобиль на 16 % дешевле прежней цены. 

Самую маленькую скидку представили салоны Svenska Bil и Volkswagen в 
районе к северу от шведской столицы. В салоне Saab журналистам удалось по-
лучить скидку на Saab 9-3 Linear Sportcombi 1,8 Biopower в размере 7 %. В ин-
формационном отделе Saab отмечают, что размер скидки определяют сами ав-
тодилеры.  

«В кризисный год есть и победители и проигравшие», — писал в конце 2008 г. 
журналист Svensk Industri Ханс Буландер. К первой категории Буландер отнес 
владельцев недвижимости. Отличным подарком к Рождеству стали налоговые 
льготы для проводящих ремонт в своем доме шведов. Снижение процентов на 
кредиты для покупки недвижимости резко повысило интерес к приобретению 
жилья. Экономический кризис, по мнению министра по вопросам финансового 
рынка Швеции Матса Оделля, также весьма благоприятен для строительства 
зданий, предназначенных под аренду. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 

 
В период кризиса рынок труда Швеции претерпел значительные измене-

ния. Рост безработицы превзошел все прогнозы. С сентября 2008 г. по май 
2009 г. 135 964 шведов остались без работы (данные Государственной служ-
бы занятости). 

В августе этого же года число работающих сократилось на 2,8 % по сравне-
нию с аналогичным периодом 2008 г. Число безработных в этом месяце вырос-
ло на 137 тыс. человек (8,0 % рабочей силы). 

В IV квартале 2008 г. число работающих шведов было 4 млн 554 тыс. чело-
век. В последние месяцы 2009 г. рост безработицы приостановился. В октябре 
2009 г. работа была у 4 млн 458 тыс. человек — это на 135 тыс. меньше, чем в 
октябре 2008 г. В декабре число работающих шведов составило 4 млн 452 тыс. 
— это на 60 тыс. больше, чем в декабре 2008 г. 

Уровень безработицы в ноябре 2008 г. составил 6,2 %, в декабре — 6,4 %. 
В январе 2009 г. число безработных составило 7,3 % работоспособных шведов. 
В октябре этого же года уровень безработицы достиг 8,1 %, в ноябре — 8 %, в 
декабре — 8,6 %, а в январе 2010 г. — 9,4 %. 

В августе 2009 г. Национальный институт экономических исследований про-
гнозировал дальнейший рост безработицы вплоть до середины 2011 г. Соглас-
но прогнозу, число занятых в производстве также будет сокращаться. В 2011 г. 
здесь будет работать на 100 тыс. человек меньше, чем в 2008 г. Сокращение 
составит 15 %. При этом, согласно исследованию, проведенному Demoskop в 
июле 2009 г., только 11 % шведов обеспокоены тем, что кто-то из их семьи, 
возможно, потеряет работу. 

В рамках антикризисной политики местный государственный сектор должен 
получить дополнительные средства, например субсидии от центрального пра-
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вительства. Поэтому количество занятых в государственном секторе останется 
почти неизменным относительно 2009 г. как в 2010 г., так и в 2011 г. 

Во время кризиса работу потеряли более 100 тыс. шведов. Такую цифру 
привели в своей статье, опубликованной Dagens Nyheter в ноябре 2009 г., ми-
нистр финансов Андерс Борг и министр коммун и финансового рынка Матс 
Одель. 

Профсоюзам, традиционно сильным в Швеции, приходится соглашаться на не-
популярные меры для того, чтобы сохранить работу своим членам. Так, во II квар-
тале 2009 г. крупнейший шведский профсоюз Metall, в состав которого входит 
около 400 тыс. человек, работающих на 12 тыс. предприятий, согласился на ра-
дикальную меру — снижение зарплат на 20 %. Согласно договоренности с 
профсоюзами, работодатели обязались выплачивать 80 % зарплаты и не 
увольнять рабочих до 31 марта 2010 г. 

Безработица затронула даже чиновников: по меньшей мере, 3,5 тыс. со-
трудников губернских советов могут потерять свою работу в 2010 г. 

Безработица мешает трудоустройству старшекурсников и студентов 
шведских высших учебных заведений. В период кризиса студенты становят-
ся все менее востребованными, шведской молодежи приходится соглашать-
ся на тяжелые условия труда, говорит Элла Нииа, председатель отраслево-
го союза гостиничного и ресторанного бизнеса. В интервью изданию Dagens 
Nyheter она сказала, что «слышала о кемпинге, где работать приходится 
пять или семь недель подряд, имея при этом лишь один выходной. Такое 
часто случается». 

Согласно исследованию, проведенному Организацией шведских коммун и 
ландстингов (SKL), безработные шведы в 2,5 раза больше рискуют умереть от 
таких болезней, как инфаркт. Представленный организацией в конце марта 
2009 г. документ, посвященный состоянию шведского здравоохранения, свиде-
тельствует о том, что действующий Закон о здравоохранении и уходе за боль-
ными от 1982 г. неэффективен. «Мы должны работать над доступностью здра-
воохранения», — говорит Андерс Андерссон, представитель партии христиан-
ских демократов, из совета ландстинга лена Кальмар и член правления Орга-
низации шведских коммун и ландстингов. 

«Это — комплексный вопрос; к примеру, известно, что тот, кто болеет, 
чаще оказывается без работы. Но мы знаем и то, что безработица становится 
причиной болезни. Человек теряет активность, у него пропадает желание де-
лать что-то новое, появляются плохие привычки, не в меньшей степени он 
рискует увлечься алкоголем. Мы должны уделять большее внимание безра-
ботным», — говорит Монс Росен, руководитель государственного медицин-
ского ведомства SBU. 

По данным правительства Швеции, около 50 тыс. шведов лишатся работы 
по болезни в течение 2010 г. В сентябре 2009 г. министр социального страхова-
ния Кристина Хусмарк Персон и министр рынка труда Свен Отто Литорин со-
общили о том, что в проекте бюджета страны на 2010 г. для страхования по бо-
лезни будет выделено 17 млрд шведских крон. 

При этом, несмотря на кризис, число жителей Швеции увеличивается. О 
том, что в течение 2009 г. количество жителей страны выросло рекордными 
темпами, свидетельствуют предварительные результаты исследования, прове-
денного Центральным статистическим бюро Швеции. В 2009 г. число шведов 
выросло на 84 тыс. человек. Такой большой прирост населения был отмечен 
только в 1946 г. 

Рост населения удивляет, подчеркивает Ливиа Ола, доцент демографии 
Стокгольмского университета. Число закончивших высшие учебные заведения 
значительно выросло, и безработица среди шведской молодежи находится на 
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высоком уровне. При это очень много молодых людей в возрасте между 20 и 
30 годами ожидают детей. 

По мнению исследователя, различие между сегодняшним кризисом и 
кризисом, постигшим Швецию в начале 1990-х гг., заключается в том, что 
нынешнее поколение шведов привыкло к нестабильности и не боится заво-
дить детей. 

 
 

Ïîëèòèêà 

 
Кризис стал поводом для оживления политических дебатов в Швеции. В 

период кризиса представители «красно-зеленой» оппозиционной коалиции, 
в состав которой входят представители Социал-демократической рабочей 
партии, Левой партии и партии «зеленых», настаивали на необходимости 
увеличения объемов антикризисных средств, выделяемых шведским облас-
тям и муниципалитетам. Кроме того, оппозиция считает, что правительство 
продемонстрировало полное безразличие к судьбе затронутой кризисом 
Saab. Представители исповедующего либеральные ценности правоцентри-
стского правительства Фредрика Райнфельдта (Умеренно-коалиционная 
партия) считают иначе. 

В конце 2008 г. оппозиция потребовала от правительства выделить но-
вый антикризисный пакет объемом в 10 млрд шведских крон для коммун и 
ландстингов. В дискуссионной статье в издании Dagens Nyheter лидеры 
«красно-зеленой» оппозиции социал-демократ Мона Салин, «зеленые» Пи-
тер Эрикссон и Мария Веттерстранд вместе с Ларсом Оли из Левой партии 
прогнозировали рост очередей за социальным пособием, в ряде коммун, в 
которых «политика правительства в области труда оказалась провалена». 
По мнению лидеров оппозиции, организация SKL (шведские коммуны и 
ландстинги) должна получить дополнительно 8 млрд крон в течение двух 
лет (2009—2010 гг.) для предотвращения усугубления кризиса. 

В феврале 2009 г. шведские СМИ активно обсуждали помолвку крон-
принцессы Виктории и Даниеля Вестлинга. По мнению профессора истории 
из Лундского университета Дика Хариссона, свадьба, которая должна состо-
яться летом 2010 г., без сомнения, усилит позиции шведской монархии. 
«Большинство жителей Швеции не хотят отмены монархии», — замечает 
профессор в своей статье в Svenska Dagbladet и задается вопросом: изме-
нятся ли настроения простых шведов после того, как Даниель Вестлинг ста-
нет герцогом Вестерготландским, который по происхождению не аристократ. 
Однако правящий дом Бернадотов уже изменял правила престолонаследия 
и благодаря этому шведская монархия до сих пор продолжает свое сущест-
вование.  

В июне 2010 г. произошло еще одно важное событие в политической 
жизни страны — выборы в Европейский парламент, в ходе которых швед-
ские избиратели продемонстрировали рекордно высокую активность: 43,8 % 
голосов электората. Партии правящей правоцентристской коалиции получи-
ли девять мандатов, партии левого крыла шведской политики — восемь. 
Неожиданный успех Пиратской партии, выступающей за свободный обмен 
информацией в сети Интернет, продемонстрировал выход на шведскую по-
литическую арену политических партий нового типа. В этом же месяце пра-
вительство покинул представитель Народной партии Ларс Лейонборг. 

С 1 июля 2009 г. по 31 декабря 2009 г. Швеция во второй раз заняла 
пост председателя ЕС. В ноябре 2009 г. в структуре власти ЕС произошли 
серьезные перемены. Бельгиец Герман Румпрой стал председателем Ев-
ропейского совета, а англичанка Катрин Астон — министром иностран- 
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ных дел. Представитель Швеции Сесилия Мальстрём (Народная партия) 
была назначена кандидатом на пост комиссара ЕС. 

Прошедшая в этом же месяце встреча на уровне ЕС в Копенгагене по во-
просам изменения климата не стала решающим шагом по направлению к ново-
му глобальному климатическому договору. Переговоры были затруднены про-
тивостоянием между богатыми и бедными странами. По мнению обозревателя 
издания Dagens Nyheter Петера Володарски, критика премьер-министра Шве-
ции за результат встречи безосновательна. 

В ноябре правительство Швеции было подвергнуто серьезной критике за 
новые правила уведомления о болезни. 

В декабре 2009 г. критика правительства за бездействие по отношению к 
Saab достигла апогея. «Мод обманула Saab» — с таким заголовком вышел 
19 декабря 2009 г. очередной выпуск издания Aftonbladet. По мнению журнали-
ста Роберта Коллина, министр экономики Швеции Мод Улофсен знает о авто-
индустрии «ноль» и ей безразлична судьба Saab. 

Представитель издания Dagens Nyheter Питер Володарски считает иначе. 
По его мнению, Улофсен, вероятно, не знает «столь много о машинах, как 
журналист Aftonbladet», но при этом «едва ли кого-то обманула». Журналист 
обращает внимание на то, что Улофсон сделала все возможное (с точки зре-
ния правящей буржуазной коалиции) для спасения Saab. О многом свиде-
тельствует и то, что пресс-конференцию в Тролльхэттане (городе на западе 
Швеции, в котором размещается Saab) 19 декабря провел не исполнительный 
директор Saab Automobile Ян-Оке Джонсон, а именно Олуфсен, отмечает Во-
лодарски. 

Многие годы General Motors управляла Saab «спустя рукава», и в результа-
те с наступлением мирового экономического кризиса ситуация стала очень тя-
желой. Кризис Saab нельзя ставить в вину правительству Фредрика Рай-
нфельдта. Что же делать правительству? — задается вопросом журналист DN. 
По его мнению, идея воспользоваться деньгами налогоплательщиков для того, 
чтобы восстановить нерентабельное производство, настолько ущербна, что 
этого не требует «даже Ларс Оли из Левой партии». Однако история с Saab на-
верняка станет темой, которую социал-демократы станут эксплуатировать на-
кануне выборов, намеченных на лето 2010 г. 

Еще в ноябре 2008 г. лидер социал-демократов Мона Салин заявила в ин-
тервью изданию Ekot, что государство должно выкупить Saab. С того времени 
оппозиционная партия постоянно обвиняла правящий альянс в медлительности 
и безразличии к судьбе Saab. Так, в начале 2010 г. Салин критически отозва-
лась о том, что премьер-министр Райнфельдт назвал Saab всего лишь торговой 
маркой. 

Член оппозиционной партии «Зеленых» Петер Эрикссон также считает 
неудачей правительства отказ от приобретения государством Saab. «Когда 
Улофссон наконец заинтересуется, будет поздно», — сказал Эрикссон на 
пресс-конференции, состоявшейся в декабре 2009 г. Лидер Левой партии 
Ларс Оли, также выступивший на конференции, считает, что первоочеред-
ной целью должно стать предотвращение возможной катастрофы в Троль-
хеттане и поддержка всей Западной Швеции — региона, существующего, в 
первую очередь, за счет производства автомобилей. По его мнению, совме-
стные действия правительства, оппозиции и других заинтересованных сто-
рон смогут смягчить негативные последствия кризиса в регионе. Лидер Ле-
вой партии считает, что государство должно сделать ставку на развитие 
инфраструктуры или какой-нибудь иной проект. Оли отметил, что колос-
сальный опыт и знания Saab необходимо сохранить и использовать. Он 
также заметил, что профсоюзные кассы не в состоянии помочь теряющим 
работу сотрудникам Saab. 
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Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Антикризисные меры, предпринятые шведским правительством, в пер-

вую очередь касались банковского сектора, пострадавшего от кризиса, по-
стигшего балтийские государства, а также автомобильной промышленности. 

Ряд кредитов для автомобильной промышленности был выплачен прави-
тельством Швеции еще в 2008 г. Так, 11 декабря правительство представило 
новый кредит, сумма которого составила 28 млрд шведских крон. Вспомога-
тельный кредит для автопромышленных предприятий был увеличен. Одновре-
менно правительство приняло решение о создании акционерного общества для 
научных исследований в отрасли. 

Министр экономики Швеции Мод Улофсон сказала на пресс-конференции, 
что при принятии антикризисных мер в автомобильной отрасли, правительство 
руководствовалось основополагающими принципами: «Работа будет оставать-
ся и развиваться в Швеции», «Государство будет активно, но при этом не ста-
нет перекладывать ответственность на деньги налогоплательщиков», «Работа 
будет вестись на долговременную перспективу». «При этом внимание будет 
уделяться преобразованию и обновлению автомобильной промышленности», 
— сказала Олуфсон. Министр экономики Швеции Андерс Борг заверил, что вы-
деленные средства станут использоваться только в Швеции и Европе. «Деньги 
не попадут в руки американцев», — сказал он. 

По мнению профессора Понтуса Браунерёльма, которое он высказал на 
страницах издания Dagens Nyheter в декабре 2009 г., покупка Saab Spyker 
может стать началом творческого преобразования шведской автопромыш-
ленности, началом «креативного разрушения», которое отчасти включает 
изменение облика производства транспорта и отчасти — начало новой дея-
тельности. 

При этом, по его мнению, в ближайшее время Saab будет находиться в 
затруднительном положении. Ключом для изменения ситуации станут пере-
подготовка персонала. По мнению Браунерёльма, покупка государством ав-
топредприятий не дала бы ничего, кроме лишних затрат для налогопла-
тельщиков. 

Профессор напоминает, что любое структурное преобразование сопро-
вождает рост безработицы. Поэтому государство должно провести правиль-
ную политику в области рынка труда — о том, какая это тяжелая задача, сви-
детельствуют события кризиса 1990-х гг. По его мнению, современная анти-
кризисная политика шведского правительства — «политика вчерашнего дня». 
Нужно быть готовым к последствиям глобализации. «Мы зависим от коорди-
нирующих мер, с помощью которых действует мировая экономическая систе-
ма», — заметил в начале 2009 г. премьер-министр Швеции Фредрик Рай-
нфельдт, предложив отбросить амбиции и скоординировать усилия с ЕС, для 
того чтобы преодолеть кризис. 

В этом же месяце министр по вопросам финансового рынка Матс Оделль 
из партии христианских демократов описывал ситуацию как «очень серьез-
ную». «Мы не оставим стариков, больных, наших детей и молодежь», — заме-
тил Оделль, говоря о последствиях использования большого объема денеж-
ных средств для осуществления антикризисных мер. По словам министра, 
деньги будут получены из иных источников — к примеру, правительство на-
мерено получить 121 млрд шведских крон, продав принадлежащие государст-
ву предприятия. 

Весной 2009 г. шведское правительство прекратило выплату бонусов топ-
менеджерам государственных компаний. С этого времени руководство госпред-
приятий смогло рассчитывать только на оплачиваемый отпуск. 
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Проведенное ранее исследование показало, что в 12 из 53 шведских госу-
дарственных компаний руководство имеет высокую зарплату. На практике 
большинство топ-менеджеров получало бонус в размере двойного месячного 
заработка. Так, предприятие Шведский экспортный кредит (Svensk Exportkredit, 
SEK) в 2007 г. затратило на бонусные выплаты шести ведущим сотрудникам в 
общей сложности 4,2 млн шведских крон. 

Вероятнее всего, запреты на бонусы в большей степени затронут группу 
энергетических компаний Vattenfall. Так, в 2007 г. гибкая компенсация ведущим 
специалистам «материнской» компании Vattenfall AB составила 7,5 млн швед-
ских крон. В целом же концерн затратил 81 млн крон на бонусы в 2007 г. Отме-
на бонусов стала еще одной антикризисной мерой. 

Несмотря на увольнения, статистические данные свидетельствует о мно-
гократном возрастании числа чиновников в администрациях коммун и ланд-
стингов Швеции. Новое исследование организации Timbro свидетельствует о 
том, что на конец 2009 г. расходы на возрастающее число чиновников в ад-
министрациях 21 лена (области) Швеции выросли быстрее, чем расходы на 
социальную сферу. В материале, опубликованном Dagens Nyheter, Томас 
Идергард и Юхан Крейсбергс отмечают, что за период с 2001 по 2007 г. число 
чиновников в администрациях выросло на 30 %, тогда как в организациях со-
циальной сферы — только на 9 %. Поэтому возникают сомнения в том, что 
миллиарды, которые правительство направляет в коммуны и ландстинги, 
действительно используются для поддержки социальной сферы. В своей ста-
тье исследователи отмечают, что когда Saab потребовалась поддержка, пра-
вительство считало каждую крону, но в деле финансирования коммун и ланд-
стингов «политики всех оттенков готовы тратить миллиарды без какой-либо 
отчетности по использованию этих денег». Результатом становится «бюро-
кратический взрыв», который, как считают Идергард и Крейсберг, с большей 
долей вероятности будет продолжаться и после кризиса, подпитываемый но-
выми денежными потоками. 

 
Основные экономические показатели, % 

 

Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс прироста ВВП 98,81 95,42 101,21 

Инфляция по ИПЦ 2,11 2,73 2,21 

Безработица 6,21 8,34 8,21 

 

1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Svspb.net. [Королевстов Швеция]. URL: http://svspb.net/sverige/ (дата обращения: 05.04.2010). 
3 Данные компании InstaForex // МТ5. [В декабре в Швеции базовый уровень годовой ин-
фляции составил 2,7 %, прогноз — 2,5 %.]. URL: http://www.mt5.com/ru/forex_news/ 
quickview/1033539 (дата обращения: 01.03.2010). 
4 Данные Центрального статистического бюро Швеции // Радио Швеция. [Армия 
безработных увеличилась]. URL: http://www.sweden4rus.nu/rus/info/radio/news.asp?id=7693& 
RefreshId=7693 (дата обращения: 02.03.2010). 
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ÄÀÍÈß 
 
 

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
 
В период кризиса в Дании наблюдался постоянный спад ВВП. Так, в мае 

2009 г., страна оказалась на 11 месте по показателям ВВП на душу населения, 
согласно Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). Ле-
том 2009 г. эксперты ОЭСР прогнозировали рост экономики Дании на 1 % еже-
годно в период с 2010 по 2014 г. 

Согласно прогнозу Центрального банка Дании, опубликованном в начале 
сентября 2009 г., в 2009 г. ВВП должен составить –3,2 %, в 2010 г. достигнет 
+0,9 %, а в 2011 г. достигнет +1,7 %. В прогнозе, изданном банком в марте того 
же года, в 2009 г. датский ВВП должен составить –1,1 %, в 2010 г. +1,0 % и 
+1,9 % — в 2011 г. 

Прогноз правительства Дании, опубликованный в августе 2009 г., предпола-
гал, что снижение ВВП в 2009 г. достигнет –3 %, а в 2010 г. — возрастет на +1 %. 

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
Сокращение промышленного производства (за исключением судостроения) 

наблюдается в Дании с осени 2008 г. Одновременно ряд промышленных пред-
приятий стали банкротами. По данным аналитического агентства «Экспериан», 
из-за кризиса в стране обанкротились 3,8 тыс. компаний. Это рекордный показа-
тель с начала учета банкротств в стране (1979 г.). 2008 г. стал катастрофиче-
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ским для датского бизнеса, в большей степени пострадали компании, связан-
ные с продажей недвижимости и транспорта. 

Глава отдела ОЭСР по Дании и Швеции Йенс Лундсгаард летом 2009 г. от-
метил, что уровень производства в стране в кризисную пору заметно снижен. 
По его мнению, больший уровень производительности могли бы стимулировать 
реформы. Однако, как считает представитель ОЭСР, резкий подъем объема 
рабочего времени и производительности нанесет сильный удар по датскому го-
сударству благополучия. 

Согласно обнародованным в июле 2009 г. данным Управления статистики 
Дании, в мае 2009 г. промышленное производство сократилось на 1,5 % по 
сравнению с апрелем. В целом за три месяца (март-май) это снижение соста-
вило 6,4 %. 

Осенью того же года показатели промышленного производства в стране ос-
тавались поводом для пессимизма. Так, в сентябрьском прогнозе Центрального 
банка Дании говорилось: «Производство за истекший период 2009 г. развива-
лось гораздо хуже, чем предполагалось в мартовском прогнозе». 

Среди немногих датских компаний, ставших «победителями» в период кри-
зиса, — производитель конструкторов Lego. Так, в первой половине 2009 г. 
продажи продукции компании выросли на 23 %. Прибыль Lego за этот период — 
927 млн датских крон (в первом полугодии 2008 г. — 564 млн крон). Одновре-
менно компания озвучила планы по строительству новых производственных 
мощностей. 

Также и третья по величине фармацевтическая компания Дании Leo 
Pharma и в кризис оказалась готова вкладывать деньги в расширение произ-
водства. Осенью 2009 г. Leo Pharma приобрела американо-австралийскую ком-
панию Peplin; что должно принести Leo Pharma дополнительную прибыль в 
долгосрочной перспективе. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
Показатели импорта и экспорта продукции, осуществляемых Данией, сни-

зились в период экономического кризиса. К примеру, в июне 2009 г. датский им-
порт составил 37,5 млрд крон. За этот месяц страна вывезла товаров на 
42,8 млрд крон. Для сравнения, в июне 2008 г. импорт и экспорт составили 48 и 
50,6 млрд крон соответственно. 

Среди крупнейших датских экспортеров — Швеция, Великобритания и Ни-
дерланды. Дания импортирует больше всего товаров из Германии; еще один 
крупный импортер — Великобритания. 

Десять основных экспортных рынков Дании, на которые приходится 70 % 
всего датского экспорта товаров и услуг, — Германия, Швеция, Великобрита-
ния, США, Норвегия, Франция, Голландия, Италия, Испания и Финляндия — 
оказались затронуты кризисом. Это сказалось на торговых отношениях этих 
стран с Данией. 

Среди причин, из-за которых в период кризиса датский экспорт потерял 
своею конкурентоспособность, — давление со стороны импортеров и конкурен-
тов, сохранение стоимости датской кроны, по сравнению с девальвированными 
валютами Скандинавских стран и английского фунта. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 
Банковский сектор Дании намного меньше пострадал от экономического 

кризиса, чем, например, банковский сектор соседней Швеции. В период кри-
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зиса датские банки не боялись вкладывать деньги в банки пострадавших от 
кризиса Прибалтийских государств. Так, во II квартале 2009 г. датский Bank 
DnB Nord увеличил свой пакет акций в литовском банке DnB Nord с 99,84 до 
99,91 %. 

А Nordea Bank в отчете за II квартал 2009 г. сообщил о том, что банк полу-
чил 616 млн евро прибыли. При этом датские банки продолжают завышать 
процентные ставки по кредитам. Как сообщает Датское статистическое ведом-
ство, процентная ставка датских банков в I квартале 2009 г. в среднем соста-
вила 6,2 %, тогда как в Европе — около 3 % (данные Европейского централь-
ного банка). 

Среди пострадавших от кризиса банков Дании — Danske Bank, которому 
мало помог полученный от государственного банка кредит в несколько милли-
ардов крон. В III квартале 2009 г. агентство Moody's Investors Service оценило 
платежеспособность банка в 3 % — этот показатель ниже рекомендованных 
агентством 6 % и намного ниже 8 %, требуемых государством. В прогнозе агент-
ства Moody’s также говорится о снижение показателей двух крупнейших банков 
Jyske Bank и Sydbank. 

В период кризиса все больше датчан становилось должниками. Число 
зарегистрированных получателей кредитов резко возросло с момента нача-
ла экономического кризиса. Так, 13 488 датчан, неспособных выплатить взя-
тый кредит, было добавлено в реестр Debitor Registret в 2009 г. Эта тенден-
ция будет нарастать и в 2010 г., прогнозирует Биргер Байлунд, исполни-
тельный директор Debitor Registret. Большинство датчан, имеющих пробле-
мы с выплатой кредита, живут в регионе Зеландия; средняя сумма долга в 
2009 г. здесь составила 23 775 датских крон (это на 17,3 % больше, чем в 
2008 г.). 

В октябре 2009 г. министр по налогам Дании предложил провести вре-
менную амнистию для лиц, уклоняющихся от выплаты налогов. Админист-
рация налогового ведомства SKAT подсчитала, что государство теряет мил-
лионы крон из-за того, что счета датчан находятся в оффшорных «налого-
вых гаванях» за границей. SKAT изучила транзакции между финансовыми 
институтами Дании и банками, расположенными в 40 «налоговых гаванях». 
Многие датские компании выплачивают бонусы своим сотрудникам с помо-
щью оффшорных счетов. SKAT насчитала 50 случаев, когда компании поль-
зовались оффшорами, и от 300 до 400 случаев относительно физических 
лиц, пользовавшихся оффшорными счетами и не декларировавших свои за-
работки. 

Проект SKAT «Кредитная карта» также имеет целью исследование меж-
дународных кредитных карт с большим числом использований на террито-
рии Дании — их держатели, с большой долей вероятности, имеют зарубеж-
ные счета. «Мы не можем сказать сейчас, как много денег было перечисле-
но с датских счетов за границу, но с помощью сети Интернет проводить та-
кого рода операции становится чрезвычайно просто», — говорит Пребен 
Бучхольтс из службы SKAT, расследующей финансовые преступления. 

Даже в период кризиса датские налогоплательщики платят больше всех в 
мире денег государству, опередив Швецию в своеобразном «соревновании». 
Об этом свидетельствует отчет ОЭСР за 2008 г. Со средней налоговой ставкой 
в 48,3 %, Дания превосходит своего скандинавского соседа более чем на целую 
процентную позицию, Швеция выходит на 47,1 %. Чтобы снизить налоги сравни-
тельно с налогообложением в ЕС до 39,7 % в 2010 г., налоговое министерство 
должно было бы уменьшить ежегодное налоговое потребление Дании на 
150 млрд крон в 2010 г. 

Министр по налогам Кристиан Йенсен заявил, что не стремится к тому, что-
бы Дания занимала первое место в налоговом рейтинге. Он добавил, что стра-
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на оказалась перед проблемой сохранения своей экономики на плаву в период 
экономического кризиса. Министр также утверждает, что, определяя реальный 
объем налогов, нужно учитывать и то, сколько жители других стран тратят де-
нег на здравоохранение и школьное образование и т. д. 

Кризис затронул и SAS, и аэропорт Копенгагена Каструп. В новых условиях 
два предприятия уже не могут продолжать прежние отношения (много лет под-
ряд SAS вынуждено расходовала сотни миллионов датских крон на оплату ис-
пользования аэропорта). Так, в первом полугодии 2009 г. SAS недосчиталась 
1,3 млрд крон. Число пассажиров SAS за шестимесячный период уменьшилось 
на 16,4 % и составило 6,8 млн человек. Это отражает общую негативную тен-
денцию в отрасли авиаперевозок. За II квартал 2009 г. компания потеряла око-
ло 750 млн крон — в среднем 8 млн крон в день. 

В январе 2010 г. две компании приняли новое соглашение, имеющее целью 
остановить непрерывный спад пассажирских перевозок, который испытывает 
аэропорт. Согласно экономическому изданию Børsen, SAS и Копенгагенский аэ-
ропорт также договорились относительно «стратегического партнерства», 
следствием которого, как считают представители SAS и Каструп, станет рост 
пассажиропотока. 

Представитель Копенгагенского аэропорта Брайн Петерсен и бывший шеф 
датского подразделения скандинавской авиакомпании Суссан Ларсен признали 
многочисленные «войны», которые компании вели в СМИ в прошлом. «Но со 
временем мы созрели для сотрудничества и зарыли "топор войны"», — сказал 
Флемминг Йенсен, нынешний руководитель датского подразделения SAS. «Со-
зреть» помогло и то, что две пострадавшие от кризиса компании (особенно 
SAS) вынуждены бороться за свое выживание. Также Йенсен сказал, что согла-
шение должно «усилить и улучшить статус Копенгагена как авиахаба с привле-
кательными связями» и «увеличить доступность региона Эресунн для предста-
вителей бизнеса и туризма». 

 
 
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 

 
В период кризиса в Дании наблюдается незначительный рост индекса по-

требительских цен. Если в январе 2009 г. он составил 117,8 единиц, то в июле и 
августе 2009 г.  — 119,6 и 119,9 единиц. Годом ранее ИПЦ был ниже: в июле 
2008 г. — 118,4, а в августе — 118,6 единиц. 

Экономический кризис сказался и на рынке жилья Дании. В июле 2009 г. 
аналитики компании Home real estate прогнозировали сильный спад цен на не-
движимость в 2009 г. 

Финансовое издание «Børsen» в тот же период опубликовало заявления 
экспертов по вопросам недвижимости, считавших, что спад цен на рынке жи-
лья даже на 20 % вполне реально. Эксперты утверждали, что впервые за по-
следние 50 лет в 2010 г. рынок недвижимости Дании окажется в очень тяже-
лой ситуации. 

Расходы на содержание домашних животных стали непосильным бременем 
для многих датчан в период кризиса. В 2006 г. датское Общество защиты жи-
вотных получило 1459 отчетов о домашних питомцах, нуждающихся в помощи. 
В 2008 г. их число возросло до 2960. «Люди не могут позаботиться о своих до-
машних животных», — сказал Мадс Йоргенсон, представитель организации 
Hillerød. «В Северной Зеландии люди, переезжающие в новые дома, не брали 
животных с собой — это одна из главных причин того, что многие животные 
стали бездомными», — добавил он.  

С развитием кризиса датчане делают больше покупок в Швеции, так как 
датская крона оказалась «крепче» своего шведского аналога. По данным 
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Шведской федерации торговли, в период с 2008 г. по апрель 2009 г. число 
датчан, покупающих товары в магазинах шведских городов Мальмо и Хель-
синборг, резко выросло. В 2004 г. в магазинах двух шведских городов лишь 
4,9 % покупок совершали датчане, тогда как в 2008 г. этот показатель соста-
вил 12,8 %. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 

 
Согласно датскому статистическому ведомству, в феврале 2009 г. уровень 

безработицы в Дании возрос на 0,2 % по сравнению с январем 2009 г. и соста-
вил 2,5 %. Безработица возросла на 27 % с ноября 2008 г. Число безработных в 
ноябре 2008 г. было 54,8 тыс. человек. 

Больше всего безработных в феврале 2009 г. было в Копенгагене. В столи-
це Дании и окружающих районах зарегистрировано 18,4 тыс. безработных. За 
Копенгагеном следовали регионы Восточный Ютланд (9,6 тыс.) и Северный 
Ютланд (9,2 тыс.). 

В конце 2009 г. издание Copengagen Post сообщило, что большое число 
безработных не было отображено статистикой, поскольку они не проявляли ак-
тивности или же покинули свои группы по социальному страхованию по безра-
ботице. Хотя уровень безработицы на конец 2009 г. официально составлял 
4,2 %, по мнению экспертов, фактическая цифра намного выше. 

Аналитики из Конфедерации датской промышленности отмечают несоот-
ветствие в цифрах рынка труда для первых трех кварталов 2009 г., где заня-
тость упала примерно на 75 тыс. и безработица возросла на 42 тыс.  

Уже в III квартале 2009 г. эксперты прогнозировали, что до конца кризиса 
безработица затронет в общей сложности 200 тыс. человек. При этом еще в 
2007 г. уровень безработицы в Дании был минимальным начиная с 1974 г. 

Всплеск безработицы среди датчан в возрасте с 16 до 24 лет стал еще од-
ним последствием кризиса. В I квартале 2009 г. получавших пособие по безра-
ботице в этом возрасте выросло в четыре раза по сравнению с показателями за 
июнь 2008 г.,  а получающих пособие по безработице в возрасте 20—24 года 
выросло на 202 %. 

Бент Греве, аналитик в области рынка труда Университета Roskilde, сказал, 
что тенденция не просто тревожит — она близка к началу национальной траге-
дии. «Если такая тенденция сохранится, мы рискуем потерять целое поколение, 
подобно тому, как это было в период предыдущего экономического кризиса, — 
сказал он. И если молодые не попадут на рынок труда сейчас, то нет гарантий, 
что они будут готовы сделать это, когда кризис закончится». 

Если раньше компании предпочитали нанимать молодых обученных работ-
ников, то в период кризиса это осталось в прошлом. В марте 2009 г. Луиса Ха-
ре, консультант центра занятости одного из городов, сказала, что уже больше 
100 человек хотели бы работать кассиром в супермаркете Netto, и, кроме того, 
компания получила свыше 900 заявок от желающих занять должность секрета-
ря. «Компании сокращают свои коллективы, и молодые служащие — первые 
кандидаты на уход, — объясняет Харе. Они обычно не имеют семьи, о которой 
нужно заботиться, так что компании намного легче уволить их, нежели мать-
одиночку с тремя детьми». 

В качестве антикризисной меры городские власти Копенгагена озвучили 
необходимость создания 500 рабочих мест специально для молодежи, и город-
ской совет заставил представителей бизнеса следовать этому решению. 

Одной из причин роста безработицы стало завышение датскими банками 
процентных ставок — говорится в исследовании Конфедерации датской про-
мышленности (DI), опубликованном летом 2009 г. Согласно исследованию, от 
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700 до 1000 человек потеряли свою работу из-за того, что получившие господ-
держку банки предпочитают завышать процентные ставки. 

В период кризиса число нелегальных иммигрантов, намеревающихся прие-
хать в Данию, заметно возросло. Так, на границе Германии с Данией в 2008 г. 
власти выявили 1239 нелегальных иммигрантов, тогда как в 2007 г. их было 
1090. Число легальных зарубежных рабочих, наоборот, падало. Спад прекра-
тился только осенью 2009 г. 

В 2007—2008 гг. около 60 % мест в секторе общественных работ занимали 
иммигранты. Из 7,3 тыс. человек, занимавшихся общественными работами, 
4,5 тыс. — не являлись датчанами по своей этнической принадлежности. 

Профсоюз работников торговли HK и Датская палата коммерции по-раз-
ному представляют себе оплату труда тем, кто работает в воскресенье и 
праздники. Положения принятого в 1904 г. акта, определяющего работу магази-
нов, продолжают изменяться. Либерализацию права в области розничной тор-
говли ведет нынешнее правительство Дании. Изменение закона в либеральном 
ключе происходило уже несколько раз начиная с того времени, как в 2001 г. к 
власти пришло Либерально-консервативное правительство. Совсем недавно 
правительство и Датская народная партия согласились смягчить положения за-
кона, чтобы уже в 2012 г. почти все предприятия были открытыми для клиентов 
в выходные дни. 

Переговоры между HK и Палатой коммерции начались в январе 2010 г. Од-
нако одним из наиболее неотложных вопросов на повестке дня HK в процессе 
переговоров стало «правило 50 %», которое действует с 1948 г. Согласно пра-
вилу, по меньшей мере 50 % сотрудников, работающих в компаниях, находя-
щихся в компетенции Конфедерации датских предпринимателей, должны быть 
членами HK, в противном случае профсоюз не имеет права на подписание кол-
лективных торговых соглашений. 

Каждый четвертый датчанин, взявший отпуск по болезни в период кризиса, 
потерял свою работу. Об этом говорится в исследовании, проведенном The 
YouGovZapera по заказу датской Конфедерации профсоюзов. Каждый день 
35 тыс. сотрудников находятся в отпуске по болезни. Более чем 90 % говорят о 
том, что это связано с их работой. Старший врач Бу Неттерстрём из профес-
сиональной клиники госпиталя Hillerød — эксперт в области стресса. По его 
мнению, руководители должны относиться к результатам исследования внима-
тельнее. «Результаты демонстрируют, что многие руководители не принимают 
стресс всерьез. Мы часто видим, что менеджеры недостаточно уделяют внима-
ния тому, что их сотрудники так напряжены, что вынуждены брать отпуск по бо-
лезни», — говорит Неттерстрём. 

Половина опрошенных отметила, что их руководители не поняли, что им 
нужна помощь и большинство почувствовали на себе давление руководства с 
целью вернуть их на работу еще до того, как они будут к этому готовы. Кроме 
того, 60 % опрошенных сказали, что они были не в состоянии поговорить со 
своим боссом насчет стресса — следствием чего, по мнению Неттерстрёма, 
стала депрессия. 

Еще один «бич» рынка труда — рост числа неоплачиваемой сверхурочной 
работы: в I квартале 2009 г. 95 тыс. датчан работали без оплаты в дополни-
тельное время, тогда как в 2007 и 2008 гг. число работающих сверхурочно бес-
платно составило в около 78 тыс. человек. 

 
 

Ïîëèòèêà 

 
В январе 2009 г. королева Дании Маргарете II в своей традиционной Ново-

годней речи затронула тему экономического кризиса. В начале своей речи ко-
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ролева заметила, что 2009 г. будет годом кризисным. Но добавила, что Дания 
имеет при этом хорошие показатели. «В других местах люди борются с про-
блемами иного характера — с голодом, болезнями и войнами. У Дании нет та-
ких проблем, она находится среди наиболее привилегированных наций в ми-
ре», — заметила она. 

В апреле новым премьером Датского королевства стал Ларс Лекке 
Расмуссен (сторонник Либеральной партии). Бывший премьер Андерс Фогт 
Расмуссен занял престижный международный пост, став новым генсеком 
НАТО. 

В ходе выборов в Европарламент, состоявшихся в июне 2009 г., Дания по-
лучила 13 мест — на одно меньше по сравнению с предыдущими выборами в 
связи с расширением ЕС. 

Осенью 2009 г. Министерство обороны и Генеральный штаб Дании оказа-
лись в центре скандала. Причина — так называемая «военная книга» бывше-
го представителя датского элитного военного подразделения Томаса Ратсака. 
Военное ведомство приостановило публикацию книги, содержащую подроб-
ности военных операций в Афганистане и Ираке. Книга была переведена на 
арабский язык. 

Опрос, проведенный организацией Gallup в октябре 2009 г., показал, что, 
несмотря на скандал, министр обороны Дании Сёрен Гаде по-прежнему остает-
ся весьма популярной фигурой: 65 % из 1105 участников опроса считают, что 
Гаде должен остаться министром обороны. 

Датчане привыкли к участию страны в международных военных опера-
циях. Хотя 30 датских солдат погибли во время войны в Афганистане, поло-
вина населения страны все еще считает, что Дания должна продолжать 
свое военное участие в конфликте. Это выявил опрос, проведенный в конце 
2009 г.  

Тот же опрос показал, что 33 % всех опрошенных хотят, чтобы датские сол-
даты были выведены из Афганистана немедленно, в то время как 17 % не оп-
ределились со своей позицией по этому вопросу. 

Многие эксперты говорят, что широкая политическая поддержка датского 
участия в войне способствует поддержке населением войны. Многие также счи-
тают, что датчане уже привыкли к военным жертвам, в то время как Дании нуж-
но поддерживать международные военные операции против недемократиче-
ских режимов. 

В связи с этим, по мнению членов Комиссии по обороне, 20 млрд крон не-
достаточно, чтобы покрыть затраты вооруженных сил. В отчете говорится, что 
дополнительные 2,4 млрд крон необходимо потратить на поддержку военных 
акций и финансирование подготовки солдат. 

Созданная в ноябре 2007 г. Комиссия занималась подготовкой националь-
ного оборонного плана на 2010—2014 гг. 

Опрос Gallup, состоявшийся осенью 2009 г., был посвящен предстоящим 
выборам в органы местного самоуправления, которые состоялись в декабре 
2009 г., в ноябре 2009 г. датчане выбирали депутатов в парламент. Более 
500 тыс. участников опроса Gallup не знали, за кого они проголосуют на выбо-
рах. Уровень неопределившихся избирателей на местных выборах оказался 
выше, чем на прошлых выборах в датский парламент. На момент проведения 
опроса 17 % еще не определились с выбором партии или кандидата, а в Копен-
гагене таких избирателей было около 21 %. 

Две партии (либералы и социал-демократы) надеются получить голоса не-
определившихся. Социал-демократы, позиции которых наиболее сильны в Ко-
пенгагене, были выбраны в качестве «вероятного выбора» 19 % неопределив-
шихся избирателей, тогда как либералы могут рассчитывать на 15 % голосов 
этой категории избирателей. 
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Эксперты в области выборов прогнозировали, что как Датская народная 
партия, так и Социалистическая народная партия могут стать «темными лошад-
ками» кампании. 

В конце августа 2009 г. министр финансов Дании Клаус Хьорт Фредрик-
сен представил либерально-консервативному правительству проект бюдже-
та на 2010 г. Бюджет предполагает большие траты на образование, под-
держку пожилых людей, экологичный транспорт, здравоохранение. Финан-
совый кризис сказался на проекте бюджета, который будет иметь дефицит в 
90 млн датских крон. 

В процессе подписания соглашения по бюджету-2010, переговоры по ко-
торому состоялись осенью, правительство Дании столкнулось с требованием 
националистической Датской народной партии пересмотреть государствен-
ную иммиграционную политику. «Цель» Кьерсгаарда, лидера партии  — это 
репатриационный пакет, который должен лишить «не интегрировавшихся» бе-
женцев и иммигрантов социальных льгот. Кроме того, акт предполагает на-
сильственное перемещение семей из центральных зон в гетто. Требования 
ДНП на переговорах по бюджету включали новый экономический стимули-
рующий пакет и предложения о выделении больше денег для школ, строи-
тельства дорог и больниц в стране. 

Совсем иных взглядов, чем ДНП, придерживается новая политическая пар-
тия Датские мусульмане, созданная в декабре 2009 г. По словами основателя 
партии Раса Анбесса, партия попытается заручиться поддержкой мусульман 
для того, чтобы стать активным субъектом датской политики. Помимо мусуль-
ман, новая партия намеревается поддерживать социально незащищенные 
группы населения — бездомных, инвалидов, стариков. 

По мнению эксперта в области политических наук Копенгагенского универ-
ситета профессора Каспера Мёллера Хансена, выбор мусульманской религии в 
качестве основы партии не даст партии поддержки среди датчан, не являющих-
ся мусульманами. Представители партии пока не намерены участвовать в сле-
дующих парламентских выборах. 

В декабре 2009 г. представители оппозиционных Социал-демократичес-
кой партии и Социалистической народной партий обратили внимание на не-
прозрачность бюджетов датского королевского дома. Королева Маргарете II 
получила 93 млн крон от государства в прошлом году, эти деньги были рас-
пределены между администрацией королевской семьи и иными официальны-
ми нуждами. 

Вопросы у оппозиционных партий возникли относительно того, что коро-
левская яхта, авиаперелеты членов королевской семьи и финансирование от-
дельных должностных лиц, отвечающих за передвижение монарха, ведется из 
бюджета министерства обороны Дании, затратившее на эти нужды королевско-
го дома в 2008 г. почти 35 млн датских крон (без учета средств, потраченных на 
королевскую гвардию). При этом такого рода затраты не детализируются в 
бюджете или отчетности королевского дома. 

Хольгер К. Нильсен, эксперт Социалистической народной партии по во-
просам обороны, сказал что издержки, связанные с эксплуатацией корабля 
«Dannebrog», должны покрываться из бюджета королевы, а не министерства 
обороны. Королевский казначей Серен В. Крусе заметил, что министерство 
обороны всегда отвечало за «Dannebrog» и не знает, почему речь зашла о 
том, что военные затраты должны финансироваться королевой. Крусе отме-
тил, что питание на борту судна и его функционирование оплачиваются коро-
левским бюджетом. Он сравнил ситуацию с королевскими дворцами, которые 
управляются одновременно как государственными институтами, так и коро-
левской семьей. 
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Либерально-консервативное правительство виновато перед Данией в том, 
что стране было сложнее в период кризиса, чем многим другим странам, счита-
ет группа ведущих экономистов. В подготовленном ими отчете, опубликованном 
в декабре 2009 г. новостным агентством RB-Børsen, говорится о том, что, не-
смотря на небольшие признаки возвращения экономического роста, датской 
экономике предстоит долгий путь к прежним показателям. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 

 
Поскольку экономический кризис не так сильно затронул Данию, как другие 

Скандинавские страны, Копенгаген не стал предлагать четко продуманной ан-
тикризисной программы. Основное внимание правительства было направлено 
на финансово-банковский сектор и на поддержку крупных экспортных компаний. 
Госгарантии и госкредиты — вот основной инструмент государства в борьбе с 
кризисом. Евросоюз также помогает датским экспортером. 

Три антикризисных пакета помогли датским банкам пережить кризис. Пер-
вый антикризисный пакет дал безусловное обеспечение банковским ссудам; 
второй составил 100 млрд крон для облегчения займов. Третий кредитный па-
кет составил всего 5 млрд крон. При этом, по мнению многих экономистов, ан-
тикризисные пакеты, предназначенные для банков Дании, не могут решить про-
блемы безработицы. С их точки зрения, для решения этой проблемы необхо-
димы общественные инвестиции. 

Министр финансов Клаус Хьорт Фредриксен обозначил некоторые антикри-
зисные инициативы правительства, представив в конце августа 2009 г. проект 
бюджета Дании на следующий год. Среди предполагаемых антикризисных мер 
— поддержка бизнеса и банковского сектора, снижение налогов, разрешение 
гражданам получить доступ к их пенсионным сбережениям и государственному 
восстановительному фонду. 

В октябре 2009 г. датская система здравоохранения заняла второе место в 
Европейском индексе исследования здравоохранения, уступив лишь Нидер-
ландам. Согласно исследованию, Дания получает высшие оценки относительно 
прав пациентов и доступа к информации. Исследование основывалось на 
38 показателях уровня здравоохранения в 33 странах. 

 
Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс прироста ВВП 98,81 97,02 101,02 

Инфляция по ИПЦ 3,41 1,03 2,01 

Безработица 1,71 4,24 4,21 

 

1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Данные Правительства Дании // Politiken. Dk. [Govt.: Crisis waning] URL: 
http://politiken.dk/newsinenglish/article774837.ece (дата обращения: 23.09.2009). 
3 Данные Управления статистики Дании // Минэкономразвития РФ. [Информация Торг-
предства РФ в Дании с 28 июня по 13 июля 2009 г.]. URL: http://www.economy.gov.ru/ 
minec/activity/sections/foreignEconomicActivity/department/doc1249398143017 (дата обраще-
ния: 12.04.2010) 
4 Данные официальной статистики // Copenhagen Post Online [Unemployment figures under-
estimated] URL: http://www.cphpost.dk/news/national/88-national/47810-unemployment-figures-
underestimated.html (дата обращения: 15.03.2010). 
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ÔÈÍËßÍÄÈß 
 
 
Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 

 
По данным статистического ведомства Финляндии, ВВП страны в 2009 г. 

снизился на 7,8 %. Данное снижение объемов производства является крупней-
шим начиная с 1917 и 1918 гг. 

Производство наибольшим образом сократилось в I квартале прошлого го-
да: на 5,2 % по сравнению с IV кварталом 2008 г. и продолжило снижение на 
0,3 % во II квартале. В III квартале ВВП вырос на 0,3 % по сравнению с преды-
дущим кварталом, а в IV квартале остался на предыдущем уровне. 

Согласно последним прогнозам Министерства финансов Финляндии, эко-
номика страны будет расти на 0,7 % в 2010 г., в 2011 г. рост активизируется и 
достигнет 2,5 %. Есть и более оптимистичные прогнозы: эксперты крупнейшего 
североевропейского банка Nordea прогнозируют рост ВВП на уровне 2,7 % уже 
в 2010 г. и дальнейшее восстановление под влиянием роста мировой торговли 
и частного потребления внутри страны. По мнению специалистов из Nordea, в 
2010 г. в Финляндии рост производства будет идти быстрее, чем в других стра-
нах еврозоны. «Конечно, мы начинаем с весомого минуса, но шансы на успех 
большие, несмотря на неприятный сюрприз, который нам преподнес 2009 год», 
— утверждается в отчете специалистов из Nordea. 

Далеко не все эксперты разделяют надежды на позитивные тенденции в 
экономике в 2009 г. Финансисты финского банка Aktia прогнозируют застой в 
экономике в течение нескольких ближайших лет, а производство, по их мнению, 
сможет вернуться на уровень докризисного 2008 г. только к 2012 гг. 

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
По данным Статистического ведомства Финляндии, объем промышленного 

производства в 2009 г. снизился на 20,9 % по сравнению с 2008 г. и оказался на 
уровне 2000 г. Данное падение было наибольшим с момента обретения Фин-
ляндией статуса независимого государства. 

На протяжении всего 2009 г. выпуск продукции сокращался в основных 
отраслях. В металлургии объем производства уменьшался на 15,5 %; в 
электротехнической и электронной промышленности — на 11,4 %. В пище-
вой промышленности показатели были ниже, чем годом ранее. Однако в не-
которых отраслях по итогам года был продемонстрирован рост. Например, 
объем производства в лесной промышленности вырос на 12,6 %. Также на-
блюдался рост в производстве электроэнергии и тепла, в химической про-
мышленности. 

При этом, по данным опроса Центрального союза деловой жизни, доверие 
промышленности к перспективам роста укрепилось с началом 2010 г. Рост до-
верия вызван тем, что промышленные предприятия стали верить в рост произ-
водства. Кроме того, наблюдается снижение объемов готовой продукции на 
складах и увеличение количества заказов. 

Кроме того, ситуация в секторе промышленных предприятий более оптими-
стичная, чем в секторе услуг и строительстве. Вместе с тем общая сумма новых 
заказов вызывает опасения. Уровень заказов в промышленности соответствует 
уровню рецессии начала 1990-х гг. По мнению генерального директора ЕК 
Лейфа Фагернеса, финская экономика будет находиться в числе отстающих 
еще длительное время. 



Ôèíëÿíäèÿ  
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Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
Согласно данным Таможенного управления Финляндии, оборот внешней 

торговли Финляндии в 2009 г. сократился более чем на 30 %. Объем экспорта 
уменьшился на 20,7 млрд евро и составил 44,9 млрд евро. Такой объем экспор-
та в последний раз был в 1999 г. Объем падения импорта составил 21,1 %, по-
казатель импорта в стране вышел на уровень 2004 г. 

«Падение внешней торговли сравнимо с падением внешней торговли в ЕС 
и мире», — цитирует «Helsingin Sanomat» директора по статистике Таможенно-
го управления Финляндии Тимо Коскимяки. Однако падение в Финляндии ока-
залось чуть более сильным, чем в других странах ЕС, что связано с торговлей с 
Россией, проблемами в лесопромышленном комплексе и ценами на сырье. 
Больше всего сократился экспорт продукции электротехнической отрасли, ма-
шин и оборудования. Экспорт мобильных телефонов упал почти в 2 раза — с 
32 до 15,3 млн телефонов. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 
Согласно информации Банка Финляндии, общая задолженность по креди-

там и кредитным картам у потребителей по итогам 2009 г. составила 3,43 млрд 
евро. За последние 3 года долг увеличился на 1 млрд евро, в том  числе на 
240 млн евро в 2009 г. 

Сравнивая условия привлечения денежных средств у действующих в Фин-
ляндии банковских учреждений, журналисты газеты «Кауппалехти» приходят к 
выводу, что финансовый кризис оказал достаточно интересное воздействие на 
этот сегмент финской экономики. В настоящее время практически все крупней-
шие банки привлекают долгосрочные депозиты по ставке от 1,3 до 2,0 %. Фак-
тически банки работают себе в убыток. Такая неординарная ситуация возникла 
из-за того, что привлечь финансирование на межбанковском рынке достаточно 
сложно, и ставки еще выше. 

В конце 2009 г. профессор экономики Веса Путтонен предложил финскому 
государству через специализированную инвестиционную компанию приобрести 
от 5 до 10 % акций компании «Nokia». По его мнению, значение «Nokia» для 
финской экономики столь велико, что государству необходимо иметь право го-
лоса при принятии решений. Генеральный директор компании «Solidium» Кари 
Ярвинен считает, что не стоит заниматься спекуляциями на подобную тему. По 
его мнению, возможности финского государства на рынке капитала незначи-
тельны, и финский налогоплательщик неизбежно окажется в проигрыше. Важ-
нее, чтобы в Финляндии были активно работающие финансовые рынки и при-
сутствовали биржевые компании, которые привлекали бы международных ин-
весторов. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 
 
По итогам 2009 г. инфляция в Финляндии составила 0 %, при этом в конце 

года наблюдалась устойчивая дефляция. В ноябре цены снизились на 0,9 %, в 
декабре — на 0,5 %. Больше всего подешевели банковские процентные ставки, 
продукты питания и тарифы на мобильную связь. Подорожали по сравнению с 
показателями прошлого года горючие материалы, алкоголь, квартплата и цены 
в ресторанах. Согласно прогнозам, инфляция в 2011 г. будет умеренной и не 
превысит 1,5 %. 



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
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Объемы продаж в Финляндии в 2009 г. продемонстрировали устойчивое 
снижение. Так, оборот розничной торговли по итогам года сократился на 1,7 % 
и составил 33,8 млрд евро. В оптовой торговле объемы продаж уменьшились 
на 17,9 % (до 61,7 млрд евро); в торговле машинами — на 29,4 % (до 
15,1 млрд евро). 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
По данным Статистического ведомства Финляндии, в конце 2009 г. в Фин-

ляндии насчитывалось 206 тыс. безработных, что на 44 тыс. больше, чем в кон-
це 2008 г. Уровень безработицы составил 7,9 % по сравнению 6,1 % в декабре 
2008 г. На конец 2009 г. работающих было 2,4 млн человек, что на 86 тыс. 
меньше, чем в конце 2008 г. По итогам 2009 г. средний уровень безработицы 
составил 8,2 %, что примерно на 2 % больше, чем в 2008 г. При этом количество 
скрытых безработных — около 107 тыс. человек. 

Министр труда Анни Синнемяки сообщила, что с учетом глубины эконо-
мического кризиса показатели по безработице могли быть еще хуже. Однако 
2010 г. может стать еще более тяжелым, поскольку работодатели до по-
следнего стараются не увольнять людей, но многие могут прибегнуть к 
крайним мерам уже этой весной. По мнению Синнемяки, требуются меры по 
улучшению ситуации с занятостью молодежи, поскольку рост безработицы 
среди молодежи внушительный —  20 %. Министр финансов Юрки Катайнен 
на заседании Совета Коалиционной партии в Хельсинки сообщил, что пра-
вительство составит дополнительный бюджет по занятости населения, в 
рамках которого большинство дополнительных бюджетных ассигнований 
будет направлено на борьбу с безработицей среди молодежи. Сумма до-
полнительного бюджета пока остается открытой, но, по оценкам министра 
финансов, она составит несколько десятков миллионов евро. Средства бу-
дут направлены на обучение и различные вспомогательные меры по трудо-
устройству молодежи. 

Премьер-министр Финляндии Матти Ванханен сообщил, что Финляндии 
требуется решительность, чтобы вернуть потерянные рабочие места. Важная 
роль в этом процессе отводится отечественным инвестициям. «Структурные 
изменения очень сильно влияют на металлургическую, машиностроительную, 
судостроительную, электронную и электротехническую промышленность. Рабо-
чие места можно получить или путем создания новых производств, или за счет 
экспорта услуг. Вопрос в том, можем ли мы видеть то, каким будет новое про-
изводство», — заявил Ванханен. 

Согласно прогнозу Министерства финансов Финляндии, в 2010 г. пик без-
работицы придется на апрель-май, после чего начнется постепенное сокраще-
ние безработицы. Средний уровень безработицы составит в 2010 г. 10,5 %. По 
оценкам исполнительного директора Союза предпринимателей Юсси Ярвен-
тауса, по итогам 2009 г. компании малого и среднего бизнеса уволили из-за 
кризиса 10 тыс. человек, а всего безработными оказались 100 тыс. При этом 
Юсси Ярвентаус прогнозирует, что в 2010 г. количество уволенных из малых и 
средних компаний возрастет. 

 
 

Ïîëèòèêà 
 
Следующие выборы президента пройдут в Финляндии в 2012 г. Глава 

государства избирается на свой пост сроком на 6 лет, максимум — на два 



Ôèíëÿíäèÿ  

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

61 

срока. Среди основных кандидатов на этот пост лидер правой Националь-
ной коалиционной партии, спикер парламента Саули Ниинистё; министр ме-
ждународных отношений Александр Стабб; член финского парламента от 
партии «Зеленая лига» Хеиди Хаутала, премьер-министр Матти Ванханен 
(партия «Финляндский центр») и еще один депутат парламента и бывший 
министр международных отношений Эркки Туомиоя (Социал-демократиче-
ская партия). 

Важным событием в административно-территориальном делении Фин-
ляндии стало упразднение губерний. До 2010 г. финские провинции были 
объединены в губернии, которые управлялись правительствами во главе с 
губернаторами, назначаемыми президентом страны. Губерний было шесть: 
Южная Финляндия, Западная Финляндия, Восточная Финляндия, Оулу, Ла-
пландия и Аландские острова. Деление на губернии было упразднено 1 ян-
варя 2010 г. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Среди основных антикризисных мер, принятых правительством Фин-

ляндии в 2009 г., значится освобождение работодателей от уплаты своей 
доли в пенсионных и социальных взносах с апреля прошлого года. Стои-
мость данной меры для бюджета государства составила порядка милли-
арда евро. Была увеличена планка кредитования государственной финан-
совой компании «Finnvera», компания смогла выдавать кредитами под 
обеспечение экспорта до 12,5 млрд евро, ранее сумма была 10 млрд 
Планка кредитования внутреннего производства поднята до 4,2 млрд с 3,2. 
Кроме того, в 2009 и 2010 гг. фирмам позволено производить амортизацию 
на машины, станки и оборудование в двойном размере; ускорен темп на-
чала структурных проектов под эгидой ЕЭС, общая стоимость которых со-
ставляет около 145 млн евро; ускорен темп начала инфраструктурных 
проектов, в основном путей сообщения, ценой 0,5 млрд евро; дополни-
тельные инвестиции были направлены в региональные проекты водной и 
земляной инфраструктуры; ремонт школ, детских садов и домов престаре-
лых (стоимость 200 млн евро). 

Глобальный экономический кризис серьезно ударил по муниципальным 
образованиям Финляндии. В 2009 г. налоговые доходы местного само-
управления сократились, выросла безработица, так же как и затраты на со-
циальную поддержку. Антикризисные меры представлены довольно тради-
ционными рецептами. Так, государственный бюджет 2010 г. обеспечивает 
муниципалитеты дополнительными субсидиями, впрочем, недостаточными 
для того, чтобы нивелировать негативные экономические тенденции. Уже 
более 100 коммун готовят решения об увеличении местных налогов, а уре-
зать свои бюджеты приходится всем. Это приводит к сокращению объемов 
публичных услуг. Некоторые муниципалитеты пытаются получить времен-
ную передышку за счет займов. Многие планируют отправить часть своих 
муниципальных работников в обязательный неоплачиваемый отпуск. 

Единственными общегосударственными выборами, прошедшими в 
2009 г., стали выборы в Европарламент, состоявшиеся в июне. Явка на 
выборы была невысокой — 40,48 %. Всего от Финляндии в Европарламент 
были делегированы 13 парламентариев, по три места получили Нацио-
нальная коалиция и Партия центра, по два — СДПФ и Зеленая лига, по од-
ному — Христианские демократы, Шведская народная партия и Настоящие 
финны. 
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Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 (факт) 2010 (прогноз) 

Индекс прироста ВВП 101,21 92,22 100,73 

Инфляция 3,91 0,04 + 1,25 

Безработица 6,41 7,96 10,57 

 

1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Данные статистического ведомства Финляндии // Statistics Finland. [Gross domestic prod-
uct contracted by 7.8 per cent in 2009]. URL: http://stat.fi/ajk/tiedotteet/2010/tiedote_003_2010-
03-01_en.html (дата обращения: 1.03.2010). 
3 Прогноз Министерства финансов Финляндии // Finnish Ministry of Finance. [Finland's Public 
Finances at a Crossroads.]. URL: http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/ 
02_taloudelliset_katsaukset/20100129Julkin/Julkinen_talous_tienhaarassa_NETTI.pdf (дата 
обращения: 1.03.2010). 
4 Данные статистического ведомства Финляндии // Statistics Finland. [Prices and costs]. 
URL: http://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_hinnat_en.html#inflation (дата обращения: 5.03.2010). 
5 Прогнозы экспертов // YLE.fi. [Инфляция в 2011 году останется умеренной]. URL: 
http://www.yle.fi/ulkomailla/index.php?id=1361 (дата обращения: 5.03.2010). 
6 Данные статистического ведомства Финляндии // Statistics Finland. [Labour market]. URL: 
http://www.stat.fi/til/aiheet_en.html#tym (дата обращения: 4.03.2010). 
7 Прогноз Министерства финансов Финляндии // Finnish Ministry of Finance. [Annual report]. 
URL: http://www.vm.fi/vm/en/03_press_releases_and_speeches/01_press_releases/ 
20100201Deaden/name.jsp (дата обращения: 4.03.2010). 
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ÝÑÒÎÍÈß 
 
 
В итоговом интервью Эстонскому телевидению президент Тоомас Хендрик 

Ильвес сказал, что экономика Эстонии уже достигла дна и начала выправлять-
ся, хотя в некоторых странах худшее еще впереди. «Стараясь быть реалистом, 
скажу, что дно уже достигнуто. Заметны и первые признаки того, что положение 
выправляется», — сказал Ильвес. Хотя пик экономического кризиса позади, по-
ка еще нет причин быть слишком оптимистичными. Что будет с экономикой Эс-
тонии в 2010 г., во многом зависит от ситуации тех стран, которые являются 
главным направлением для нашего экспорта, т. е. все зависит от того, как из 
кризиса выйдут Финляндия и Швеция. Также президент отметил, что если в на-
чале года многие боялись возможной девальвации кроны, то теперь этот страх 
исчез. Также Ильвес напомнил, что даже политики высшего звена Европы гово-
рили, что если кто-то и присоединится к еврозоне, то это Эстония. 

 
 

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
 
В четвертом квартале внутренний валовой продукт Эстонии упал на 9,4 %, 

что вывело страну на третье место по самому стремительному спаду в ЕС 
(впереди Латвия и Литва), свидетельствуют данные европейского статистиче-
ского бюро Eurostat. Отметим, что Латвия с 17,9 % лидирует в ЕС по спаду ВВП 
уже второй квартал подряд. В I квартале ВВП снизился на 15 %, во II кварта-
ле — на 16,1 %, а в III квартале — на 15,6 %, сообщает Департамент статистики. 

Несмотря на то что показатели ВВП продолжают сокращаться, данные за 
IV квартал свидетельствуют об оживлении экономики. В IV квартале 2009 г. 
ВВП Эстонии вырос по сравнению с III кварталом на 2,6 %. Последний раз рост 
экономики Эстонии наблюдался в последнем квартале 2007 г., после чего на-
ступила рецессия. 
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В Министерстве финансов Эстонии полагают, что в 2010 г. экономика со-
кратится на 0,1 %, а в 2011 г. ожидается первый рост с 2008 г. — на 3,3 %. 

В свою очередь председатель правления эстонского филиала банка 
Nordea Вахур Крафт на пресс-конференции 20 января представил в целом 
скорее пессимистичный экономический прогноз эстонской экономики в до-
вольно оптимистичных тонах. Крафт отметил, что кризис в Эстонии еще не 
закончился. По мнению экспертов банка, в этом году ВВП Эстонии снизится 
еще на 0,5 %, после падения на 15 % в прошлом году. Несмотря на сущест-
венно более пессимистичный по сравнению с коллегами прогноз, в целом 
общий тон заявлений Крафта был скорее оптимистичным. Банк ожидает, что 
уже в 2011 г. экономика Эстонии снова начнет расти, и темпы роста ВВП 
достигнут 4 %. 

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 

 
По данным Евростата, выпуск промышленной продукции в Эстонии за 

2009 г. сократился на 10,7 %; по величине — это четвертое снижение в ЕС. 
В январе 2010 г. промышленные предприятия Эстонии произвели столь-

ко же продукции, сколько и в январе прошлого года, свидетельствуют дан-
ные Департамента статистики. Показатели обрабатывающей промышленно-
сти по сравнению с аналогичным периодом прошлого года в нынешнем ян-
варе уменьшились, а вот в производстве электроэнергии наблюдался рост, 
за счет чего в целом картина не изменилась, отмечает ведомство, пишет 
LETA со ссылкой на Novosti ERR. Так, например, в январе 2010 г. электро-
энергии было произведено на 19 %, а тепловой энергии на 31 % больше, чем 
в январе прошлого года. Увеличение производства энергии в первую оче-
редь было обусловлено морозными погодами, что вызвало повышенный 
спрос на энергоносители. Несколько вырос и экспорт энергии. Более чем на 
20 % уменьшились объемы производства одежды, химикатов, металлоизде-
лий, машин и оборудования. Также сократилось производство продуктов пи-
тания, напитков, строительных материалов и электрооборудования. Главная 
причина уменьшения объемов производства по-прежнему — низкий спрос. 
Сезонно скорректированные показатели промышленного производства в ян-
варе 2010 г. выросли на 4,5 % по сравнению с декабрем. 

В связи с подорожанием электроэнергии, с 2013 г. в Прибалтике можно 
ожидать закрытия предприятий химической и металлообрабатывающей про-
мышленности, являющихся наиболее крупными потребителями электро-
энергии, прогнозирует Swedbank. Решение правительства повысить акциз 
на электроэнергию, по оценке эстонских предприятий, повлечет за собой 
повышение цен в связи с увеличением квот на выброс углекислого газа. 
Действующие до настоящего времени необлагаемые налогами квоты CO2 
упраздняются, и европейские страны должны будут продавать своим пред-
приятиям разрешения на выбросы на аукционах. Промышленные предпри-
ятия разделяют прогнозы Swedbank касательно повышения цен и верят, что 
производство подорожает на 40 %. «Дешевая электроэнергия была одним из 
конкурентных преимуществ промышленности Эстонии, однако, в связи с 
увеличением квот на углекислый газ и возникновением свободного рынка 
электроэнергии, оно пропадет», — сообщил эксперт по экономике Фонда 
развития Хейдо Витсур. 

В связи с таким развитием событий в мебельной промышленности ожи-
дается волна сокращений. «Увеличение платы за возобновляемую энергию 
вдвое и резкое подорожание технологической древесины, обусловленное 
беспрецедентным сжиганием кругляка в котлах неэффективных нарвских 
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электростанций, а также открытие рынка электроэнергии и навязываемое 
Eesti Energia под этим предлогом повышение стоимости электроэнергии не 
под силу экспортирующему сектору мебельной промышленности», — сказал 
председатель правления Союза производителей мебели Прийт Тамм. В осо-
бенно трудном положении оказался, по его словам, единственный в Эстонии 
производитель древесноволокнистых плит, который использует технологи-
ческую древесину; завод в Пюсси снабжает сырьем большую часть эстон-
ской мебельной промышленности. Если производство плит будет прекраще-
но, то Ида-Вируский уезд лишится 500 рабочих мест, а государство — полу-
миллиарда крон экспортных доходов. Производителям мебели придется им-
портировать плиты, что неизбежно приведет к росту расходов, падению кон-
курентоспособности и к новому витку сокращения рабочих мест. По оценке 
производителей мебели, усилия для введения евро, безусловно, необходи-
мы, но открытие рынка электроэнергии и рост платы за возобновляемую 
энергию служат лишь коммерческим интересам монопольного производите-
ля электроэнергии и господствующего на рынке управляющего лесным хо-
зяйством; они не обоснованы какими-либо внешними факторами или необ-
ходимостью. Производители мебели внесли в Рийгикогу несколько поправок 
к рассматриваемому закону о рынке электроэнергии, одна из которых каса-
ется введения в производство электроэнергии из древесины условий эф-
фективного совместного производства, чтобы снизить бессмысленное раз-
базаривание кругляка. Во-вторых, они предлагают отложить открытие рынка 
электроэнергии до 1 января 2011 г., что поможет предприятиям адаптиро-
ваться к условиям экономического спада и открытого рынка. По словам 
Тамма, учет их предложений имеет архиважное значение для выживания 
мебельного сектора в тяжелых экономических условиях: «Мебельная про-
мышленность и производство древесных плит в течение сорока лет были 
сильной отраслью. Прекращение производства древесных плит полностью 
изменит коммерческий ландшафт. Маловероятно, что здесь когда-либо по-
строят новый завод по производству древесных плит, так как это потребует 
миллиардов. Безответственно разрушать это некомпетентными политиче-
скими решениями». 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 

 
Согласно первоначальным данным, в 2009 г. из Эстонии было экспортиро-

вано товаров в текущих ценах на 101,3 млрд крон, а импортировано в стра-
ну — на 114,2 млрд крон. Дефицит внешней торговли составил 12,9 млрд 
крон, что меньше уровня 1995 г. В 2009 г. объемы экспорта в Эстонию со-
кратились, по сравнению с позапрошлым годом, на 24 % (31,1 млрд крон), 
а импорта — на 33 % (55,9 млрд крон), сообщает Департамент статистики. 
Дефицит внешней торговли в 2009 г. был в 3 раза меньше, чем в 2008 г. 
Из стран Европейского союза в Эстонию было импортировано товаров на 
90,9 млрд крон, что составило 80 % совокупного импорта Эстонии. По 
сравнению с 2008 г., импорт из стран ЕС сократился почти на треть. Из 
третьих стран в Эстонию также было импортировано на треть меньше то-
варов, чем в 2008 г. Дефицит внешней торговли сто странами Европейско-
го союза в 2009 г. составил 20,6 млрд крон (в 2008 г. — 42,8 млрд крон). В 
то же время в товарообмене с третьими странами в 2009 г. наблюдался 
профицит — в эти страны было экспортировано товаров на 7,7 млрд крон 
больше, чем импортировано оттуда. В декабре 2009 г. объемы экспорта 
уменьшились на 1 %, а объемы импорта — на 12 % (1,4 млрд крон), по 
сравнению с декабрем 2008 г. 
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Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 

 
По данным Министерства финансов, в прошлом году доходы госбюджета 

составили 85,7 млрд крон, или 100,7 % от запланированных на год поступлений. 
Расходы — 87,3 млрд крон, или 95,6 % от запланированного, сообщает Мин-
фин. 

Доходы госбюджета без учета средств зарубежной помощи снизились в 
прошлом году на 7,7 млрд крон. Без учета средств зарубежной помощи госказ-
на имеет во втором полугодии кассовый профицит. Весь правительственный 
сектор в плюсе третий месяц подряд. Вероятность выполнения маастрихтских 
критериев по дефициту бюджета достаточно велика, но окончательно это будет 
известно 26 марта 2010 г., когда Департамент статистики опубликует офици-
альные данные. В госказну поступило 85,7 млрд крон, из них 63,4 млрд — нало-
говые поступления и 22,3 млрд крон — неналоговые. В декабре поступило 
9 млрд крон, из них 6,1 млрд крон — налоговые и 2,9 млрд крон — неналого-
вые. Ликвидных активов (депозиты, облигации) в госказне было на конец нояб-
ря на 18,8 млрд крон. По сравнению с 1 января 2009 г. объем ликвидных акти-
вов вырос на 3,5 млрд крон. 

Правительство Эстонии одобрило бюджет Эстонии на 2010 г., в котором 
расходы превышают доходы на 5,2 млрд крон и объем которого примерно тот 
же, что у бюджета 2009 г. Согласно бюджету на 2010 г. запланировано получить 
доходы на сумму 84,5 млрд крон, потратив при этом 89,7 млрд крон. Помимо 
прочего госбюджетом предусмотрено повышение акциза на электричество, го-
рючее и топливо спецназначения. Государство уже одобрило повышение акци-
за на алкоголь и табачные изделия с начала 2010 г. — это также должно обес-
печить солидный дополнительный доход. 

Глава Sampo Pank, одного из крупнейших банков в Эстонии Айвар Рехе 
считает, что правительство вынуждено будет подготовить и передать на рас-
смотрение парламента уже в первой половине 2010 г. дополнительный нега-
тивный бюджет. Это связано с тем, что скорее всего правительству придется 
оказывать государственную поддержку некоторым местным самоуправлениям, 
не справляющимся с обслуживанием своих долгов и необходимостью изыскать 
возможность помочь безработным. 

По состоянию на конец 2009 г. задолженность по налогам частных и юри-
дических лиц составляла около 6 млрд крон. За год этот долг увеличился на 
1,77 млрд крон, или на 42 %. Как отмечает Налогово-таможенный департамент, 
если в начале года наблюдался очень стремительный рост задолженности, то в 
ноябре и декабре он замедлился. В виде налоговых поступлений департамент 
собрал в прошлом году 63,4 млрд крон, местные самоуправления выделили 
9,9 млрд крон в виде подоходного налога. Дополнительно удалось собрать 
1,6 млрд для страхования от безработицы. 

В связи со столь безрадостной тенденцией Pricewaterhouse Coopers и 
Всемирный банк понизили налоговый рейтинг Эстонии по степени благопри-
ятности налоговой среды. На основе последнего исследования Эстония за-
няла по налоговой среде 38-е место в мире, опустившись за год на 4 пози-
ции. Традиционно высокие места Эстония заняла по двум показателям: 
времени, уходящем на уплату налогов (16-е место) и количеству налогов 
(30-е место). Зато по показателю налогового бремени дела обстоят хуже. 
Здесь Эстония оказалась на 131-м месте, что вызвано большим удельным 
весом налогов на рабочую силу, в первую очередь социального налога, ко-
торый в Эстонии, в отличие от многих других государств, платят в полном 
объеме работодатели. 

По сравнению с прошлым годом, доля кредитов, просроченных по выпла-
там больше чем на 60 дней, в кредитных портфелях банков увеличилась в 
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два раза. В конце 2008 г. общая сумма «плохих кредитов» достигала 7 млрд 
крон и составляла 2,7 % кредитных портфелей банков. В прошлом году эта 
сумма выросла до 15 млрд крон, и доля составила 6,1 %. В последние месяцы 
рост просроченных кредитов приостановился, но в декабре вновь устремился 
вверх. В то же время в декабре, по сравнению с ноябрем, уменьшился объем 
краткосрочных задолженностей, что, по заверениям Центробанка, может оз-
начать, что большого роста проблемных кредитов в ближайшие месяцы не 
будет. За год доля вовремя не выплаченных кредитов выросла с 8 до 10,9 %. 
Общая сумма долга жителей и предприятий Эстонии за год снизилась с 
260 до 245 млрд крон. Объем сбережений частных лиц и предприятий за год 
вырос на 2 % (до 108 млрд крон). Работающие в Эстонии банки в прошлом го-
ду понесли миллиардные убытки. Однако Центробанк уверяет, что если эко-
номическая среда в этом году исправится, то и банковский сектор может на-
чать зарабатывать прибыль. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
Индекс потребительских цен по итогам 2009 г. в Эстонии впервые пони-

зился, составив отрицательное значение 0,1 %. Об этом сообщает Департа-
мент статистики Эстонии, не уточняя, по какой методике проведен подсчет и 
находится ли данная цифра в пределах статистической погрешности. Среди 
основных причин, повлиявших на годовую дефляцию в Эстонии, называют 
как падение внутреннего спроса, так и снижение экспорта эстонской продук-
ции, а также мировые тенденции. Так, из-за заметного падения мировых цен 
на нефтепродукты больше всего в Эстонии за 2009 г. снизились цены на мо-
торное топливо (13,4 %), а из-за падения закупочных цен и доли экспорта 
цены на молочные продукты упали на 12,8 %. В целом товары за 2009 г. по 
сравнению с 2008 г. подешевели в Эстонии на 1,8 % (продуктовые товары — 
на 0,3 %, промышленные — на 3 %), а услуги, наоборот, подорожали на 
3,1 %. Больше всего подорожали за 2009 г. по сравнению с 2008 г.  табачные 
изделия (24,7 %), алкоголь и табак (10,7 %), образование (4,7 %) и здраво-
охранение (4,2 %). 

Индекс потребительских цен в Эстонии снизился в январе 2010 г. по 
сравнению с тем же месяцем предыдущего года на 0,7 %, но вырос на 0,4 % 
по сравнению с декабрем. Товары в январе были дороже на 0,5 % по срав-
нению с аналогичным периодом прошлого года, а вот услуги подешевели на 
2,8 %. Продукты питания подешевели на 3,9 %, а промышленные товары по-
дорожали на 4,6 %. Как отмечает Департамент статистики, больше всего по 
сравнению с январем прошлого года подорожало моторное топливо — на 
36,9 %, что оказало и самое существенное влияние на индекс по-
требительских цен. 

Экономист банка Эстонии Мартин Линдпере отмечает, что в январе 2010 г. 
рост акцизного налога повлиял на уровень цен в стране. С 1 января в Эстонии 
повысились акцизы на алкоголь, табак, моторное топливо и электричество, что 
в январе стало причиной подорожания части товаров, и в свою очередь потре-
бительская корзина подорожала на 0,4 %. По данным исследования Банка Эс-
тонии, предприниматели чаще пересматривают цены в январе, чем в другие 
месяцы. Из-за низкого спроса цены в основном остались неизменными. Если 
оставить в стороне повышение акцизов, то уровень цен в январе остался на де-
кабрьском уровне. Стоимость потребительской корзины уменьшили сезонные 
скидки. Например, уровень цен на одежду и обувь упал на 3,8 %, товары для 
отдыха стали дешевле на 1,1 %. В то же время падение цен было меньше, чем 
в январе 2009 года. 
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Ðûíîê òðóäà 

 
В праздничной речи, посвященной Дню независимости Эстонской Респуб-

лики, президент Тоомас Ильвес отметил, что самый больной вопрос, стоящий 
перед страной, — это безработица. В хорошие времена экономического подъе-
ма, сказал он, в стране сформировалось понимание того, что безработный сам 
виноват в своих бедах. Сегодня ситуация изменилась, поскольку предприятия 
сократили людей не за их плохую работу, а под воздействием экономических 
проблем. В некоторых странах ситуация сейчас еще более жесткая, но конста-
тация этого факта, по мнению Ильвеса, не годится для утешения. Президент 
заявил, что не видит сегодня иной возможности, чем, будучи готовыми к худ-
шему, использовать все свои возможности, чтобы смягчить экономические и в 
особенности социальные последствия безработицы. В отличие от времени 
прошлого серьезного кризиса в Эстонии теперь есть страхование безработицы, 
что делает ее положение несколько более благоприятным. 

В IV квартале 2009 г. уровень безработицы в Эстонии вырос до 15,5 %, 
среднегодовой уровень безработицы составил 13,8 %. Данный показатель — 
самый высокий с момента восстановления суверенитета Эстонии. Прежний ре-
корд по уровню безработицы был зафиксирован в 2000 г., когда число безра-
ботных достигло 90 тыс. человек, а уровень безработицы — 13,6 %. 

Примерно треть безработных (33 тыс.) ищут работу год или дольше. По 
данным исследования рынка труда, оценочное количество безработных в 
IV квартале 2009 г. составило 107 тыс. человек, что в два раза больше, чем в 
том же квартале 2008 г., сообщает LETA/Postimees со ссылкой на Департамент 
статистики Эстонии. Среднегодовое число безработных — 95 тыс. человек. 

В прошлом году безработица увеличивалась быстрее всего в I квартале, с 
каждым последующим кварталом рост безработицы замедлялся. Поскольку 
рост числа безработных постоянно снижался, то в последнем квартале количе-
ство людей, искавших работу менее года, не выросло. Однако интенсивно уве-
личивалось число долгосрочных безработных. Наряду с долгосрочной безрабо-
тицей во II полугодии росло также количество отчаявшихся найти работу. В 
III квартале от поиска работы отказались 11 тыс. человек, так как они уже поте-
ряли веру в возможность найти ее. Столько же отчаявшихся безработных было 
и в IV квартале. 

Примечательно, что среди неэстонцев безработица в два раза выше, чем 
среди эстонцев, но от поиска работы легче отказываются эстонцы. В 2009 г. по-
ловину долгосрочных безработных составили неэстонцы, а среди отказавшихся 
от поисков работы неэстонцы составили всего 20 %. 

В январе 2010 г. число зарегистрированных безработных в Эстонии в воз-
расте от 16 лет до пенсионного возраста выросло до 94 129 человек, или 
14,5 %. Больше всего безработных зарегистрировано в Ида-Вирумаа, где этот 
показатель достигает 20,6 %. Затем следуют Вырумаа и Валгамаа с 17,1 %. Са-
мый низкий уровень безработицы зарегистрирован в Йыгевамаа (9,8 %). В Тал-
лине и Харьюмаа зарегистрировано 37 829 безработных, а уровень безработи-
цы составляет 13,7 %. 

Главный специалист отдела рынка труда социального министерства Ыйе 
Йыгисте объясняет заведомое отставание темпов снижения безработицы от 
темпов роста экономики тем, что безработица, как правило, не уменьшается 
столь быстро, а эстонская экономика вдобавок очень связана с экспортом и за-
висит от состояния экономики других государств. Нескорым, очевидно, будет и 
восстановление докризисного уровня занятости. В 2008 г. работу в Эстонии 
имели 656 тыс. человек, в 2009 г. — 597 тыс., но даже и в 2013 г. занятых будет 
лишь 595 тыс. Впрочем, здесь помимо экономических, вероятно, свою роль 
сыграют и демографические факторы. В течение ближайших четырех лет, даже 
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при ожидаемом росте экономики Эстонии, безработица будет отступать мед-
ленно и останется в 3—4 раза выше докризисного уровня. 

В I квартале 2008 г. доля безработных в Эстонии составляла 4,2 % от тру-
доспособного населения. На 2010 г. этот показатель прогнозируется в размере 
до 16,8 %, на 2011 г. — 16,6 %, на 2012 г. — 15,4 %, и в 2013 г. без работы будут 
оставаться, по прогнозам, еще 13,7 % эстонцев. При этом с 2011 г. эксперты все 
же обещают начало роста экономики. Она подчеркнула, что безработица боль-
нее всего ударила по людям, занятым малоквалифицированным трудом, тогда 
как высокообразованные и хорошие специалисты и сейчас востребованы. По 
прогнозам, в ближайшее время больше всего рабочих мест появится в сфере 
инфотехнологий. 

 
 

Ïîëèòèêà 

 
В ходе исследования, заказанного и обнародованного «Постимеэс» у фир-

мы Turu-uuringute AS, выяснилось, что исполнись сейчас воля избирателя Эс-
тонии, нынешний президент Тоомас Хендрик Ильвес остался бы главой госу-
дарства и на второй срок. Кандидатуру нынешнего президента поддержали 
29 % опрошенных. Среди самых вероятных претендентов на его кресло избира-
тели называют также председателя Центристской партии Эдгара Сависаара 
(17 %) и нынешнего депутата Европарламента Индрека Таранда. 

Политолог Тынис Саартс результатом опроса крайне удивлен: «Вероятно, 
это протест против нынешней политики». «Ильвес, который будет приветство-
вать и угощать гостей на приеме по случаю Дня независимости, у народа чаще 
всего ассоциируется с галстуком-бабочкой и супругой Эвелин Ильвес». По сло-
вам Саартса, обычное дело, что президент, как и его предшественники, ассо-
циируются с более материальными вещами. Однако он видит в результатах 
опроса пищу для размышлений работающих с Ильвесом людей: сейчас народ 
не связывает президента с какими-то конкретными темами или делами. Напри-
мер, Мери запомнился народу как тот, кто вывел Эстонию в мир, а Рюйтель па-
мятен тематикой социального неравенства. «Это указывает на то, что высказы-
вания Ильвеса слишком разносторонние и из разных областей. У него нет оп-
ределенного имиджа», — добавил политолог. Маркетинговый эксперт Марек 
Рейнас считает, что роль президента в принципе ограничена, и у него особенно 
нет возможности влиять на внутреннюю политику: «Поэтому нечего удивляться, 
что Ильвес больше запомнился своими аксессуарами». 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Вступление в зону евро — вот главная цель нынешнего политического ру-

ководства Эстонской Республики. В Эстонии считают, что именно введение ев-
ро поможет скорее преодолеть влияние кризиса на национальную экономику. В 
связи с этим политика правительства направлена не только на то, чтобы спра-
виться с тенденциями кризиса в Эстонии, но и одновременно на то, чтобы соот-
ветствовать критериям Маастрихтского соглашения. 

Министр финансов Юрген Лиги совершенно уверен, что Эстония выполнила 
в прошлом году критерий по дефициту, необходимый для перехода на евро. Ли-
ги отметил, что в прошлом году при поддержке Рийгикогу были приняты два до-
полнительных бюджета, которые, правда, не до конца выполнили свои задачи. 
Однако при помощи дальнейших шагов удалось обеспечить 100 % налоговых 
поступлений в бюджет. «Я абсолютно убежден в выполнении критериев за 
прошлый год. В этом году запас должен быть еще больше», — сказал Лиги. 



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

70 

Комиссия экспертов по вопросу перехода на евро, работающая при Мини-
стерстве финансов, подтвердила, что переход на евро с 1 января 2011 г. реа-
лен, а подготовка идет по плану и в ускоренном темпе. В марте комиссия пред-
ставит на рассмотрение правительства дополненный план по переходу на евро, 
и предположительно это будет окончательная версия. Комиссия экспертов от-
метила, что факт выполнения необходимых для перехода на евро маастрихт-
ских критериев подтверждает и обновленная программа конвергенции, одоб-
ренная правительством в январе. Официальная оценка выполнения критериев 
выяснится из отчетов, которые опубликуют Европейская комиссия и Европей-
ский центробанк в мае. Под руководством Банка Эстонии и при сотрудничестве 
с кредитными учреждениями будет организован план распределения наличных 
денег. Готовится соглашение с частным сектором о честном ценообразовании, 
которое предотвратит искусственное повышение цен. В ближайшее время Де-
партамент защиты прав потребителей начнет проверку цен. Данную практику 
планируется продолжить и после введения евро. 

В связи с кризисом расходы правительства Эстонии выросли, в результате 
чего Таллин вынужден изыскивать средства, чтобы покрыть образующийся в 
результате этого дефицит бюджета (по маастрихтским критериям этот показа-
тель не должен превышать 3 % от ВВП). Пополнить бюджет рассчитывают за 
счет акциза на алкоголь, табак, моторное топливо и электричество. Закон о по-
вышениях акциза на эти товары уже вступил в силу с 1 января 2010 г. (акциз на 
алкоголь увеличен на 10 %, на табак — на 20 %, акцизная ставка на бензин по-
высится с нынешних 6 228 до 6 615 крон за 1 тыс. литров, а ставка дизельного 
топлива с 5 787 до 6 148 крон). Таким образом, литр топлива в среднем подо-
рожает на 45 эстонских центов. Также повышение коснется дизельного топлива 
специального назначения и легкого топливного масла, которые подорожают с 
1 056 до 1 736 крон за 1 тыс. литров, то есть цена вырастет на 82 цента. А еще 
повысится акциз на электричество с нынешних 50 крон за киловатт-час до 70, 
что увеличит цену на электричество на 2 цента за один киловатт). 

По словам советника Министерства финансов Свена Кирсипуу, в 2010 г. 
Эстония планирует взять кредит на сумму от 4,5 до 5 млрд крон, поскольку пра-
вительственному сектору в этом году потребуются дополнительные 9—10 млрд 
крон. По сообщению Министерства финансов, в стабилизационном резерве у 
государства 4,7 млрд крон уже имеется. 

В этом году государство направит на преодоление безработицы почти 
4 млрд крон. По словам председателя финансовой комиссии Таави Рыйваса, 
руководство Министерства социальных дел для борьбы с безработицей пред-
приняло такие меры, как создание денежной поддержки, предназначенной для 
выплат заработных плат; задействование практикантов, помощь безработным в 
организации своего дела, — передает пресс-служба Партии реформ. «Данные 
меры помогли создать за первые тридцать с лишним рабочих дня этого года 
1269 новых рабочих мест. Благодаря Министерству юстиции создать новое 
предприятие в Эстонии стало также легко, как и купить книги в интернет-мага-
зине. В ближайшее время будет представлен законопроект, который позволит 
основать фирму без какого-либо начального капитала. Также требует измене-
ний порядок ходатайствования и получения лицензий и разрешений на дея-
тельность», — сказал Рыйвас. Для того чтобы привлечь в Эстонию новые инве-
стиции и создать тем самым новые рабочие места, следует ограничить сумму 
взимаемого социального налога. Необходимо начать охоту за лучшими «моз-
гами» как из Скандинавии, так и Восточной Европы. 

В Эстонии действует программа «Увеличение предложения квалифициро-
ванной рабочей силы», рассчитанная на 2007—2013 гг. и разделенная на три 
этапа, из которых в 2010—2011 гг., на втором этапе реализации программы, 
планируется разными способами поддержать активность большого числа ос-
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тавшихся без работы людей и сохранить их для рынка труда, — сказала совет-
ник отдела рынка труда Министерства Полина Двинских. Для этого, в частно-
сти, в текущем году изменены правила выдачи пособия на зарплату — его мо-
гут получить работодатели, принимающие безработных. Теперь его будут пла-
тить, если хозяин возьмет на работу человека, который состоял на учете в ка-
честве безработного не менее шести месяцев. Пособие это составляет 50 % от 
зарплаты работника, но не превышает 4350 крон и выплачивается до полугода. 
В 2009 г. по старой схеме пособие на зарплату получили 160 человек, в январе 
— уже 427. Ожидается, что за год с помощью этого пособия работу получат 
около 5 тыс. человек,  считает Двинских. Другое пособие — самим безработным 
на открытие собственного дела, по словам Двинских, равняется 70 тыс. крон, но 
на практике в качестве стартовой помощи в бизнесе в среднем хватало 67 тыс. 
В текущем году эту субсидию могут получить в общей сложности 500 человек, а 
на следующий год ею хотят обеспечить уже 1 тыс. безработных. Обычно свой 
бизнес желает начать примерно 1 % не имеющих работы, это значит, что если 
сегодня в Эстонии около 90 тыс. безработных, то стартовая помощь требуется 
900 человекам. Касса по безработице должна будет следить за целевым рас-
ходованием этих средств в течение года. В 2011 г. будет проведено исследова-
ние рынка труда и оценка эффективности мер поддержки занятости в кризис», 
— отметила главный специалист отдела рынка труда социального министерст-
ва Ыйе Йыгисте. 

 
Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс прироста ВВП 96,41 91,52 96,11 

Инфляция по ИПЦ 10,41 5,13 1,04 

Безработица 5,51 13,85 16,86 
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3 Данные Евростат // UABanker. net. [Инфляция в Эстонии = одна из самых высоких в ЕС]. 
URL: http://www.uabanker.net/daily/2007/01/011807_1220.shtml (дата обращения: 11.03.2010). 
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12.02.2010). 
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ËÀÒÂÈß 
 
 
После тяжелого экономического спада в Латвии наблюдаются признаки 

стабилизации и есть надежда на рост экономики в конце этого — начале буду-
щего года, заявил руководитель миссии Международного валютного фонда в 
Латвии Марк Гриффитс. 

 
 

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
 
Спад экономики Латвии в последнем квартале прошлого года замедлился. 

В IV квартале прошлого года, по сравнению с тем же периодом 2008 г., спад 
ВВП Латвии составил 17,7 %, о чем свидетельствуют данные Центрального ста-
тистического управления. В частности, в торговле спад составил 30 %, про-
мышленности — 7 %, в системе государственного управления — 15 %. По срав-
нению с III кварталом прирост ВВП составил 2,4 %. 

По прогнозу Банка Латвии ВВП Латвии в 2010 г. уменьшится на 2,5 %. На-
блюдавшиеся во II полугодии позитивные тенденции усилились в начале 2010 г., 
однако неопределенность прогнозов ВВП по-прежнему высока, говорится в 
февральском обзоре банка. На основе новейшей статистики низший уровень 
ВВП эксперты прогнозируют во II квартале 2010 г., однако, возможно, уже в 
конце года будут основания заключить, что низшая точка была пройдена 
раньше — в I квартале или даже IV квартале 2009 г. В обзоре отмечается, что 
на частное потребление в краткосрочной перспективе может повлиять реше-
ние Конституционного суда о пенсиях по старости, однако уже в будущем го-
ду, когда правительству придется сокращать расходы в других областях, это 
будет иметь негативный эффект. Риск негативного эффекта связан также с 
тенденциям в экономике Греции и Испании, которые могут замедлить восста-
новление экономики еврозоны. По-прежнему актуальны риски, связанные с 
высоким уровнем безработицы, снижением доходов населения, низким уров-
нем кредитования, возможным повышением базовой ставки Европейского 
центрального банка и др. 

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
Выпуск промышленной продукции в декабре 2009 г. по сравнению с тем же 

периодом 2008 г., по выровненным по количеству рабочих дней данным, 
уменьшился на 3,6 %, выпуск продукции обрабатывающей промышленности — 
на 5,3 %, добывающей промышленности и разработки карьеров — на 4,5 %. 
В электроэнергетическом и газовом сегменте зафиксирован рост объемов про-
изводства на 2,5 %. Декабрьские данные промышленности показали картину, 
похожую на ноябрьскую. Большинство отраслей все еще находятся в стадии 
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упадка, однако общий показатель движется вверх благодаря росту производст-
ва изделий из древесины, дерева и пробки (+33,7 %), а также производства 
электрооборудования (+31,1 %). Рост заметен еще в фармацевтической отрас-
ли (+7,6 %) и производстве бумажных изделий (+5,3 %). Эта тенденция будет 
иметь продолжение, что означает, что названные отрасли будут несколько вы-
правлять общую «промышленную» картину. Ожидается, что укрепится тенден-
ция переключаться на внешние рынки, компенсируя падение внутреннего спро-
са. Но это долгий процесс и скорее всего устойчивых положительных показате-
лей в первой четверти года не появится. Промышленность продолжит радовать 
положительными новостями, однако отдельные негативные тенденции устой-
чивы и будут сохраняться еще долго. 

Насколько удачными окажутся общие показатели развития промышленно-
сти, во многом зависит от ситуации в сферах металлообработки и пищевой 
промышленности, сообщил Дайнис Гашпуйтис, эксперт по макроэкономике бан-
ка SEB. В прошлом году по сравнению с 2008 г. спад в латвийском машино-
строении и металлообработке составил 47 %, сообщил порталу деловой ин-
формации Nozare.lv руководитель ассоциации машиностроения и металлооб-
работки Вилнис Рантиньш, добавив, что в условиях снижения спроса такой 
спад закономерен. «Если в других отраслях спад наблюдался уже в 2008 г., у 
нас он наметился только в октябре 2008 г., а в 2008 г. по отношению к 2007 г. 
был прирост в размере 17 %. Нужно также добавить, что ситуация в отрасли 
начала стабилизироваться уже в августе 2009 г., и я рассчитываю, что этот год 
мы завершим с позитивными показателями», — сказал Рантиньш. В прошлом 
году экспорт отрасли составил 78 %, или 408 млн латов, снизившись по сравне-
нию с 2008 г. на 42 %. В 2008 г. доходы от экспорта составили 701,76 млн латов. 
Крупнейшими рынками сбыта оставались Литва, Эстония, Скандинавия, Герма-
ния и Россия. В прошлом году банкротами в отрасли становились в основном 
малые предприятия. 

Оборот обрабатывающей промышленности в Латвии в 2009 г. сократился 
на 27,2 %, в том числе на местном рынке — на 30,7 %, на экспортном — на 
21,9 %, сообщили порталу бизнес-информации Nozare.lv в Центральном стати-
стическом управлении. Наибольший спад оборота зарегистрирован в производ-
стве напитков — 19,9 % (на местном рынке — 14,1 %, на экспортном — 36,2 %), 
в производстве электрооборудования — 18,3 % (на местном рынке — 0,3 %, на 
экспортном — 30,1 %), в ремонте и установке оборудования — 9,3 % (на мест-
ном рынке — 14,6 %, на экспортном — 23,2 %). 

 
 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 

 
В минувшем году общий объем внешней торговли Латвии в фактических 

ценах составил 8,2053 млрд латов, что на 31,4 %, или 3,7513 млрд латов, 
меньше, чем год назад, сообщает Центральное статистическое управление. В 
том числе за 2009 г. объем экспорта составил 3,5716 млрд латов, что на 19,4 %, 
или 857,3 млн латов, меньше, чем год назад, а объем импорта — 4,6337 млрд 
латов, что на 38,4 %, или 2,894 млрд латов, меньше. Для сравнения, в 2008 г. 
негативное сальдо внешней торговли составило 3,098 млрд латов, экспорт — 
4,428 млрд латов, импорт — 7,527 млрд латов. 

Вместе с тем в декабре оборот внешней торговли составил 701,3 млн ла-
тов, что на 1,8 %, или 12,9 млн латов, меньше, чем в ноябре, и на 15,5 %, или 
129,0 млн латов, меньше, чем в декабре 2008 г. 

После ощутимого спада в первом полугодии 2009 г. во II половине года 
экспорт начал постепенно восстанавливаться, заявил заместитель руководи-
теля отдела по связям Минфина Алексис Яроцкис. В декабре прошлого года 
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по сравнению с тем же месяцем 2008 г. экспорт вырос на 4,4 %. Отдельные 
показатели за последние месяцы прошлого года свидетельствуют о восста-
новлении конкурентоспособности латвийских экспортеров, что частично объ-
ясняется снижением цен и затрат на внутреннем рынке и освоением новых 
экспортных рынков. Импорт в декабре прошлого года по сравнению с тем же 
месяцем 2008 г. уменьшился на 27 %. Темпы падения объемов импорта по 
сравнению с началом 2009 г. замедлились, отмечает Минфин. Прирост экс-
порта был обусловлен увеличением вывоза древесины и изделий из нее, ми-
неральных продуктов, металлов, транспортных средств, электрооборудова-
ния. Снижение импорта главным образом произошло за счет сокращения вво-
за транспортных средств, механизмов и мебели, а прирост показал лишь им-
порт зерновых культур. Минфин прогнозирует в 2010 г. дальнейшее улучше-
ние показателей экспорта, а динамика импорта в большей мере будет зави-
сеть от конъюнктуры рынка. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 

 
В 2009 г. расходы основного и специального бюджета превысили доходы. 

По данным Государственной кассы, дефицит составил 853,6 млн латов. Доходы 
основного бюджета в 2009 г. были 2,7 млрд латов, а расходы — 3,3 млрд лат. 
Таким образом, дефицит основного бюджета — 640,9 млн латов, в свою оче-
редь в 2008 г. дефицит основного бюджета составлял 650 млн латов. Доходы 
специального бюджета 2009 г. — 1,3 млрд латов, а расходы — 1,5 млрд латов. 
Таким образом, дефицит специального бюджета — 212,7 млн латов. Расходы 
основного бюджета 2009 г. по сравнению с расходами 2008 г. снизились на 
15 %, в свою очередь расходы специального бюджета соответственно сократи-
лись на 19 %. Декабрьские показатели 2009 г. таковы:  

— Основной бюджет: доходы — 177,1 млн латов, расходы — 443,8 млн ла-
тов, дефицит — 266,7 млн латов. 

— Специальный бюджет: доходы — 105,8 млн латов, расходы — 134,8 млн 
латов, дефицит — 29,02 млн латов. 

— Общие показатели финансового дефицита декабря 2009 г. достигли 
295,7 млн латов. 

Латвия выполняет поставленные цели по консолидации бюджета, заявил 
Латвийскому радио премьер Валдис Домбровскис. В данный момент заплани-
рованный дефицит бюджета составляет 8,5 %, в 2011 г. — 6 %, в 2012 г. — 2,3 % 
от ВВП. «Бюджет на этот год принят, он соответствует программе стабилиза-
ции», — сказал Домбровскис. Премьер напомнил, что международное агентст-
во Moody's Investors Service улучшило прогноз рейтинга Латвии с негативного 
на нейтральный. По словам Домбровскиса, в данный момент многие страны ЕС 
не соответствуют маастрихтским критериям. «Еврокомиссия видит, что мы эти 
цели выполняем, поэтому доклад [ЕК] будет положительным», — уверен поли-
тик. Премьер также сообщил, что планирует встретиться с новым еврокомисса-
ром по монетарным вопросам, который представляют Финляндию и «хорошо 
понимает проблемы региона». 

По оперативным данным, прибыль Банка Латвии в прошлом году составила 
около 74 млн латов, сообщил порталу деловой информации Nozare.lv пресс-
секретарь банка Мартиньш Гравитис; 65 % прибыли, или около 48 млн латов, 
перечислены в государственный бюджет. Гравитис отметил, что эти показатели 
еще подлежат аудиту и должны быть утверждены советом Банка Латвии, кото-
рый утвердит отчет в конце апреля. Прибыль банка в 2009 г. по сравнению с 
2008 г. выросла на 38 %. В 2008 г. аудированная прибыль банка составила 
53,4 млн латов. «Хотя прибыль и не является основной целью деятельности 



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

76 

центральных банков и резервных вложений, работа Банка Латвии как управ-
ляющего иностранными резервами позволила до сих заработать для внесения 
в государственный бюджет более 100 млн латов, а также обеспечить, что фи-
нансовый кризис не принес банку убытков, в отличие от многих других финан-
совых органов», — указал Гравитис. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
Уровень потребительских цен в Латвии в январе 2010 г. по сравнению с тем 

же месяцем 2009 г. снизился на 3,1 %, в том числе товары подешевели на 
2,9 %, услуги — на 3,8 %, сообщает Центральное статистическое управление. В 
2009 г. дефляция (по ИПЦ) в Латвии составляла 1,2 %, а в 2008 г. в стране была 
инфляция — 10,5 %. По сравнению с декабрем средний уровень потребитель-
ских цен вырос на 0,2 %, в том числе цены на товары увеличились на 0,5 %, на 
услуги — уменьшились на 0,6 %, передает LETA. Средняя инфляция в 2009 г. в 
Латвии составила 3,5 %. 

Наибольшее влияние на уровень цен в январе оказал рост цен на овощи, 
фрукты и горючее и снижение цен на одежду и товары для дома. Под влиянием 
сезонных факторов свежие овощи подорожали на 27,6 %, фрукты — на 6,7 %. 
Цены на молоко и молочные продукты выросли на 1,1 %, сыр подорожал на 
0,8 %, свежая рыба — на 1,3 %, безалкогольные напитки — на 1,5 %. С оконча-
нием праздничных акций вина подорожали на 2,8 %, пиво — на 2,7 %. На 3,4 % в 
январе выросли цены на горючее, в том числе бензин — на 3,3 %, дизельное 
топливо — на 4,5 %. На 7,2 % в январе снизилась стоимость газа, на 7,5 % — 
лечения в больнице, на 2,7 % — амбулаторных услуг. В то же время пассажир-
ские перевозки подорожали на 3,9 %, главным образом за счет повышения пла-
ты за проезд в городском общественном транспорте. Ниже в январе стала 
арендная плата за жилье, подешевели телекоммуникационные услуги, отдых и 
занятия спортом, путешествия, но дороже стали техобслуживание и ремонт 
транспорта, предметы личной гигиены, цветы и дрова. Снизились также цены 
на одежду, обувь, автомобили, бытовую технику, домашний текстиль и авиаби-
леты. В целом на уровень потребительских цен в 2009 г. наибольшее влияние 
оказало снижение цен на продовольствие и безалкогольные напитки, на товары 
и услуги для дома, на одежду и обувь, а также рост цен на алкоголь и табачные 
изделия, транспорт и медицину. Средний уровень потребительских цен за 12 ме-
сяцев по сравнению с предыдущими 12 месяцами увеличился на 3,5 %. В 
2008 г. этот показатель составлял 15,4 %. 

Слабый внутренний спрос и в дальнейшем будет определять уровень цен, 
и они продолжат снижаться в течение всего года, заявила эксперт Банка Латвии 
Криста Калнберзиня. Глубина спада, по словам эксперта, в большой мере бу-
дет зависеть от темпов оздоровления экономики и в Латвии, и в мире. По сло-
вам Калнберзини, небольшая инфляция может вернуться в конце 2011 г. Пред-
ставители коммерческих банков, опрошенные порталом бизнес-информации 
Nozare. lv, также считают, что цены будут падать и в последующие месяцы и 
нижней точки достигнут весной этого года. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
В конце 2009 г. уровень безработицы в Латвии достиг 16 %, сообщила 7 ян-

варя, представитель Государственного агентства занятости (ГАЗ) Инесе Калва-
не, отметив при этом, что, по данным Eurostat, уже в октябре уровень безрабо-
тицы в Латвии достиг 20 %. По данным ГАЗ, в конце года в Латвии были зареги-
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стрированы 175 тыс. безработных при числе свободных вакансий 1380. Наибо-
лее стремительно безработица растет в сферах промышленности, госуправле-
ния, здравоохранения, торговли, транспорта и хранения. Агентство прогнозиру-
ет, что в ближайшее время безработица не снизится. 

Безработица в Латвии в январе достигла 22,9 % против 22,6 % в декабре, 
свидетельствуют опубликованные 1 марта данные Eurostat. У Латвии по-преж-
нему худшие показатели в Евросоюзе. Она также лидер в Евросоюзе по числу 
находящегося без работы трудоспособного населения уже четвертый месяц 
подряд. При этом Латвия значительно опережает свою ближайшую «сопер-
ницу» Испанию с ее 18,8 %. Третье и четвертое место в этом рейтинге у сосе-
дей Латвии по региону — Эстонии и Литвы (15,5 и 14,6 % соответственно). По 
сравнению с тем же периодом прошлого года уровень безработицы в январе 
этого года вырос во всех 27 странах-членах Евросоюза. Наибольший скачок за-
регистрирован опять же в Латвии (с 12,3 до 22,9 %), Литве (с 6,4  до 14,6 %) и 
Эстонии (с 7,6 до 15,5 %). Наименьший рост этого показателя оказался в Гер-
мании (с 7,2 до 7,5 %), Люксембурге (с 5,4   до 5,9 %) и Бельгии (с 7,5 до 8 %). 
Всего в ЕС в январе 2010 г. не могли найти себе работу 9,5 % трудоспособного 
населения (в Еврозоне — 9,9 %). Для сравнения, уровень безработицы в США в 
январе составил 9,7 %, в Японии — 5,1 %. В Евросоюзе методика учета безра-
ботицы отличается от принятой в Латвии и охватывает трудоспособных людей 
в возрасте от 15 до 74 лет, тогда как Госагентство занятости Латвии учитывает 
только тех из них, кто не достиг 62-летнего возраста, когда латышам причита-
ется пенсия. По данным ГАЗ, на 21 февраля безработица в Латвии достигла 
17,1 % против 16,6 % в конце января. 

Как отметила директор ГАЗ Байба Пашевица, прежние прогнозы подтвер-
дились, и безработица уже растет не так быстро, как в IV квартале прошлого 
года. Сейчас работы в стране не имеют 187,76 тыс. человек. Самый низкий 
уровень безработицы в Риге — 12,6 %, а самый высокий в Латгале — 21,9 % (за 
исключением Даугавпилса, где он составляет 13,9 %). Среди городов самый 
высокий уровень безработицы в Резекне — 24 %. На данный момент в базе 
данных ГАЗ зарегистрировано 1612 вакансий, т. е. на одно свободное рабочее 
место претендуют 116 человек. 

Согласно прогнозу Государственной службы занятости Латвии, к декабрю 
2010 г. число безработных в Латвии может составить от 150 до 250 тыс. чело-
век, заявила Байба Пашевич. Ситуация находится в полной зависимости от 
экономики. В данный момент 30 тыс. человек стоят в очереди на так называе-
мую «100-латовую работу» (общественные работы, за которые платят 140 евро 
в месяц), однако муниципальные власти вряд ли успеют создать такие рабочие 
места до весны. По данным Центрального статуправления Латвии, население 
страны осенью 2009 г. составляло 2,253 тыс. человек. 

 
 

Ïîëèòèêà 

 
В октябре 2010 г. в Латвии пройдут очередные выборы в Сейм. Практически 

все партии уже начали подготовку к предстоящим выборам. Например, правые 
в Латвии решили идти на выборы единым фронтом, в связи с чем был создан 
блок национальных партий под названием «Единство». В это политическое 
объединение вошли такие довольно крупные партии, как «Новое время» и 
«Гражданский союз». По мнению социолога и директора Центра социальных 
исследований «Латвияс факти» Айгара Фрейманиса, заказ на такую политиче-
скую силу в Латвии есть, «Единство» отвечает ожиданиям какой-то части изби-
рателей. Но, как правило, на ранней стадии формирования влияние новой по-
литической силы всегда немного преувеличивается. Правда, внутри блока уже 
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сейчас видны проблемы, поскольку «Новое время» и «Гражданский союз», по 
их собственному определению, являются партиями правоконсервативного тол-
ка, а «Общество за другую политику» Айгарса Штокенбергса представляет но-
вых социал-демократов. 

Айгарса Штокенбергса прокомментировал и шансы других партий на ок-
тябрьских выборах в Сейм. Союз «зеленых» и крестьян на многих выборах до-
казал свою способность без проблем преодолевать пятипроцентный барьер. 
Союз играет роль некоей средней политической силы, которая является иде-
альным партнером для правительственной коалиции. Это основная состав-
ляющая их бренда. А вторая составляющая — это Айварс Лембергс. Что же ка-
сается Народной партии, то она сейчас, по мнению Фрейманиса, находится в 
некотором полуподвешенном состоянии. Возникает ощущение, что все кругом 
заинтересованы в том, чтобы сохранить существующее положение дел. Это 
выгодно (каждому со своей мотивацией!) и позиции, и оппозиции. Это выгодно 
всем, кроме одной политической силы — Народной партии. «Народная партия в 
принципе связана по рукам и ногам и не знает, как найти выход из сложившейся 
ситуации. Просто уйти из правительства, чтобы начать готовиться к выборам, 
"народники" не могут. Потому что на них сразу же посыплются упреки в том, что 
они разваливают правительство — ту стабильность, которая сейчас крайне не-
обходима. Хоть эта стабильность и является иллюзорной. Для того чтобы уйти, 
Народной партии нужен повод. Но все остальные участники этой большой по-
литической игры мешают им этот повод найти. Потому что все участники игры 
заинтересованы в том, чтобы слабая и раздираемая противоречиями коалиция 
существовала до выборов», — говорит политолог. 

Относительно «Центра согласия» Айгар Фрейманис заметил, что вероят-
ность попадания партии в правительство рассматривают практически все пар-
тии. Если у "Центра согласия" будет самая большая фракция в новом Сейме, то 
инициатива формирования правительства окажется в его руках. Если срав-
нивать эту ситуацию с партией в шахматы, то они играют белыми и делают 
первый ход. Возможно, это преимущество не стоит больше, чем преимущество 
в шахматах. Но оно есть. Если же формальным победителем выборов станет 
кто-то другой, то "Центр согласия" становится одним из главных потенциальных 
партнеров при формировании правительства. То есть вероятность попадания 
"Центра согласия" в правительство является намного более высокой, чем ко-
гда-либо. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 

 
Программа международной поддержки вместе с усилиями правительства 

Латвии стала решающей для стабилизации экономики. Благодаря предприня-
тым мерам прекратилось давление на резервы иностранной валюты и повыси-
лось доверие финансовых рынков, заявил руководитель миссии Международ-
ного валютного фонда в Латвии Марк Гриффитс. Предпринятые латвийским 
правительством меры экономии вместе с международной помощью позволили 
удержать дефицит бюджета 2009 г. на уровне около 7 % от ВВП. 

Одна из основных целей программы международной помощи — стабилиза-
ция финансовой системы, чтобы банки могли возобновить выдачу ссуд. По 
оценке представителя МВФ, введение евро в 2014 г. является успешной стра-
тегией, хотя самым сложным критерием для Латвии будет бюджетный дефицит 
в рамках 3 % от ВВП. МВФ готов продолжать работу в Латвии настолько долго, 
как это потребуется, подчеркнул представитель миссии. 

Заявления Марка Гриффитса не было голословным. Правление Междуна-
родного валютного фонда в Вашингтоне утвердило выделение Латвии оче-
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редного транша кредита в размере 200 млн евро (около 140 млн латов). Об 
этом сообщает пресс-секретарь министра финансов Эйнара Репше Алексис 
Яроцкис. Репше указал, что этот шаг МВФ означает положительную оценку 
действий Латвии по преодолению экономического кризиса, информировал 
Яроцкис. Кроме того, это стабилизирует кредитный рейтинг Латвии на между-
народной финансовой арене, что станет позитивным знаком для иностранных 
инвесторов. Присвоение очередного транша также означает продолжение на-
чатых структурных реформ. Как пояснил Яроцкис, таким образом МВФ при-
знает, что Латвия выполняет все условия соглашения с международными 
кредиторами, например сокращение дефицита бюджета. Предусматривается, 
что эти 200 млн евро будут использованы главным образом для финансиро-
вания дефицита госбюджета и рефинансирования государственного долга. 
Это уже третья часть кредита МВФ. В 2008 г. Латвия получила от МВФ 
600 млн евро (около 480 млн латов), в 2009 г. — 200 млн евро (около 140 млн 
латов). В конце 2008 г. Латвия договорилась с международными кредитора-
ми — МВФ, Еврокомиссией и несколькими странами-донорами — о кредите в 
7,5 млрд евро (около 5,2 млрд латов). Эту сумму планировалось направить на 
обеспечение стабильности финансового сектора, укрепление государственно-
го бюджета, а также на развитие предпринимательской деятельности и мак-
роэкономики. 

Тем временем Международный валютный фонд призывает латвийское ру-
ководство продолжать реформы, направленные на стабилизацию бюджета. 
Так, например, МВФ требует от Латвии поднять налог на жилую недвижи-
мость с нынешних 0,1—0,3 до 1,5 % от кадастровой стоимости в год, сообща-
ет со ссылкой на собственные источники газета Бизнес&Балтия. Это означа-
ет, что 3-комнатная квартира в спальном районе обойдется под 200 латов в 
год. Ожидаемая прибыль государства — 115 млн латов в год. На данный мо-
мент владельцы квартир и домов кадастровой стоимостью от 45 до 75 тыс. 
латов должны расстаться с 0,2 % от нее в год, а если имущество дороже 75 тыс. 
латов — с 0,3 %. Для остальных в силе показатель в размере 0,1 %. Как сооб-
щил источник Б&Б, приближенный к переговорам с международными креди-
торами, Латвии настоятельно рекомендовано со следующего года ввести 
единую ставку в размере 1,5 %, что позволит применять ее при админист-
рировании как частного жилья с определенными скидками, так и коммерче-
ских построек. Кроме того, анализируются еще два варианта повышения: до 
1  и 1,3 %. В первом случае государство получило бы 111 млн латов, в втором 
— 113 млн латов. Изучаются также две возможности прогрессивной ставки. 
Первая предполагает 0,5 % за жилье от 10 тыс. латов, 1 % — если стоимость 
находится между 10 и 20 тыс., 1,5 % — между 20 и 40 тыс. латов и 2 % — если 
недвижимость стоит дороже 40 тыс. латов. Доход — 113 млн латов. Второй 
вариант прогрессивного обложения предполагает 0,75 % при 10 тыс. латов, 
1,25 % — между 10 и 20 тыс. латов, 1,75 % — между 20 и 40 тыс. латов и 
2,25 % — при более чем 40 тыс. латов. 

Отметим, что в этом году уже вступили в силу законопроекты о повыше-
нии налогов. Так, например, подоходный налог с населения составит 26 % 
вместо нынешних 23 %, а доходы от дивидендов станут облагаться 10 %-
ным налогом.  Лица, занятые хозяйственной деятельностью, получатели го-
нораров будут платить 26 % вместо нынешних 15 %. Налог в размере 15 % 
будет применяться в следующем году на прибыль от спекулятивных сделок, 
в частности с недвижимостью. Со следующего года 10 %-ным налогом будут 
облагаться и поступления от частных пенсионных фондов, накопительного 
страхования и сделок с ценными бумагами. Налогонеоблагаемый минимум 
для крестьянских и рыболовецких хозяйств будет снижен наполовину — с 4 
до 2 тыс. латов. 



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

80 

Кроме того, правительство Латвии приняло закон о подоходном налоге с 
населения на подарки стоимостью свыше 1 тыс. латов, который начнут соби-
рать в 2011 г. Однако в декларации о доходах нужно будет указать и подарки за 
2010 г. Налог нужно будет платить с той части суммы, которая превышает 
1 тыс. латов, то есть если подарок стоил 1100 латов, нужно будет уплатить 26 % 
со 100 латов. Отметим, что в этом году сборы налога должны были составить 
3,1 млн латов. Однако в Минфине пояснили, что эти доходы «запланированы с 
фискальным влиянием на 2011 г.» 

Для борьбы с безработицей правительство дополнительно выделило 
14,7 млн латов на мероприятия по предотвращению и борьбе с безработи-
цей, в том числе на программу «столатовых стипендий». Средства планиру-
ется аккумулировать путем перераспределения бюджетов министерств бла-
госостояния и экономики. В конце января Министерство благосостояния 
предложил в дополнение к уже предусмотренным в бюджете этого года 
36,7 млн латов выделить еще 27,8 млн латов на мероприятия по повыше-
нию уровня занятости среди населения. Министерство благосостояния ука-
зывает, что за 11 месяцев прошлого года в мероприятиях Госагентства за-
нятости участвовали 149 170 человек, или 88 % от общего числа зарегист-
рированных безработных. В том числе 63 324 безработных, или 38 %, полу-
чали финансовую поддержку. 

Отметим, что комиссия Сейма по труду и социальным делам поддержала 
поправки к закону о государственных социальных пособиях. Согласно поправ-
кам, судебные исполнители не смогут взыскивать долги с государственного се-
мейного пособия, государственного пособия соцобеспечения и других. 

 
Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс прироста ВВП 95,41 82,32 97,53 

Инфляция по ИПЦ 10,54 3,54, 6,85 10,46, 13,37 

Безработица 7,51 16,88, 22,69 13,810 

 

1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Данные Центрального статистического управления Латвии // rus.DELFI.lv [За квартал 
прирост ВВП Латвии — 2,4 %]. URL: http://rus.delfi.lv/news/daily/business/za-kvartal-prirost-
vvp-latvii--24.d?id=29800785 (дата обращения: 09.02.2010). 
3 Прогноз Банка Латвии // rus.DELFI.lv[Банк Латвии прогнозирует спад ВВП в размере 
2,5 %]. URL: http://rus.delfi.lv/news/daily/business/bank-latvii-prognoziruet-spad-vvp-v-razmere-
25.d?id=30300255 (дата обращения: 02.03.2010). 
4 Данные Центрального статистического управления Латвии // Ruc. db. lv [Инфляция в Лат-
вии близка к нулевой отметке]. URL: http://rus.db.lv/r/528-finansy/16647-infljacija-v-latvii-
blizka-k-nulevoj-otmetke (дата обращения: 12.03.2010). 
5 Данные Евростата. 
6 Прогноз DnB Nord banka // Росбалтбизнес. [Инфляция в Латвии замедлилась до 10,5 %]. 
URL: http://www.rosbalt.ru/2009/02/09/616574.html (дата обращения: 12.03.2010). 
7 прогноз экспертов Swedbank // Росбалтбизнес. [Инфляция в Латвии замедлилась до 
10,5 %]. URL: http://www.rosbalt.ru/2009/02/09/616574.html (дата обращения: 12.03.2010). 
8 Данные Государственного агентства занятости на конец года // Regnum.ru [Безработица 
в Латвии достигла 16 %]. URL: http://www.regnum.ru/news/1240876.html (дата обращения: 
07.01.2010). 
9 Данные Евростата на декабрь 2009 г. 
10 Макроэкономический сценарий Минфина // Uzvards. lv [Прогнозы-2010]. URL: 
http://www.uzvards.lv/rus/novosti/9257/ (дата обращения: 12.03.2010). 
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ËÈÒÂÀ 
 
 

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
 
Министерство экономики Литвы подчеркивает, что в Литве наблюдалась 

самая короткая рецессия по сравнению с другими странами Балтии. По 
предварительным данным, в IV квартале 2009 г. темпы падения ВВП, по 
сравнению с IV кварталом 2008 г., составили 13 %, в Латвии и Эстонии — 
соответственно 17,7 и 9,4 %. По глубине падения Литва остается на втором 
месте из трех балтийских стран. Годовой темп падения ВВП в Латвии дости-
гает 18 % (по данным Минфина Латвии), Эстонии — 14,5 % (по данным 
Минфина Эстонии), Литвы — 15 %. «Наша экономика оживает быстрее, чем 
у соседей, рецессия, если оценивать по техническим показателям, продол-
жалась всего три квартала, в Латвии и Эстонии — шесть кварталов», — ска-
зал представитель Министерства экономики Миндаугас Жиленис. По его 
словам, одна из причин более глубокого падения в Литве, чем в Эстонии, — 
разная фискальная политика. «Если подтвердятся (вторичным кварталом) 
данные о росте ВВП Литвы в IV квартале, то в Литве можно будет говорить 
об окончании экономического кризиса. По предварительным данным, если 
исключить сезонность, ВВП, по сравнению с предыдущим периодом, рос два 
квартала подряд», — сказал Жиленис. И все же Жиленис признает, что пер-
вая оценка, объявленная в конце января 2010 г., очень нестабильна, воз-
можна коррекция как в положительную, так и в отрицательную сторону. По 
словам аналитика, быстрый экономический рост в балтийских странах, на-
блюдавшийся до 2008 г., не мог долго продолжаться не только по причине 
внутренних, но и внешних обстоятельств — мирового финансового кризиса. 
«Падение цен на недвижимость и резкое ограничение кредитования отрица-
тельно подействовали на внутренний спрос, сильно сократились инвести-
ции, расходы государства и домашних хозяйств. Сейчас надежды на ожив-
ление экономики связывают с оживлением внешних рынков и ростом экспор-
та», — утверждает Жиленис. 

Президент Даля Грибаускайте отметила, что раз статистика дает отрица-
тельные показатели, пока говорить об окончании рецессии рано. По ее мнению, 
надо получить хотя бы положительные данные за ближайший квартал, чтобы 
понять, что рецессия действительно позади. «То что два квартала были до-
вольно благоприятными и позитивными, это неплохо, но это больше теоретиче-
ские дискуссии. Давайте говорить о прямом и реальном влиянии на цикл эконо-
мики. Пока наблюдается спад. Каким будет рост в текущем году, увидим в бли-
жайший квартал. Если сохраним позитив, значит, выходим из рецессии», — 
сказала Грибаускайте. 

Литовский банк корректирует прогнозы относительно экономики Литвы и 
считает, что уже в текущем году экономика страны покажет рост в 0,5 % (по про-
гнозам Минфина, рост составит 1,4 %). Согласно прежним прогнозам, экономика 
Литвы должна была «сжаться» на 1,5 %. Оживление должно проявиться за счет 
активности экспортных рынков. Это хорошая новость, поскольку Банк Литвы  
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прогнозирует более медленные темпы роста безработицы. По мнению пред-
ставителей банка, в конце минувшего года быстрее и неожиданно наблюдался 
рост экономики США и Китая, а в Великобритании, по данным IV квартала, со-
общили об окончании рецессии. Предполагается, что оживление внешнего 
спроса создаст условия для увеличения объемов экспорта, однако внутреннее 
потребление по-прежнему будет снижаться. Прогнозируют, что ВВП Литвы в 
2010 г. поднимется на 0,5 %, а в 2014 г. — на 3,4 %. Реальный рост ВВП начнет-
ся во второй половине 2010 г. 

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 

 
«Конечно, есть страны, где промышленность показывает лучшие результа-

ты, чем в Литве. Но я ни в коем случае не могу сказать, что мы — последние. 
Мы крепкие середнячки, даже в первой половине вырвались вперед по тому, 
как выдержали этот кризисный год», — прокомментировал положение литов-
ской промышленности за прошедший год премьер-министр Литвы Андрюс Ку-
билюс. 

В декабре 2009 г., по данным Eurostat, в Литве был зафиксирован самый 
большой подъем промышленного производства в Евросоюзе — на 2,3 %. 

Строительные общества Литвы в 2009 г. выполнили наполовину меньше 
работ, чем в прежние годы. Представители обществ называют 2009 г. са-
мым плохим за последнее десятилетие и связывают надежды на выживание 
с реновацией домов. Объемы работ сократились наполовину, убыточно ра-
ботают 6 из 10 строительных предприятий, в этом секторе было больше 
всего банкротств. Считается, что строители составляют пятую часть всех 
безработных в Литве — так характеризуют прошлый год строители и стати-
стика. Президент Ассоциации строителей Литвы Адакрас Шештакаускас са-
мым плохим считает потерю накопленного предприятиями потенциала, ко-
торый в будущем придется восстанавливать вновь, передает ELTA/LETA. 
«Возможно, люди где-то трудоустроятся, может, уедут, в конце концов, не 
работая, потеряют квалификацию. Техника и механизмы, оборудование, ко-
торое было в Литве совсем неплохим, не используемые постепенно тоже 
стареют», — сказал руководитель ассоциации Литовскому радио. А. Шешта-
каускас считает, что те предприятия, которые выжили в прошлом году, в ны-
нешнем выстоят только в том случае, если оживет кредитование и реально 
начнется реновация домов. 

Доходы сельских хозяйств Литвы в 2009 г. уменьшились на 1 млрд ли-
тов, показывает анализ доходов хозяйств, проведенный Литовской ассоциа-
цией сельхозсообществ (ЛАСС). По словам президента ЛАСС Иеронимаса 
Крауялиса, в 2008 г. хозяйства страны получили 5,547 млрд литов доходов, 
в 2009 г. — 4,528 млрд литов. Доходы за год уменьшились на 1,19 млрд ли-
тов, пишет LETA со ссылкой на ELTA. Раньше доходы хозяйств ежегодно 
увеличивались: в 2003 г. — на 12,6 %, в 2004 г. — на 51,8 %, в 2006 г. — на 
11,2 %, в 2007 г. — на 28,2 %, в 2008 г. — на 13 %, а в 2009 г. сократились на 
19,4 %. За реализованное зерно растениеводческие хозяйства получили на 
425,1 млн литов меньше, за рапс — на 75,5 млн литов меньше. Только свек-
ловоды заработали в прошлом году на 35,3 млн литов больше, чем в 2008 г. 
В общей сложности сектор растениеводства не получил 504 млн литов. До-
ходы, не полученные сектором животноводства, составляют 594 млн литов. 
Больше всего доходов не получили молочные хозяйства — 399,4 млн литов, 
их доходы сократились на 34 %, птицеводческих — на 10 %, свиноводческих 
— на 35 %, животноводческих — на 20 %. Только доходы свекловодов уве-
личились на 65 %. 
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Вíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
В 2009 г. Россия оставалась важнейшим торговым партнером Литвы. Далее 

по этому показателю следуют Латвия (10 %), Германия (9,7 %), Польша (7,2 %). 
В прошлом году 30,1 % импортируемых Литвой товаров поступали из России (за 
год этот показатель снизился на 37,8 %), 11,2 % — из Германии, 10 % — Поль-
ши, 6,4 % — Латвии. Об этом свидетельствуют объявленные сегодня предвари-
тельные данные Департамента статистики, который подытожил сведения та-
моженных деклараций и отчетов Intrastat. 

В декабре Литва экспортировала товаров на общую сумму 3,7 млрд литов, 
импортировала на 3,8 млрд литов. По сравнению с декабрем 2008 г., экспорт 
вырос на 4,6 %, импорт снизился на 19,8 %. Экспорт литовских товаров увели-
чился на 12,2 %. В 2009 г. Литва экспортировала товаров на 40,7 млрд литов, 
импортировала — на 45,1 млн литов, дефицит внешней торговли составил 
4,4 млрд литов и, по сравнению с 2008 г., сократился на 74,8 %. Экспорт и им-
порт снизились соответственно на 26,6 и 38,2 %. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 

 
За 2009 г. в национальный бюджет Литвы (без учета помощи ЕС) собра-

но 18,303 млрд литов — на 107,6 млн литов, или на 0,6 %, больше планиро-
вавшегося. И хотя сбор налога на доходы населения (НДН) отстал от плана 
примерно на 550 млн литов, в общей сложности налогов в бюджет поступи-
ло примерно столько, как и планировалось, так как налога на добавленную 
стоимость (НДС) собрано на 550 млн литов больше планировавшегося. По 
словам министра финансов Ингриды Шимоните, прогнозы по НДС в бюдже-
те на 2009 г. были слишком пессимистичными, НДН — слишком оптимистич-
ными. Налога на доходы населения в этом году должно быть собрано еще 
на 20 % меньше по сравнению с прошлым годом — это следствие продол-
жающегося роста безработицы. В этом году будет собрано меньше и других 
налогов, прогнозирует министр. Планируется, что доходы от акцизов сохра-
нятся на уровне прошлого года. И. Шимоните убеждена, что сокращение по-
ступлений доходов в бюджет связано не с уходом бизнеса в тень, а с общим 
спадом экономики. Стабильно платит налоги только промышленность, со-
общила министр. Таких же сфер, как финансовое посредничество или не-
движимое имущество, которые больше всего определяли экономический 
рост страны, спад коснулся сильнее всего. По словам И. Шимоните, в про-
шлом году фискальный дефицит должен был быть около 9—9,5 % ВВП. Та-
кой же дефицит планируется и в этом году. 

Согласно данным Министерства финансов, долг Литовского государства на 
конец 2009 г. составил 29,3 % ВВП, или 27,104 млрд литов. Консолидированный 
долг государства состоит из долгов центральной власти — 25,660 млрд литов, 
местной власти — 1,354 млрд литов и фондов социальной защиты — 90 млн 
литов, передает LETA/ELTA. Внешний долг на конец 2009 г. составлял 19,43 млрд 
литов, или 70,3 % всего государственного долга. Зарубежным финансовым ин-
ститутам государство задолжало — 16,134 млрд литов, международным орга-
низациям — 2,908 млрд литов. 

Президент Литвы Даля Грибаускайте одобрила закон о государственном 
бюджете на будущий год. Глава государства подписала все три основных зако-
на — о госбюджете на 2010 г., о бюджете SoDra на 2010 г. и временный закон о 
перерасчете социальных выплат.    Д. Грибаускайте подчеркнула, что правитель-
ство приняло во внимание предложенные ею основные замечания не подни-
мать налоги ни для предпринимателей, ни для жителей, защищать наиболее 
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уязвимые слои населения — пенсионеров, инвалидов и матерей. Для Литвы 
данные бюджеты жизненно необходимы, потому что без них правительство не 
сможет выплачивать пенсии и зарплаты, брать в долг на международных рын-
ках. Президент признала, что законы, которые она подписала, далеко не со-
вершенны.  

В 2009 г. банковская система Литвы работала убыточно — таковы пред-
ставленные банками данные неаудированных отчетов. Общий убыток дея-
тельности банковской системы страны достиг 2,95 млрд литов. В 2008 г. 
банковская система Литвы заработала 0,87 млрд литов прибыли. Только в 
IV квартале 2009 г. убытки банковской системы, не считая части убытков, 
покрытых средствами акционеров, достигли 2,27 млрд литов. Прибыльно в 
прошлом году работали два банка и три отделения зарубежных банков, 
семь банков и пять  зарубежных отделений работали убыточно. Важнейшим 
фактором, определившим значительные убытки банковской системы Литвы 
в прошлом году, — увеличившиеся более чем в десять раз, по сравнению с 
2008 г., расходы на уменьшение стоимости имущества, составившие в 
2009 г. 4,96 млрд литов. Как и прежде, в банковской системе Литвы домини-
ровал скандинавский капитал. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
Годовая инфляция за 2009 г. составила 1,3 %, если бы не рост акцизов и 

НДС, она могла бы вылиться в дефляцию в размере 4,1 %. Такие данные при-
водит заместитель гендиректора Департамента статистики Вилия Лапенене. 

В январе 2010 г. на основе расчета, согласованного с другими странами-
членами Евросоюза, индекса потребительских цен (СИПЦ), среднегодовая 
инфляция в Литве составила 3,4 %. Расчет инфляции на основе СИПЦ был на 
0,2 процентных пункта меньше инфляции, основанной на расчете по индексу 
потребительских цен (ИПЦ). По сравнению с декабрем 2009 г., в январе 
2010 г. рост цен на потребительские товары и услуги, подсчитанный на осно-
ве СИПЦ, составил 1,2 %, и был на 0,1 процентный пункт меньше, чем по 
ИПЦ. Годовое снижение цен на потребительские товары и услуги (в январе 
2010 г. по сравнению с январем 2009 г.), подсчитанное на основе СИПЦ, со-
ставило 0,3 %, подсчитанное по ИПЦ — 0,1 %, сообщает LETA/ELTA со ссыл-
кой на Департамент статистики. 

В 2010 г. сокращение зарплат должно привести к снижению цен. Министер-
ство финансов Литвы в 2010 г. прогнозируют 1 %-ную  дефляцию, в 2011 г. го-
довая инфляция составит 1 %, а в 2012 г. — 1,5 %. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
Уровень безработицы в Литве в IV квартале 2009 г. подскочил до ре-

кордного за последние шесть лет, поскольку экономика страны переживает 
самую глубокую за последние двадцать лет рецессию. Согласно данным, 
обнародованным Департаментом статистики в феврале 2010 г., уровень 
безработицы повысился с 13,7 до 15,6 %.  Год назад этот показатель со-
ставлял 7,9 %. Безработица в Литве постоянно растет после того, как спад 
экономики страны в последнем квартале прошлого года составил 13 %. Со-
кращение внутреннего спроса и застой в строительном секторе способству-
ют сокращению предприятиями рабочих мест. В 2009 г. уровень безработи-
цы увеличился с 5,8 % в 2008 г. до 13,7 %, об этом говорят предварительные 
данные Департамента статистики. 
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На бирже труда с 12 по 19 февраля 2010 г. было зарегистрировано 5,4 тыс. 
безработных. Это на 25,5 % меньше, чем неделей ранее. На 19 февраля в по-
исках работы находилось 295 100 человек, имеющих статус безработного. По 
данным Биржи труда, из числа зарегистрированных лиц 1782 недавно по-
теряли работу. Молодежь среди безработных составила 21,9 %. Всего за не-
делю было зарегистрировано 1,2 тыс. человек моложе 25 лет, что на 23,7 % 
меньше, чем неделей раньше. За неделю помогли устроиться на работу 1,8 тыс. 
безработным. За период 12—19 февраля работодатели зарегистрировали 
1,1 тыс. свободных рабочих мест, почти на 200 меньше, нежели неделей ра-
нее. По данным Биржи труда, на 19 февраля всего в базе данных было 
1787 свободных рабочих мест. 

Раньше прогнозировался рост безработицы и в 2011 г., сейчас Минфин 
считает, что пиковой отметки безработица достигнет в 2010 г. и составит 
16,7 %. В 2011 г. безработица сократится до 15,5 %, в 2012 г. — до 14,7 %. По 
прогнозам Минфина, в 2010 г. прогнозируют снижения зарплат на 7,8 %, однако 
в 2011 г. темпы сокращения зарплат замедлятся (до 0,9 %), а в 2012 г. зарпла-
ты, пусть и незначительно, но увеличатся на 0,9 %. 

Литовская биржа труда прогнозирует безработицу в районе 12—13 %, кото-
рая может увеличиваться до 2011 г. В нынешнем году, по прогнозам, будет за-
регистрировано 360—370 тыс. безработных. Уровень безработицы среди муж-
чин будет несколько выше уровня безработицы среди женщин. Число новых 
рабочих мест в 2010 г., в отличие от прошлого года, должно увеличиваться. 
Больше всего новых рабочих мест будет создано в частном секторе, на малых 
предприятиях. При составлении прогноза было опрошено 4,6 тыс. работодате-
лей. Среди опрошенных 57 % — предприятия сферы услуг, 25 % — промыш-
ленные предприятия, 10 % — сельхозпредприятия и 8 % — предприятия строи-
тельного сектора. Больше всего было опрошено представителей малого и 
среднего бизнеса (96 %). 

В связи с кризисом в Литве продолжается рост темпа эмиграции. Свой 
отъезд в 2009 г. задекларировали 22 тыс. эмигрантов — почти в пять раз 
больше, чем в 2008 г. Больше половины из них уехали в Великобританию, 
Ирландию, США и Германию. За год число иммигрантов уменьшилось с 
6,5 до 2,8 тыс. Департамент статистики Литвы сообщает также, что за год в 
Литве число жителей сократилось на 21 тыс., что равно количеству населе-
ния такого города, как Шилуте. И это несмотря на рост рождаемости и сни-
жение смертности. Отрицательный прирост объясняется продолжающейся 
эмиграцией из страны. 

Особенно сложная ситуация сложилась в г. Висагинасе, где с 1 января 
2010 г. прекратила работу Игналинская атомная электростанция. «Висаги-
нас, выросший вместе с Игналинской атомной, уже ощутил две большие 
волны эмиграции: первую — сразу после восстановления независимости 
Литвы, вторую — после закрытия первого блока ИЭАС. Люди уехали в поис-
ках более надежного будущего, когда выяснилось, что станцию собираются 
закрыть совсем», отмечает ELTA. По данным самоуправления Висагинаса, в 
прошлом году население города составляло 28015 человек. За год из горо-
да уехали 327 человек. Но завотделом информации и информатики Виса-
гинского самоуправления Ирина Трофимова допускает, что уехало больше, 
потому что многие не декларируют отъезд. Специалисты самоуправления 
отмечают, что количество учащихся в школах Висагинаса сокращается, и 
прогнозируют сохранение этой тенденции, но, по словам представителя са-
моуправления Н. Буниной, пока не планируется закрытие ни одной из шести 
школ или пяти учреждений дошкольного воспитания. По словам Буниной, 
хотя в последние годы рождаемость в городе немного выросла, «конечно, 
после закрытия ИАЭС рождаемость в городе снова может уменьшиться. 
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Часть людей, работающих на атомной станции, останется, но молодые се-
мьи, думаю, уедут. Рабочих мест в Висагинасе нет, не было создано ни од-
ной мощной институции или предприятия». В то же время старший специа-
лист отдела поддержки занятости Игналинской биржи труда Даля Синкяви-
чюте утверждала, что проблема безработицы в Висагинасе острая, но не 
очень страшная. Мол, уровень безработицы в этом городе ниже среднего в 
Литве. «Общий уровень безработицы на 1 января составлял в Висагинасе 
11,6 %. На 1 декабря безработица в Литве была около 14 %, в Висагинасе — 
около 9 %», — сообщила Синкявичюте. По ее словам, сейчас в Висагинасе 
есть свободные рабочие места, но не для квалифицированных работников и 
за низкую зарплату. Что же касается людей, уволенных с Игналинской АЭС, 
то, по словам Синкявичюте, около 60 % их составляют люди пенсионного и 
предпенсионного возраста. 

 
 

Ïîëèòèêà 
 
Политическая жизнь в наступившем году кипит. Уже за первые месяцы 

2010 г. произошли две отставки премьер-министров. Первым лишился своего 
поста министр иностранных дел Вигаудас Ушацкас, который 21 января подал в 
отставку с поста главы МИД. Он пошел на такой шаг после того, как президент 
выразила ему недоверие. Новым министром стал Аудронюс Ажубалис, который 
в интервью DELFI высказал свою точку зрения на отношения с соседями Литвы. 
По его мнению, чисто прагматические отношения с Россией, в основе которых 
не лежат такие ценности, как свобода, демократия, права человека, могут при-
нести Литве большие неприятности. «Лично я — за нормальные отношения с 
Россией, без предвзятости. Мы разгорячились, поскольку некоторые проблемы 
уже не решаются, некоторые вопросы — игнорируют», — сказал Ажубалис. В то 
же время новый министр подчеркнул, что он сторонник более глубокой инте-
грации в ЕС. «Чем сильнее будет Брюссель, тем сильнее будут члены ЕС, у ко-
торых нет больших полномочий, мнение которых не обязательно совпадает с 
мнением Берлина и Парижа». 

Министр здравоохранения Литвы Альгис Чапликас также решил уйти в от-
ставку. Свое решение он объяснил следующим образом: «Оценив создавшуюся 
ситуацию, при которой разделились мнения о проведении реформы в здраво-
охранении лидеров самого многочисленного партнера по коалиции «Союза 
отечества — Христианских демократов Литвы», и понимая, что при отсутствии 
единой поддержки со стороны этого партнера по коалиции я не смогу продол-
жать работу, я вынужден уйти». 

Президент Литвы Даля Грибаускайте 1 марта подписала декрет о назна-
чении Раймондаса Шукиса министром здравоохранения Литовской Респуб-
лики, который до этого назначения был вице-спикером парламента, а в 
прошлом правительстве под руководством социал-демократов министром 
внутренних дел Литвы. Ему в заслугу ставят также вхождение Литвы в Шен-
генскую зону. 

Произошли изменения и в правящей коалиции. Как пишет газета Vilniaus 
diena, бывший консерватор, рассорившийся со своей партией и тщетно пы-
тавшийся создать альтернативную политическую силу на правом фланге, Ге-
диминас Вагнорюс придумал гениальный ход: руководимый им малоизвест-
ный Социальный союз христиан-консерваторов (ССХК) объединился с члена-
ми парламентской депутатской группы «Единая Литва». Выгода обоюдная. 
«Единая Литва» — парламентская фракция, состоящая из депутатов от Пар-
тии народного возрождения (ПНВ), созданной накануне парламентских выбо-
ров и которую возглавляет шоумен Арунас Валинскас. Не согласные с линией 
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Валинскаса депутаты откололись от ПНВ и вышли из правящего большинст-
ва, но, существуя как отдельная парламентская фракция, партией не явля-
лись. Начинать создавать новую партию с нуля для десятка депутатов — 
слишком трудная задача. Гораздо проще объединиться с уже существующей 
партией, которая и мечтать не могла о том, чтобы стать парламентской. Все 
депутаты фракции «Единая Литва» стали членами ССХК (теперь переимено-
ванной в Христианскую партию). Таким образом, ССХК не просто автоматиче-
ски, без выборов, стала парламентской партией, но еще и имеет все шансы 
стать правящей. Сформированное большинство в Сейме предусматривало 
участие всего депутатского состава ПНВ, а не только части. В настоящее 
время премьер Андрюс Кубилюс выражает живую заинтересованность в уча-
стии депутатов «Единой Литвы» в правящей коалиции, чтобы гарантировать 
устойчивое парламентское большинство. 

Согласно опросу, проведенному с 6 по 15 февраля компанией Spinter 
tyrimai по заказу Delfi, если бы выборы проходили в ближайшее время, то ли-
дерами стали бы находящиеся сегодня в оппозиции социал-демократы, «Ра-
бочая партия» и «Порядок и справедливость». Социал-демократическая пар-
тия Литвы получила бы 13,2 % голосов (в январе — 14,8 %). На втором месте 
руководимая европарламентарием Виктором Успасских «Рабочая партия» — 
12,6 % (в январе — 14,2 %), на третьем — руководимая экс-президентом Лит-
вы, европарламентарием Роландасом Паксасом партия «Порядок и справед-
ливость» — 9,2 % (в январе — 9,5 %). Нынешние правящие консерваторы 
(«Союз отечества — Христианские демократы Литвы») довольствовались бы 
четвертым местом с рейтингом 8,3 % (в январе — 8,1 %). Еще одна партия — 
«Движение либералов» (входящая в нынешнюю правящую коалицию) — пре-
одолевает пятипроцентный барьер (5,3 %), не попавший на этот раз в Сейм 
«Новый союз» набирает 2,8 %. Тоже не попавший в Сейм Союз крестьян-
народников — 1,6 %. Унизительные рейтинги получили две другие партии, 
входящие сегодня в правящую коалицию. «Союз либералов и центра» мог бы 
сегодня рассчитывать только на 2,8 %, а созданная из эстрадных и те-
левизионных «звезд» под прошлые выборы и чуть не победившая на них 
«Партия народного возрождения» (рук. — шоумен Арунас Валинскас) — сего-
дня имеет почти нулевой рейтинг (0,5 %). Еще 1,6 % намерены голосовать за 
какую-либо другую партию, а 31,7 % заявили, что вообще не будут голосовать, 
10,4 % не ответили на вопрос. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 

 
Правительство Латвии одобрило уточненные приоритеты деятельности 

правительства на 2010 г. В 2010 г. 15-й состав правительства в своей дея-
тельности будет ориентироваться на четыре основных приоритета — созда-
ние рабочих мест, снижение уровня безработицы и поощрение экономики; 
модернизация управления государством и борьба с коррупцией; структурная 
реорганизация в области социального обеспечения, здравоохранения и 
энергетики; сплочение жителей страны для создания прогрессивной страте-
гии «Литва-2020». По словам премьер-министра Андрюса Кубилюса, глав-
ной задачей в прошлом году являлось сохранение финансовой стабильно-
сти. В этом году на первый план выходит вопрос снижения безработицы, 
создания новых рабочих мест. Устанавливая первоочередность приорите-
тов деятельности на 2010 г., правительство отметило, что в условиях бес-
прецедентного экономического кризиса главными ценностями оно считает 
солидарность и социальную непоколебимость. Приоритеты установлены с 
целью претворения в жизнь Национального соглашения, в котором обозна-
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чены принципы восстановления экономики страны. Правительство уверено, 
что реализация положений Национального соглашения обеспечит долго-
срочную перспективу роста экономики. Правительство также подчеркнуло, 
что в 2010 г. будут предприняты и другие конкретные шаги, и каждый член 
кабинета министров несет ответственность за реализацию программы пра-
вительства в доверенной ему сфере правления. 

Представители правительства Литвы и десятки различных организаций, 
объединяющих деловые круги Литвы, вместе с профсоюзами 28 октября подпи-
сали Национальное соглашение, которое должно стать примирительным доку-
ментом между властями, бизнесом и обществом. Подписывая соглашение, 
премьер-министр Литвы говорил, что это «исторический» документ, который 
является примером того, что во времена экономического кризиса власти смогли 
найти общий язык с бизнесом и общественными организациями. Все организа-
ции, подписавшие соглашение, таким образом поддержали антикризисный план 
правительства и дефицитный бюджет следующего года, а также планы по 
уменьшению пенсий, социальных выплат и зарплат бюджетникам. Взамен пра-
вительство обязуется в течение года не поднимать налоги, а налог на прибыль 
снизить до 15 %, на чем настаивали предприниматели. 

Проблемы в экономике сильно отразились на главном грузоперевозчике в 
Литве АО «Литовское железные дороги». Чтобы исправить ситуацию, которая 
сложилась в этой сфере, в планах министерства транспорта и коммуникации 
Литвы — законопроект о передаче в частные руки перевозки пассажиров и гру-
зов по железной дороге. Министр транспорта и коммуникаций Элигиюс Масю-
лис говорит, что для предоставления таких услуг будут объявлять конкурсы, в 
них сможет участвовать и АО «Литовское железные дороги». Соответствующие 
законодательные акты должен одобрить парламент, возможно, новая практика 
вступит в силу в 2011 г. «Я не исключаю возможности, что если примут закон и 
установят приемлемую плату за инфраструктуру, то могут появиться частные 
перевозчики. У них будут свои вагоны, локомотивы, а за проезд по рельсам и 
остановку на вокзалах они будут платить Литве. Это же касается и предприятия 
АО «Литовское железные дороги», — сказал DELFI Масюлис. По словам Масю-
лиса, с учетом директив ЕС, надо отделить инфраструктуру от коммерческой 
деятельности. Это дает возможность перевозить пассажиров и грузы и частным 
компаниям. Соответствующие поправки к железнодорожному кодексу рассмат-
риваются в парламенте. По словам министра, сейчас налоги на инфраструктуру 
слишком высоки, их надо сделать более привлекательными; если их не изме-
нить, то приход других перевозчиков может быть лишь теоретическим. По сло-
вам Масюлиса, пассажиров смогут перевозить только те перевозчики, которые 
выиграют специальный конкурс. Сейчас пассажиров перевозит предприятие АО 
«Литовское железные дороги», которое погашает убыточные пассажирские пе-
ревозки за счет перевозки грузов. Однако с 3 декабря 2009 г. в силу вступил ев-
ропейский регламент, запрещающий такие субсидии. По словам гендиректора 
АО «Литовское железные дороги» Альбертаса Шименаса, проблемы с убыточ-
ностью пассажирских перевозок есть во всех странах ЕС. «Почти все страны 
ЕС покрывают такие убытки. В Литве этого пока нет, зато есть требование ев-
ропейского регламента, чтобы это было сделано. Если убытки будут компенси-
ровать, то, конечно, кто-то будет участвовать в конкурсах, появится больше пе-
ревозчиков», — сказал он. 

Снижение безработицы — вот главный приоритет антикризисной политики 
в Литве. Меры поощрения экономики позволят в 2010 г. сохранить или создать 
в Литве 60 тыс. рабочих мест, считает правительство. Для достижения этой це-
ли по распоряжению премьера Андрюса Кубилюса созданы три рабочих группы, 
которые должны будут представить конкретные предложения по снижению без-
работицы. Первая рабочая группа будет искать способы организации и сохра-
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нения рабочих мест через программы поощрения экономики и предприимчиво-
сти, вторая группа займется поиском мер совершенствования трудовых отно-
шений и укрепления демократии труда, третья — реорганизацией системы со-
кращения безработицы и деятельности бирж труда. В рабочих группах пред-
ставлены все партнеры по Национальному соглашению — ассоциированные 
структуры бизнеса, профсоюзы, представители правительства. Руководителем 
группы поощрения бизнеса, создания и сохранения рабочих мест назначен ми-
нистр хозяйства Дайнюс Крейвис, группу совершенствования правового регла-
ментирования трудовых отношений возглавил канцлер премьер-министра Дэй-
видас Матуленис, группу помощи безработным — министр труда и социальной 
защиты Донатас Янкаускас. 

В кризисное время все больше самоуправлений предлагают безработным 
потрудиться на благо общества: почистить снег, убрать мусор или выполнить 
другую общественно полезную работу, пишет Sekundė. Такому примеру в бли-
жайшее время последует и самоуправление Паневежского района, центр опе-
ки и обеспечения которого уже подготовил план, каким образом безработные, 
получающие пособия по безработице, могли бы оказаться полезными обще-
ству. Проект будет обсуждаться в районном совете. Если политики поддержат 
данное предложение, безработные Паневежского района будут призваны на 
общественные работы. Кроме того, и Министерство социальной защиты и 
труда подтвердило, что самоуправления вправе рассчитывать на помощь 
безработных, которым выплачиваются пособия. Предложено час труда такого 
работника оценить в 20 литов. Таким образом, если безработный получает 
пособие размером в 315 литов, то он на благо общества должен потрудиться 
минимум 15 часов в месяц. 

 
Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Индекс динамики ВВП 103,01 85,02 100,53 

Инфляция по ИПЦ 11,11 3,44 1,05 

Безработица 5,86 13,76 16,77, 13,08 

 
1 IMF, World Economic Outlook database, October 2009. 
2 Данные департамента статистики Литвы // RosInvest.com. [ВВП Литвы в 2009 г. сокра-
тился на 15 % — до 26,8 млрд евро]. URL: http://www.rosinvest.com/news/642310/ (дата об-
ращения: 10.02.2010). 
3 Прогноз Банка Литвы // DELFI.lt [ЛБ: экономика Литвы должна расти уже в этом году]. 
URL: http://ru.delfi.lt/news/economy/lb-ekonomika-litvy-dolzhna-rasti-uzhe-v-etom-godu.d?id=28866627 
(дата обращения: 11.02.2010). 
4 Данные Департамента статистики Литвы // DELFI.lt [В минувшем году ВВП упал на 15 %]. 
URL: http://ru. delfi. lt/archive/article. php?id=28336119 (дата обращения: 28.01.2010). 
5 Прогноз Министерства финансов Литвы // DELFI.lt [Минфин прогнозирует в 2010 году 
экономический рост]. URL: http://ru.delfi.lt/archive/article.php?id=28479969 (дата обращения: 
01.02.2010). 
6 Данные Департамента статистики Литвы // Вaltic-course. com [Уровень безработицы в 
Литве в 2009 году увеличился до 13,7 %]. URL: http://www.baltic-course.com/rus/_analytics/? 
doc=23993 (дата обращения: 24.02.2010). 
7 Прогноз Министерства финансов Литвы // DELFI.lt [В минувшем году ВВП упал на 15 %]. 
URL: http://ru.delfi.lt/archive/article. php?id=28336119 (дата обращения: 28.01.2010). 
8 Прогноз литовской биржи труда // Литовский курьер [В этом году безработица в Литве 
составит 12—13 % — Биржа труда]. URL: http://www.kurier.lt/?r=100000&n=7904 (дата об-
ращения: 12.02.2010). 
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ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄ ÐÎÑÑÈÈ 
 
 

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 
 
«Мы испытали серьезное воздействие кризиса. Самым тяжелым периодом 

оказался июнь 2009 г., затем экономическая ситуация стала стабилизировать-
ся, выправляться. Есть данные статистики, которые показывают, что в 2009 г. 
мы финишировали значительно лучше, чем ожидали», — заявил глава региона 
Георгий Боос. Однако, как отметил Боос, экономические изменения «еще не от-
разились на жизни людей».  

 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
Индекс промышленного производства в 2009 г. в Калининградской области 

составит около 90 % к значениям 2008 г. Такие данные приводит министр про-
мышленности регионального правительства Михаил Карапыш. По его словам, 
сокращение промышленного производства в сфере добычи полезных ископае-
мых составит около 5 %, в наиболее значительной для региона обрабатываю-
щей отрасли — около 20 %, в производстве машин и оборудования — около 
60 %, в целлюлозно-бумажной промышленности — 64 %. Министр отметил рост 
производства в судостроении: в частности, к концу года темпы деятельности 
завода «Янтарь» увеличились в 2 с лишним раза по сравнению с показателями 
2008 г. «Загрузка в части судостроения полная», — заявил министр. Ряд отрас-
лей показали также неплохие результаты — в сфере металлургического произ-
водства (124 %), мебельного и ювелирного, а также в химическом (98 %) и про-
изводстве резиновых и пластмассовых изделий (95,1 %). 

Продолжается серьезный спад в производстве бытового электрооборудо-
вания. До 2009 г. в Калининградской области производилось до 75 % всех рос-
сийских телевизоров. Однако экономический кризис, обнуление ввозных по-
шлин на ТВ-комплектующие для всей страны и одновременное усложнение та-
моженных процедур катастрофически негативно отразилось на развитии отрас-
ли. В 2009 г. из области ушли мировые бренды «Sony» и «Panasonic». В янва-
ре-сентябре 2009 г. индекс производства электрооборудования, электронного и 
оптического оборудования сократился на 80,5 % к соответствующему уровню 
предыдущего года. Шокирующим для региона оказалось падение объема про-
изводства этой отрасли за 9 месяцев 2009 г.: производство телевизоров соста-
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вило всего 20 % от объемов этого же периода 2008 г., СВЧ-печей — 15 %, циф-
ровых лазерных проигрывателей — 20 %, электропылесосов — 13 %. В резуль-
тате бюджет области просел по доходам, а тысячи сотрудников предприятий 
отрасли оказались на улице. 

По мнению министра экономики Калининградской области Александры 
Смирновой, приведенному на сайте правительства области, спад в электрон-
ной отрасли региональной экономики обусловлен не столько сокращением 
спроса из-за мирового экономического кризиса, сколько недальновидной по-
литикой контрольно-надзорных органов России. Во-первых, оживление в дан-
ном секторе экономики региона можно ожидать только в случае возвращения 
в регион «Sony» и «Panasonic», а для этого необходимо увеличение размера 
таможенных пошлинами на ЖК и плазменные телевизоры, размер которых 
должен быть не менее 25 %. Однако неоднократные просьбы региона о таком 
повышении федеральное правительство оставило без внимания. Во-вторых, 
спад в производстве электротехники был обусловлен тем, что Федеральная 
таможенная служба стала выдвигать к калининградским производителям 
столь дикие бюрократические требования, что окончательно парализовала их 
работу. Например, по информации коммерческого директора ООО «Теле-
балт» Андрея Каракашева, при ввозе комплектующих, перечень которых со-
ставляет несколько сотен наименований, таможенная служба требует взве-
шивания каждой из них, причем с обязательным фотографированием детали 
на весах. В результате процедура оформления ввоза каждой партии затяги-
вается на несколько недель. 

Вместе с тем Михаил Карапыш не склонен драматизировать происходящее 
в региональной экономике. «Резкого падения объемов производства удалось 
избежать», — отметил он. Напомним, по данным министерства экономики, ин-
декс ВРП в Калининградской области в 2009 г. составит 87 % к значению 2008 г. 
«Я бы сказала, что есть отрасли, которые фактически пострадали ни за что — 
могло бы быть и лучше. Я бы предпочла, чтобы мы находились в лучшей си-
туации», — заявила министр экономики области Александра Смирнова. 

В январе 2010 г. индекс промышленного производства в Калининградской 
области по отношению к аналогичному периоду прошлого года вырос на 36 %, 
превысив среднероссийский показатель (107,8 %). Такие цифры сообщил 1 мар-
та руководитель территориального органа Федеральной службы государст-
венной статистики по Калининградской области Галина Чурикова. В основном 
рост индекса в январе был обеспечен предприятиями обрабатывающей про-
мышленности. В частности, «Автотор» (сборка автомобилей), «Телебалт» 
(сборка телевизоров), «Вичунай-Русь» (изготовление крабовых палочек), «Кон-
кордия» (производство мясных полуфабрикатов). По вводу в эксплуатацию жи-
лья в первом месяце года область заняла первое место среди регионов СЗФО. 
В январе этот показатель составил 135,3 % по отношению к аналогичному пе-
риоду предыдущего года. В то же время в среднем по России эта цифра соста-
вила 99,9 %. По производству сельскохозяйственной продукции область явля-
ется лидером не только в СЗФО, но и в целом по стране. Индекс производства 
сельскохозяйственной продукции — 129,8 %. Такой заметный рост дало введе-
ние в эксплуатацию крупных животноводческих комплексов в Правдинском, 
Гурьевском и других районах области. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 

 
Товарооборот Калининградской области за 2009 г. составил 5804,9 млн 

долларов США, что почти в два раза меньше, чем за аналогичный период 
2008 г., тогда как показатель товарооборота составил 10121,6 млн долларов. 
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Объем экспорта — 563,1 млн долларов, что меньше, чем год назад, на 
19,8 %. Объем импорта — 5241,8 млн долларов, что меньше, чем год назад, 
на 44,4 %. В удельном весе экспорт и импорт соотносятся как 1 : 9 соответ-
ственно. 

Не самые лучшие времена переживает Калининградская железная дорога. 
Результатом кризиса стало сокращение перевезенных в 2009 г. грузов на 31,4 % 
по отношению к 2008 г. Однако итоговый объем грузооборота оказался выше 
прогнозируемого — годовое плановое задание перевыполнено на 3,1 % за счет 
стабильного уровня собственной погрузки, которая составила более 1,9 млн т 
(+1,9 % к плану) и достижения договоренностей с Литовской и Белорусской же-
лезными дорогами о снижении транзитных тарифов на некоторые виды грузов, 
следующих в направлении Калининградской области, отмечают в КЖД. Напом-
ним, что в январе прошлого года объемы грузовых перевозок на калининград-
ском направлении снизились более чем на 46 %. Результатом оптимизации 
транзитных тарифов стала положительная динамика перевозок внешнеторго-
вых грузов через порты, терминалы и погранпереходы Калининградской облас-
ти. В марте соотношение объемов грузоперевозок к докризисному периоду со-
ставило 61,2 %, в декабре — 91,3 %. 

Начальник Калининградской железной дороги Иван Беседин охарактеризо-
вал негативную ситуацию вокруг грузопотоков в Калининградской области как 
следствие кризиса транзитной политики. Несбалансированность позиций же-
лезнодорожных администраций — участниц перевозочного процесса — и от-
сутствие тарифной политики подтверждается уменьшением большой доли гру-
зопотоков в 2009 г. почти на треть на Калининградской железной дороге. «Же-
лезнодорожный тариф в Калининград в 2,8 раз выше, чем в Клайпеду», — ре-
зюмировал И. Беседин. 

Ситуация с грузоперевозками в январе внушает бóльший оптимизм. За 
первый месяц 2010 г. Калининградская железная перевезла свыше 1 млн тонн 
различных грузов, что превышает плановое задание на 37,3 % (390 тыс.) и на 
53,1 % показатели перевозок в январе прошлого года. Собственная погрузка со-
ставила 155 тыс. т (+11,6 % к плановому заданию и +16 % к уровню погрузки в 
январе 2009 г.). Плановое задание перевыполнено за счет увеличения предъ-
явленных к погрузке импортных грузов (+216,7 %), нефти и нефтепродуктов 
(+102,5 %), рыбы (+116,7 %), бумаги (166,7 %). 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 

 
По предварительным данным, в областной бюджет в 2009 г. поступило 

доходов в объеме 32881 млн рублей. В том числе налоговые и неналоговые 
доходы — в сумме 13896 млн рублей и безвозмездные поступления от дру-
гих бюджетов бюджетной системы РФ и государственных организаций — в 
сумме 18990 млн рублей. По расходам областной бюджет исполнен в 2009 г. 
в объеме 29749 млн рублей. Профицит областного бюджета — 3132 млн 
рублей. Итоги исполнения бюджета будут уточнены на сумму заключитель-
ных оборотов. 

Налог на доходы физических лиц (НДФЛ) и налог на прибыль организаций 
сформировали соответственно 39  и 20 % налоговых и неналоговых доходов 
областного бюджета. Поступления налога на доходы физических лиц в консо-
лидированный бюджет области в 2009 г. составили 9096 млн рублей и снизи-
лись к уровню прошлого года на 6 %. Однако в декабре 2009 г. поступление 
НДФЛ составили 1360 млн рублей, или 101,8 % к декабрю 2008 г. В декабре 
2009 г. в областной бюджет поступил налог на прибыль организаций в сумме 
291 млн рублей, что на 11 % больше поступлений налога в декабре 2008 г. Но 
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по итогам 2009 г. поступления налога на прибыль снизились на 40 % к уровню 
2008 г., составив 2795 млн рублей. 

Серьезная проблема — задолженность по налогам. По состоянию на 1 ян-
варя 2010 г., совокупная сумма задолженности составила почти 8100 млн руб-
лей и с начала года выросла на 1307 млн. 

Основные параметры областного бюджета-2010 будут увеличены. Из фе-
деральной казны Калининградской области дополнительно направлено более 
полумиллиарда рублей безвозмездных субсидий и субвенций. Кроме того, пра-
вительством РФ принято решение о выделении свыше 3 млрд в виде бюджет-
ного кредита. По словам министра финансов Калининградской области Ольги 
Малыгиной, безвозмездные поступления из федерального центра составили 
531,5 млн рублей. Дополнительные субсидии получены на ежемесячное де-
нежное вознаграждение учителям за классное руководство (57,8 млн руб.), на 
содержание детей в приемных семьях и плату приемным родителям (50,8 млн), 
на снижение напряженности на рынке труда (96,1 млн), оказание высокотехно-
логичной медицинской помощи (17,4 млн), летнее оздоровление детей 
(36,5 млн) и другие мероприятия. Увеличены субвенции на осуществление пе-
реданных Калининградской области федеральных полномочий и прочие меж-
бюджетные трансферты. В дополнение ко всему, в соответствии с решением, 
принятым на федеральном уровне, области выделяется кредит из федерально-
го бюджета на строительство и ремонт дорог в сумме 3,187 млрд рублей. Дефи-
цит областного бюджета на 2010 г. составит 5,8 млрд. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
В соответствии с докладом министра финансов Калининградской области 

Александры Смирновой членам комитета областной Думы по бюджету (октябрь 
2009 г.), инфляция в области по итогам 2009 г. оценивалась в 9,5 %. По словам 
министра, основным фактором инфляции в регионе является рост цен на услу-
ги газоснабжения. В 2010 г. прогнозируется их рост на 26,5 %. Кроме этого вы-
растут цены и во всех остальных секторах региональной экономики: услуги свя-
зи — на 6 %, железнодорожные перевозки — 10 %, электроэнергия — 10 %, ус-
луги ЖКХ — 11,3 %. Прогнозируется, что индекс цен на продовольственные то-
вары составит в 2010 г. 7,5 %, на промышленные —  6,6 %. 

В январе 2010 г. инфляция в области по сравнению с предыдущим годом 
увеличилась на 1,7 %. По динамике роста индекса потребительских цен самый 
западный регион России находится на пятом месте в СЗФО. Средняя зарплата 
в январе в области равнялась 16249,5 руб. В то же время среднедушевые де-
нежные доходы населения достигли 11583,6 руб. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
По состоянию на начало 2010 г. уровень безработицы в Калининградской 

области составил 10,5 %, притом, что месяцем ранее данный показатель дости-
гал значения 9 %. По итогам декабря — 55,4 тыс. безработных, что на 7,1 тыс. 
человек больше, чем в ноябре (48,3 тыс. безработных). При этом в области 
уровень безработицы продолжает превышать средний по СЗФО — 6,8 % и 
среднероссийский — 8,2 % на начало года. Соответствующие данные опубли-
ковал Госкомстат. Напомним, что в рамках сводного доклада о результатах 
деятельности регионального правительства в 2009 г. министр экономики Алек-
сандра Смирнова констатировала, что снижение безработицы в регионе связа-
но не с созданием новых рабочих мест, а с привлечением населения к времен-
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ным общественным работам, финансируемым за счет федерального бюджета. 
Кроме того, она отметила, что к концу 2009 г. безработица начала снижаться в 
основном в Калининграде, а многие другие муниципалитеты по-прежнему нахо-
дятся в сложной ситуации в плане проблем с трудоустройством. В декабре 
агентство по обеспечению занятости населения начало «сворачивать» общест-
венные работы, что, по мнению экспертов, и привело к «ухудшению» статистики 
по региону.  

Самые большие долги по зарплате в России имеют организации и пред-
приятия в Калининградской области. По состоянию на 19 января общий объем 
задолженностей в регионе составил 578 млн рублей: 93 % от всей суммы со-
ставляет задолженность по заработной плате перед работниками «КД Авиа» — 
537 млн рублей. Стоит отметить, что в Калининграде объем невыплаченных 
средств увеличился в 1,7 раз, в то же время Краснознаменском, Зеленоград-
ском, Знаменском муниципальных образованиях долги по зарплате постепенно 
сокращаются. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Антикризисная программа Калининградской области названа в числе са-

мых открытых и проработанных среди аналогичных документов, подготовлен-
ных в регионах России. Об этом заявил начальник отдела по мониторингу и 
оценке эффективности деятельности органов власти субъектов РФ Минреги-
онразвития Игорь Болотов на состоявшемся 17 декабря в Москве круглом 
столе «Опыт антикризисного управления субъектов Российской Федерации». 
По словам федерального чиновника, калининградская программа, как и шесть 
других документов такого рода, может служить примером для других регионов 
по созданию и использованию подобных инструментов. Отметим, что помимо 
Калининградской области в числе качественных антикризисных программ бы-
ли отмечены аналогичные документы, разработанные властями Петербурга, 
Омской, Нижегородской и Московской областей, а также Краснодарского края. 
В рекомендациях круглого стола особо отмечается необходимость межрегио-
нальной кооперации по обмену положительным опытом антикризисного 
управления и информацией об эффективности использованных мер по пре-
одолению кризиса и его последствий. 

Губернатор Калининградской области Георгий Боос подчеркнул, что кали-
нинградская антикризисная программа «была составлена профессионально, и 
самое главное, — реализована была профессионально… Общество в целом 
осознало необходимость принятия такой программы и осознало необходимость 
ее реализации». 

Георгий Боос следующим образом прокомментировал антикризисную про-
грамму: «Первое — это было безусловная оптимизация своих расходов и тезис, 
что мы должны жить по средствам, был поставлен во главу угла, не должно 
было допустить разбалансирования бюджетной системы, появления долгов в 
бюджетной системе… Это приводит к большим последствиям на финансовом 
рынке. Вот этих всех последствий удалось избежать, и это, безусловно, боль-
шая заслуга и депутатов областной Думы, которые очень трезво оценили со-
стояние дел и пошли навстречу правительству и общественности в целом, по-
тому что рассмотрение всего пакета антикризисных мер было в том числе и с 
участием общественной палаты. В результате в целом удалось бюджетную 
систему не разбалансировать, бюджет выполнить в полном объеме. И это пер-
вый плюс. Второй блок — это мобилизация доходов, оптимизация всяких льгот, 
которые предоставлены и меры по укреплению доходной части. В этой части, 
должен сказать, что всего достичь не удалось, и, несмотря на то что бюджет не 
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просел, более того, мы несколько лучше заканчиваем год, чем планировали, 
тем не менее надо заметить, что рост налоговых недоимок, т. е. неуплаченных 
налогов, достаточно значительный. При этом должен сказать, что мы оказали 
помощь благодаря дополнительным доходам, которые поступили в бюджет. 
Дополнительная помощь, оказанная нашим муниципальным бюджетам, неза-
планированная заранее, составила около миллиарда рублей. Это для них 
серьезное подспорье. В следующем году на такую помощь рассчитывать уже не 
приходится, всем муниципалитетам надо будет жить по средствам. Третье на-
правление — оказание социальной помощи тем, кто не сможет пережить кризис 
без нашей поддержки. Это реализация всех наших программ: защита материн-
ства, детства, поддержка малообеспеченных, которые попадут в тяжелое поло-
жение, забота о тех, кто из-за кризиса окажется на улице, т. е. станет безработ-
ным, либо будет под угрозой увольнения. Должен сказать, что безработица в 
период до 23 июня росла, и росло напряжение, в апреле я выезжал в центр за-
нятости, смотрел, как обстоят дела там, как налажена работа с людьми, потому 
что почувствовал, что очень большой накал идет, что центр занятости, очевид-
но, не справляется с работой, пробуксовывает программа, которую мы к этому 
времени уже приняли, программа дополнительных мер по снижению напря-
женности на рынке труда. Программа по стоимости большая. Более того, мы 
даже в такой ситуации, когда уже и бюджет был принят, и сложный бюджет, и 
год непонятный, мы дополнительно еще выделили деньги из бюджета, для то-
го, чтобы эту программу софинансировать. И после того, как выяснилось, что 
она пробуксовывает и не хватает денег, мы приняли решение еще раз допол-
нительно выделить деньги, и приличные деньги. Мы в итоге выделили около 
60 млн рублей. Но после анализа всех наших сбоев и узких мест смогли вме-
сте с главами муниципальных образований, и я должен здесь их похвалить, 
развернуть эту программу очень активно». 

Подход регионального правительства в 2010 г. к антикризисной про-
грамме изменяется. Например, целевая программа по снижению напряжен-
ности на рынке труда в Калининградской области в 2010 г. будет в первую 
очередь направлена на то, чтобы помочь гражданам, находящимся под уг-
розой увольнения. Об этом, представляя проект программы на 2010 г., зая-
вила на заседании правительства министр социальной политики и труда Га-
лина Янковская. «Основными приоритетами на 2010 г. являются поддержка 
эффективных предприятий и инновационных производств — переобучение 
работников пойдет под эти новые специальности», — заявила Янковская. 
По ее словам, поддержку в регионе предлагается оказать примерно 5,6 тыс. 
жителям области: 3 тыс. человек планируется устроить на общественные 
работы, 1 тыс. — на временную работу, стажировки предлагается пройти 
400 выпускникам профессионально-технических специальностей, самозаня-
тостью охватить 700 человек, которые, как ожидает министерство, смогут 
создать рабочие места для 1750 сотрудников; 50 жителей области смогут 
получить поддержку для переезда на другое место жительства, конкретно — 
в Неман, где планируется строительство Балтийской АЭС; 25 специальных 
рабочих мест создается для инвалидов. «Помощь направлена на предот-
вращение угрозы сокращений. Сегодня по области 3,5 тыс. рабочих, кото-
рые находятся под угрозой увольнения. На основе этого федеральный 
центр определял квоту. Сегодня в новой программе речь идет о тех людях, 
которые находятся под угрозой увольнения, — отметила в беседе с журна-
листами Галина Янковская. — Считается, что безработные, коль они стоят 
уже на учете, защищены государством, они получают пособие. А вот те лю-
ди, которые или в неоплачиваемых отпусках находятся, или работают не-
полный рабочий день, или неполную рабочую неделю — сегодня ставится 
вопрос о том, чтобы их защитить и дать им возможность восполнить тот за-
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работок, который бы мог накормить семью». Расходы на реализацию про-
граммы в 2010 г. составят 253 млн рублей, 95 % средств на реализацию про-
граммы (240,3 млн рублей) выделяет федеральный бюджет, остальное — 
бюджет области. Таким образом, на каждого из 5,6 тыс. потенциальных уча-
стников программы предполагается истратить около 42 тыс. рублей. При 
этом средства в рамках федеральной субсидии на доведение зарплат до 
уровня прожиточного минимума не запланированы. Согласно новому прин-
ципу расчета заработной платы участников программы, она будет опреде-
ляться из среднемесячной на том предприятии, где они могут быть сокра-
щены, временные и общественные работы будут оплачиваться почасово. 

 
Основные экономические показатели, % 

 

Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Калининградская область 

ВРП 109,91 87,01 101,01 

Инфляция по ИПЦ 13,31 9,21 9,01 

Безработица 8,71 11,01 10,21 

Российская Федерация 

ВРП 105,62 91,52 101,61 

Инфляция по ИПЦ 11,22 8,82 7,51 

Безработица 6,42 8,42 — 

Северо-Западный федеральный округ 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,12 8,52 — 

Безработица 5,22 7,02 — 

 

1 Правительство Калининградской области. [Основные социально-экономические показа-
тели Калининградской области в 2009 г.]. URL: http://www.gov39.ru/index.php?option= 
com_content&view=article&id=10564:2010-03-04-175947&catid=36:news&Itemid=58 (дата об-
ращения: 05.03.2010). 
2 Данные Росстата. 
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Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
В Санкт-Петербурге объем промышленного производства сократился по 

сравнению с январем — декабрем 2008 г. на 20,1 %, в том числе в добы-
вающих отраслях — на 72,6 %, в обрабатывающих производствах — на 
25,6 %. В производстве и распределении электроэнергии, газа и воды на-
блюдался прирост на 12,9 %. В Санкт-Петербурге по сравнению с январем 
— декабрем 2008 г. снизился выпуск изделий из бумаги и картона на 93 %, 
кранов для строительства — на 85, грузовых автомобилей — на 71, машин и 
оборудования для добычи полезных ископаемых и строительства — на 65, 
легковых автомобилей — на 58, нефтепродуктов — на 55, изолированных 
проводов и кабелей — на 50, тракторов для сельского хозяйства — на 48, 
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лифтов — на 47, товарного бетона и мебели — на 45, медицинских изделий, 
включая хирургическое оборудование, и ортопедических приспособлений — 
на 40, пластмассовых изделий — на 38 %. Производство фруктовых и овощ-
ных соков сократилось на 55 %, детского питания и диетических пищевых 
продуктов — на 49, маргариновой продукции — на 32, пива — на 31, мяса и 
мясопродуктов — на 27 %. Выпуск белья снизился на 46 %, чулочно-носоч-
ных изделий — на 43, готовых текстильных изделий, кроме одежды — на 40, 
швейных ниток — на 34, головных уборов — на 24, трикотажного нательного 
белья — на 18 %. По сравнению с январем — декабрем 2008 г. увеличилось 
производство бытовых электрических приборов в 1,5 раза, верхней одежды 
— на 42 %. Выпуск сахара-рафинада превысил соответствующий уровень 
2008 г. в 1,8 раза, макаронных изделий — на 24 %. 

Организациями Санкт-Петербурга за январь — декабрь 2009 г. по виду 
деятельности «строительство» выполнено работ на сумму 319,5 млрд руб-
лей, или 77,3 % к январю — декабрю 2008 г. Ввод жилья снизился на 18,9 % 
по сравнению с 2008 г. и составил 2603,2 тыс. м2 (построено 38,9 тыс. квар-
тир). Основная доля введенного жилья принадлежит частным инвесторам — 
64,4 %. В 2009 г. в Санкт-Петербурге в результате нового строительства и 
реконструкции введены в действие: завод по производству автомобилей  
(1-я очередь) ООО «Ниссан Мэнуфэкчуринг РУС», солодовенный завод с 
причальным комплексом ЗАО «Невский берег», завод по производству ме-
таллоизделий для строительной индустрии ЗАО «Вентиляционный завод 
«ЛИССАНТ», здание фабрики (2-я очередь) ООО «Ригли», производствен-
ное здание по переработке стального листа ЗАО «Северсталь СМЦ-Кол-
пино», производственно-научные комплексы ООО «Спутник» и ОАО «Икоф-
лок», производственные комплексы ООО «Ригель Строй» и ЗАО «Первая 
мебельная фабрика», цеха на ОАО «Пекарь» и ОАО «Втормакулатура», ва-
гоноремонтное депо и ряд объектов ОАО «Российские железные дороги», 
пусковые комплексы морского пассажирского терминала ЗАО «Терра Нова», 
насосная станция и машинное отделение ГУП «Водоканал Санкт-Петер-
бурга», торговые предприятия общей площадью 194,6 тыс. м2, 11 гостиниц, 
6 предприятий общественного питания, АТС на 25,6 тыс. номеров, 39 транс-
форматорных подстанций, водопровод протяженностью 14,3 км, канали-
зационные сети — 4,4 км и другие объекты. 

Данные за январь 2010 г. внушают больший оптимизм. Индекс промыш-
ленного производства за этот период составил 89,8 % по сравнению с янва-
рем 2009 г. Это значительно выше, чем в целом за 2009 г. (79,9 %) и январь 
прошлого года (84,4 %), отмечает пресс-служба комитета экономического 
развития, промышленной политики и торговли Санкт-Петербурга. Индекс 
промпроизводства в обрабатывающих производствах в январе составил 
78,1 %. Объем падения продолжает понемногу сокращаться с августа 2009 г. 
В первой половине года из-за кризиса и, как следствие, сокращения спроса 
на продукцию петербургских предприятий индекс по всем основным видам 
деятельности обрабатывающих производств Санкт-Петербурга значительно 
снизился. В 2010 г. впервые за длительный период в ряде видов экономиче-
ской деятельности ИПП не только достиг, но и превысил 100 %-ный рубеж. В 
наибольшей степени в январе 2010 г. возросли: в 1,7 раза металлургиче-
ское производство и производство готовых металлических изделий, химиче-
ское производство (ИПП — 130,0 %), обработка древесины и изделий из де-
рева (104,0 %), издательская и полиграфическая деятельность (106,1 %), 
производство прочих неметаллических продуктов (110,5 %). А в производст-
ве и распределении электроэнергии, газа и воды ИПП составил 15,0 %. 
Уровня января прошлого года достигло производство транспортных средств 
и оборудования (ИПП — 100 %). 
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Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
В Северо-Западном федеральном округе по итогам внешнеэкономиче-

ской деятельности за 2009 г. Санкт-Петербург занял первое место по экс-
порту и импорту. Внешнеторговый оборот Санкт-Петербурга за 2009 г. со-
ставил 31,276 млрд долларов. По сравнению с 2008 г. экспорт Ленинград-
ской области сократился на 43,1 %, импорт — на 30,8 %. Сальдо внешней 
торговли отрицательное. 

Условия внешней торговли по сравнению с сопоставимым периодом 2008 г. 
не очень благоприятные: при несущественном снижении цен на ввозимые то-
вары (2,14 долларов против 2,15) средние экспортные цены упали на 43 %. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 
Бюджет Санкт-Петербурга в 2009 г. исполнен по доходам на 105,6 % от за-

планированного назначения. Об этом 9 февраля, на заседании правительства 
в Смольном заявил председатель комитета финансов Санкт-Петербурга Эду-
ард Батанов. По словам чиновника, доходная часть бюджета города исполне-
на в объеме 315,6 млрд руб., расходная — в объеме 322,3 млрд рублей 
(94,6 %). По словам Батанова, основная часть доходов городского бюджета в 
прошлом году — это налоговые поступления. В частности, налог на доходы 
физических лиц обеспечил 31,3 % от общего объема поступлений, налог на 
прибыль организаций — 21,3 %, налог на доходы от использования имущест-
ва госсобственности — 6,3 %, налог на имущество организаций — 5,8 %. По 
сравнению с предыдущим годом, общий объем доходов бюджета Санкт-Пе-
тербурга снизился на 6,9 %. В том числе сокращение по налоговым и ненало-
говым доходам составило 14,6 %. Чиновник также отметил, что значительное 
влияние на уменьшение налоговых и неналоговых доходов бюджета оказало 
снижение поступлений по налогу на прибыль организаций (на 34,6 % к 2008 г.) 
и по арендной плате за земельные участки, предоставленные на инвестици-
онных условиях (в 2,3 раза). При этом на уровне предыдущего года сохрани-
лись поступления по налогу на доходы физических лиц (100,1 % к уровню 
2008 г.). Рост доходов отмечается по акцизам (114 %), налогу на имущество 
организаций (117,3 %), транспортному и земельному налогу, доходам от про-
дажи городского имущества. 

Законодательное собрание Санкт-Петербурга приняло проект городского 
бюджета на 2010 г. и на плановый период 2011—2012 гг. Доходная часть бюд-
жета на 2010 г. составляет 309 млрд рублей, что на 15 млрд больше, чем в 
2009 г. Расходная часть — 324 млрд рублей, дефицит бюджета Санкт-Петер-
бурга и источники его финансирования — 15 млрд рублей. «Проделанная нами 
работа позволяет охарактеризовать бюджет 2010 г. как абсолютно реалистич-
ный. Он жесткий по своим параметрам, но оптимистичный по сути. Его обеспе-
чение ставит перед нами две первоочередных задачи. Первая — переход к ре-
жиму жесткой экономии бюджетных средств. Вторая — мобилизация всех воз-
можных ресурсов и поиск новых возможностей для увеличения доходной части 
городского бюджета. В эту работу должны включиться все органы исполнитель-
ной власти», — подчеркнула губернатор Валентина Матвиенко. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 
 
Индекс потребительских цен в Санкт-Петербурге за 2009 г. составил 

108,5 %. Такие цифры приводит Федеральная служба госстатистики. По данным 
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ведомства, в декабре в России инфляция составил 8,8 %. Российская столица 
обогнала этот показатель ровно на один процент. Стоимость минимального на-
бора продуктов питания в среднем по России в конце декабря составила 
2131 рублей в расчете на месяц. В Москве цена продуктовой корзины на конец 
декабря составила 2400 рублей. По сравнению с концом ноября ее стоимость 
увеличилась на 0,9 %, с начала года — на 2,6 %. В Санкт-Петербурге этот пока-
затель в декабре был равен 2298 рублям, что на 0,2 % выше, чем в ноябре, и на 
0,5 % ниже с начала года. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
В Санкт-Петербурге количество официально зарегистрированных безра-

ботных с января 2009 г. по январь 2010 г. увеличилось в 1,7 раза. Самым 
страшным месяцем в Санкт-Петербурге был апрель 2009 г., когда на 30 тыс. 
зарегистрированных безработных было лишь 35 тыс. вакансий. По данным 
Петростата, в конце января текущего года число безработных в Санкт-Петер-
бурге и Ленинградской области составило 28,9 тыс. человек. 

Правда, по сравнению с ситуацией в целом по России, положение в Се-
верной столице выглядит достаточно благополучно: уровень регистрируемой 
безработицы — 1,09 %, снизилась и напряженность на рынке труда (в январе 
на 1 вакансию претендовали 1,56 человека, месяцем ранее — 1,61 человека). 
Предложений на бирже от потенциальных работодателей относительно не-
много, но пока хватает (сейчас их 46 649). Но больше половины из них 
(56,3 %) не очень популярные рабочие специальности. Представители компа-
ний, специализирующихся на подборе персонала, о будущем говорят с осто-
рожным оптимизмом. «В настоящий момент предложение (количество резю-
ме) на рынке труда Санкт-Петербурга более чем втрое превышает спрос на 
работников. Однако с осени 2009 г. наблюдается плавный рост количества 
вакансий», — заявили корреспонденту «Фонтанки» в группе компаний 
HeadHunter. Кстати, на начало 2010 г. на ее порталах была зарегистрирована 
необычайная активность: число резюме, размещаемых петербургскими соис-
кателями, более чем вдвое превышало докризисные показатели. По данным 
опроса группы компаний, 47 % работодателей планируют увеличивать штат в 
2010 г. «Степень востребованности тех или иных специалистов в обозримой 
перспективе будет зависеть от состояния отраслей, а следовательно, и ком-
паний, в которых они заняты, — подчеркивают эксперты HeadHunter. — Мож-
но с уверенностью сказать лишь то, что специалисты с большим опытом ра-
боты и разносторонними компетенциями, которых по-прежнему немного на 
рынке труда, будут на пике спроса в любой ситуации». 

Реальные денежные доходы населения в январе-декабре 2009 г. составили 
в Санкт-Петербурге 104,7 % к уровню 2008 г. На покупку товаров и оплату услуг 
петербуржцы использовали 60,8 % доходов. Задолженность по заработной пла-
те за январь 2010 г. в Санкт-Петербурге увеличилась в 1,8 раза и равна 
74,6 млн рублей (по состоянию на 1 февраля). При этом средняя номинальная 
заработная плата, начисленная за декабрь 2009 г., составила в Санкт-Петер-
бурге 32376 рублей. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Санкт-Петербург стал абсолютным победителем общероссийского конкурса 

«Стратегические инициативы в антикризисных программах» за 2009 г. Победи-
тели конкурса были объявлены 19 октября в рамках VIII Всероссийского еже-
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годного форума «Стратегическое планирование в регионах и городах России». 
Конкурс стартовал 7 сентября 2009 г. Он был ориентирован на выявление но-
вых эффективных антикризисных решений задач регионального развития в со-
временных экономических условиях. В конкурсе принял участие 31 регион. В 
сентябре КЭРППиТ была подготовлена и направлена организаторам конкурса 
заявка: на рассмотрение конкурсной комиссии был представлен антикризисный 
план Санкт-Петербурга (основные мероприятия Правительства Санкт-Петер-
бурга по преодолению последствий экономического и финансового кризиса на 
2009 г.), утвержденный Правительством Санкт-Петербург в апреле этого года, а 
также ряд оценочных показателей текущего социально-экономического разви-
тия региона (по официальной методике конкурса). 

Конкурсная комиссия производила оценку по следующим номинациям:  
 — За обеспечение конкурентоспособности региональной экономики в условиях 
посткризисного развития. 

— За стимулирование инновационной активности. 
— За стимулирование деловой активности и спроса на готовую продукцию. 
— За обеспечение инвестиционной привлекательности региональной эко-

номики в условиях кризиса. 
— За усиление социальной защиты населения и поддержку рынков труда. 
— За повышение эффективности механизмов реализации бюджетно-нало-

говой политики на региональном и местном уровнях. 
— За информационную открытость и развитие диалога с гражданским об-

ществом. 
Министр регионального развития В. Ф. Басаргин, выступая на Форуме, от-

метил, что Северная столица особых успехов достигла в развитии инфраструк-
туры для привлечения инвестиций, а также в вопросах социальной обеспечен-
ности населения. «На примере Санкт-Петербурга мы видим, что там, где есть 
стратегическое мышление, есть и возможность ускоренного выхода из кризис-
ных проблем и планирования посткризисного развития». Конкурс проводился с 
целью оценки эффективности стратегических инициатив в антикризисных про-
граммах субъектов Российской Федерации как ключевых инструментов преодо-
ления последствий экономического кризиса и создания условий для сбаланси-
рованного регионального развития. 

«Очень приятно, что наша работа оценена на общероссийском уровне, — 
сказала В. И. Матвиенко. — Но это не повод успокаиваться: мы должны рабо-
тать еще лучше». 

Правительство Санкт-Петербурга 20 января, в ходе очередного заседания 
городского правительства рассмотрело и одобрило программу дополнительных 
мероприятий по снижению напряженности на рынке труда города на 2010 г. Как 
рассказал глава Комитета по труду и занятости населения Санкт-Петербурга 
Павел Панкратов, документ содержит ряд превентивных мер по снижению не-
гативных социально-экономических последствий возможного увольнения ра-
ботников и предупреждению роста безработицы в городе. Так, документ, в ча-
стности, предусматривает профессиональное обучение не менее 2250 работ-
ников, находящихся под угрозой увольнения. Кроме того, будут организованы 
общественные работы для 4,8 тыс. работников, находящихся под угрозой 
увольнения или потерявших работу. Для 600 выпускников образовательных уч-
реждений планируется стажировка. Также будет оказано содействие в трудо-
устройстве 150 инвалидов. По прогнозу властей, реализация принятой сегодня 
программы позволит довести уровень безработицы в Санкт-Петербурге до 1 %. 
«Коэффициент напряженности на рынке труда города (это число незанятых 
граждан, зарегистрированных в службе занятости, в расчете на одну вакансию) 
составит 1,5 человек на вакансию к концу 2010 г.», — сообщил Панкратов. Фи-
нансировать программу будут три источника — федеральный бюджет, город-
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ская казна и ФГУП ГТК «Россия», которые выделят соответственно 166, 22 и 
1,6 млн рублей. Общим объем финансирования составит 189,7 млн рублей. 

 
Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Санкт-Петербург 

ВРП —
 

—
 

—
 

Инфляция по ИПЦ 14,42 8,51 — 

Безработица 2,02 4,12 —
 

Российская Федерация 

ВРП 105,62 91,52 101,61 

Инфляция по ИПЦ 11,22 8,82 7,51 

Безработица 6,42 8,42 — 

Северо-Западный федеральный округ 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,12 8,52 — 

Безработица 5,22 7,02 — 

 

1 Данные Петростата // Regnum.ru [Инфляция в Санкт-Петербурге за 2009 год составила 
8,5 %]. URL: http://www.regnum.ru/news/1241791.html (дата обращения: 12.01.2010). 
2 Данные Росстата. 
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Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 

К концу года основные экономические показатели стали уверенно расти. 
Индекс промышленного производства в 2009 г. по сравнению с 2008 г. составил 
93,8 % (в первой половине 2009 г. этот показатель уменьшился на 16,8 %), в том 
числе в добывающих отраслях — 65,7 %, в обрабатывающих производствах — 
94,5 %, в производстве и распределении электроэнергии, газа и воды — 94,4 %. 

В Ленинградской области по сравнению с январем — декабрем 2008 г. со-
кратился выпуск писчебумажных изделий на 71 %, стали — на 60, тракторов 
для сельского хозяйства — на 57, деревянной тары — на 52, кузнечно-прессо-
вого оборудования — на 50, пластмассовых изделий — на 46, легковых авто-
мобилей — на 37 %. Производство головных уборов сократилось на 86 %, обуви 
— на 75, верхней одежды — на 51, нательного белья из тканей — на 48, хлоп-
чатобумажных тканей — на 29 %. Выпуск безалкогольных напитков, кроме ми-
неральных вод, снизился на 50 %, молочных продуктов — на 15, маргариновой 
продукции — на 12 %. 

Увеличилось производство строительных металлических конструкций в 
6,8 раза, медикаментов — в 2 раза, товарного бетона — на 45 %, пиломатериа-
лов — на 31, машин и оборудования для добычи полезных ископаемых и строи-
тельства — на 31, красок и лаков — на 26 %. Выпуск сыра вырос в 2,5 раза, мя-
са — в 2,0, пряностей и приправ — в 1,7 раза, цельномолочной продукции — на 
42 %, чая и кофе — на 26 %. 

В январе 2010 г. сохранилась динамика роста. Индекс промышленного про-
изводства в Ленинградской области за этот период составил 94,6 %. По данным 
территориального органа Федеральной службы государственной статистики, 
индекс обрабатывающего производства за минувший месяц в регионе зафикси-
рован на уровне 94,6 %, добычи полезных ископаемых — 30 %, производства и 
распределения электроэнергии, газа и воды — 101,4 %. 

В Ленинградской области за 2009 г. объем введенного жилья увеличился по 
сравнению с 2008 г. на 13,5 % и составил 1030,7 тыс. м2 (12,1 тыс. квартир). До-
ля частных инвесторов — 95,7 %. Населением за счет собственных средств и с 
помощью кредитов банков построено 5403 частных жилых дома (626,8 тыс. м2). 
За прошедший год среди введенных объектов: предприятия по производству 
изделий из ячеистого бетона ЗАО «ЕвроАэроБетон» в Сланцах, кузовных дета-
лей автомобилей ЗАО «Стадко» во Всеволожске, автомобильных дисков 
ООО «МВ Евродиск», плодово-ягодных вин ООО «Гермес» и по переработке 
пищевых отходов ООО «Атрия Груп» в Ломоносовском районе, цеха по приго-
товлению смеси для производства автомобильных шин ООО «Нокиан-Тайерс» 
во Всеволожске, по производству лаков и красок ООО «Экор-Плюс» в Ломоно-
совском районе, по изготовлению и сборке судовой мебели ЗАО «Гесер» в Ки-
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ровском районе, пиломатериалов ООО «Сведвуд Тихвин» в Тихвинском рай-
оне, кровельных материалов ООО «ЕКА групп» во Всеволожском районе, бри-
кетирования и отделение сушки фасадных плит ООО «Роквул — Север» в Вы-
борге, корпус по выплавке феррохрома ЗАО «ТФЗ» в Тихвинском районе, тех-
нологическая линия по производству бетона ООО «Центр — Бетон», 2 базы по 
производству пиломатериалов в Приозерске, свиноферма ООО «Агрохолдинг 
«Пулковский» в Тосненском районе, инкубатор и помещение мальковых ванн 
ООО «Волна» в Бокситогорском районе, зернохранилище ЗАО «Птицефабрика 
«Роскар» в Выборгском районе, торговые предприятия торговой площадью 
10,7 тыс. м2 АТС на 5,4 тыс. номеров, междугородные кабельные линии связи 
протяженностью 412 км, федеральные автомобильные дороги — 22,6 км, мост 
через р. Янега в Лодейнопольском районе и другие объекты. 

Выпуск продукции сельского хозяйства Ленинградской области в 2009 г. со-
ставил 44,2 млрд рублей и по сравнению с 2008 г. увеличился на 2,4 %, в том 
числе объем продукции животноводства возрос на 3,9 %, продукции растение-
водства сократился на 0,6 %. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 

 
В Северо-Западном федеральном округе по итогам внешнеэкономической 

деятельности за 2009 г. Ленинградская область заняла первое место по экспор-
ту и третье место по импорту. Внешнеторговый оборот Ленинградской области 
за 2009 г. составил 10822,2 млн долларов США. По сравнению с 2008 г. экспорт 
Ленинградской области сократился на 38,1 %, импорт — на 58,1 %. Сальдо тор-
гового баланса положительное. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 
В консолидированные бюджеты муниципальных образований Ленинград-

ской области в 2009 г. поступило 39 млрд рублей доходов, что на 4,6 % больше, 
чем годом ранее. Налоговые и неналоговые доходы в общем объеме консоли-
дированных поступлений составили 45,4 %. Консолидированные расходы мест-
ных бюджетов региона превысили 40 млрд рублей, или 110 % к уровню 2008 г. 

Наиболее успешно годовой план по консолидированным доходам исполнен 
в Ломоносовском — 107,1 %, Выборгском —102,3 %, Подпорожском — 101,1 % 
районах. С расходными обязательствами лучше других справились Волосов-
ский, Сланцевский, Лодейнопольский и Выборгский районы. Доходы бюджетов 
поселений за прошлый год — 12,6 млрд рублей. Это на 2,6 % превышает анало-
гичный показатель 2008 г. При этом налоговые и неналоговые доходы поступи-
ли в бюджеты поселений в сумме 7,2 млрд рублей, что на 15,7 % больше, чем 
за 2008 г. 

Наибольший удельный вес в общей сумме расходов муниципальных рай-
онов и городского округа заняли расходы на образование — 13,4 млрд рублей 
(45,2 %) и социальную политику — 7,1 млрд рублей (23,7 %). В бюджетах посе-
лений наиболее значительны расходы на жилищно-коммунальное хозяйство, 
составившие 7,6 млрд рублей, или 59,2 %. 

Комитет финансов Ленинградской области подвел оперативные итоги ис-
полнения консолидированного бюджета региона за январь 2010 г. В доходную 
часть поступило 3,5 млрд рублей, что превышает 6 % от планового задания на 
год и почти на 2 % выше темпов пополнения доходов бюджета в январе 2009 г. 
Собственные доходы субъекта оказались на уровне 2,4 млрд рублей и со-
ставили 68,6 % от общего объема поступивших в казну доходов. Расходы кон-
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солидированного бюджета региона за январь нынешнего года составили 
1,4 млрд рублей и превысили аналогичный показатель прошлого года на 
0,14 млрд рублей. Наибольший объем выполненных расходных обязательств 
бюджета пришелся на социально-культурную сферу. В нее направлено 
0,6 млрд рублей, или около 43 % от общего объема расходов субъекта. В том 
числе расходы на поддержку отраслей составили: образования — 0,34 млрд, 
здравоохранения, физкультуры и спорта — 0,06 млрд рублей. На проведение 
социальной политики в регионе израсходовано 0,15 млрд рублей. В общем 
объеме социальных расходов бюджета наибольший удельный вес пришелся 
на финансирование образования — 57 %, проведение социальной политики — 
25 %. На поддержку национальной экономики в регионе перечислено 0,084 млрд 
рублей. В частности, сельское хозяйство, включая рыболовство, получило 
0,029 млрд рублей. На транспорт и дорожное хозяйство израсходовано 
0,05 млрд рублей. Бюджетные ассигнования на поддержку жилищно-комму-
нального хозяйства оказались на уровне 0,2 млрд рублей. Доходы и расходы 
непосредственно областного бюджета за январь 2010 г. составили соответст-
венно 2,5 и 1,4 млрд рублей. При этом межбюджетные трансферты превы-
сили 1,1 млрд рублей, что на 0,38 млрд больше, чем за январь 2009 г. Эти 
финансовые ресурсы направлены на обеспечение сбалансированности муни-
ципальных бюджетов, выполнение важнейших социальных обязательств пе-
ред населением, выплату зарплаты бюджетникам и реализацию местными 
органами самоуправления переданных им полномочий. 

 
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
Индекс потребительских цен за 2009 г. в Ленинградской области — 110,1 % 

(114,9 %). За 2009 г. цены на продовольственные товары в Ленинградской об-
ласти выросли на 8,0 %. Сахарный песок подорожал на 44,0 %, растворимый 
кофе — на 21,3, чай черный — на 20,3, мясные консервы — на 19,0, кондитер-
ские изделия — на 16,9, колбасные изделия — на 13,2, рыба — на 12,9, алко-
гольные напитки — на 10,2 %. Плодоовощная продукция стала дороже на 5,2 %, 
в том числе чеснок — на 43,0, апельсины — на 29,5, лук репчатый — на 20,9, 
капуста свежая — на 17,1, при этом яблоки подешевели на 7,0, свекла — на 4,2, 
бананы — на 2,0 %. Снижение цен отмечалось на подсолнечное масло — 
24,3 %, яйца — на 18,5, муку пшеничную — на 4,7 %. Цены на непродовольст-
венные товары возросли в Ленинградской области — на 8,2 %. Табачные изде-
лия подорожали на 28,1 %, школьно-письменные принадлежности — на 26,2, 
бумажно-беловые товары — на 21,4, посуда — на 18,8, медикаменты — на 
17,2, галантерейные товары — на 13,4, парфюмерно-косметические товары и 
печатные издания — на 12,7 %. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 

 
С начала октября 2008 г. общее число уволенных работников достигло 

940624 человек. Из них было трудоустроено 263880, в том числе 150645 — 
в прежних организациях. Численность работников, находившихся в простое 
по вине администрации, работавших неполное рабочее время, а также ра-
ботников, которым были предоставлены отпуска по инициативе админист-
рации, составила 1537291 человек. Согласно последним данным монито-
ринга комитета по труду и занятости населения, уровень безработицы со-
ставляет в целом по области — 1,19 %. «Насколько стабильна и длительна 
данная тенденция, покажут результаты двух последующих февральских мо-
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ниторингов, однако уже сегодня можно говорить о том, что на развитие рын-
ка труда оказывают все большее влияние меры активной политики занято-
сти населения, предпринимаемые комитетом и территориальными центрами 
занятости населения», — отмечают в пресс-службе ведомства. Так, по дан-
ным пресс-службы комитета по труду и занятости населения, число офици-
ально зарегистрированных безработных, по сравнению с началом месяца, 
сократилось на 36 человек и составило на 10 февраля — 10713 человек. 
При этом спрос на рабочую силу, т. е. объем вакансий, заявляемых работо-
дателями области в службу занятости, постепенно растет, увеличившись за 
первую декаду февраля на 229 единиц. 

В Ленинградской области 34 предприятия задолжали своим работникам 
около 57 млн рублей заработной платы. Такие данные были озвучены в хо-
де заседания прокурорской коллегии 9 февраля. На 1 января 2010 г., по ин-
формации облпрокуратуры, сумма задолженности по заработной плате в 
Ленобласти — 57 млн рублей на 34 предприятиях региона, из них 25 пред-
приятий относятся к категории малого бизнеса. В 2009 г. благодаря приня-
тым мерам прокурорского реагирования были возвращены долги по зара-
ботной плате в общей сумме 217 млн рублей и восстановлены права более 
8 тыс. работников. 

 
 

Ïîëèòèêà 

 
В 2009 г. Ленобласть «прогремела» на всю Россию и за ее пределами 

«благодаря» кризисной ситуации, сложившейся в моногороде Пикалево Бокси-
тогорского района. С начала года в этом небольшом городке, где градообра-
зующие предприятия не смогли договориться о ценовой политике по поставкам 
сырья, проходили многочисленные акции и митинги рабочих. Местные жители 
были уверены, что помочь им может только премьер-министр России Владимир 
Путин. И добились своего: премьер посетил Пикалево. Итогом его визита стало 
подписание контрактов между собственниками предприятий сроком на три ме-
сяца. Впрочем, первый визит премьер-министра помог ненадолго: по истечении 
указанного срока между собственниками предприятиями вновь начались долгие 
переговоры о ценах на сырье. 

Губернатор Валерий Сердюков следующим образом комментируют ситуа-
цию, сложившуюся вокруг Пикалево. По его мнению, для городов, подобных 
Пикалево, необходимо разрабатывать механизм господдержки. «Между пика-
левскими предприятиями на 2010 год заключены контракты. Но ситуация все 
равно остается тревожной. Пока не будет определена методика ценообразова-
ния продукции — будет существовать неопределенность. Нужно отрабатывать 
механизм государственной поддержки таких предприятий. Сегодня идет про-
цесс изучения перестройки этих предприятий и их перепрофилирования. Я не 
имею в виду Пикалево, я имею ввиду в целом по России». 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
Анализ экономической ситуации в Ленинградской области за 2009 г. подвел 

губернатор Ленинградской области Валерий Сердюков. «На мой взгляд, самый 
главный результат работы в 2009 г. — это то, что мы поняли, как выстоять в пе-
риод кризиса, как сохранить предприятия, бизнес. И в этом мы были едины, — 
заявил глава региона. — Сегодня мы можем сказать, что общими усилиями 
умеем преодолевать кризисы». «Мы понимаем, что на сегодняшний день фи-
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нансовое положение многих акционерных обществ не такое прочное, как в пре-
дыдущие годы. Меньше прибыли и меньше дивидендов. Но самое главное в 
том, что все без исключения предприятия работоспособны, — заявил губерна-
тор. — Мы со всей стороны старались быть терпеливыми. Да, мы не добрали в 
этом году налога на прибыль в пределах 3,5 млрд рублей в бюджет Ленинград-
ской области. Но в то же время мы смогли скорректировать расходы и полно-
стью выполнить все свои обязательства в социальной политике и строительст-
ве объектов социальной инфраструктуры». Губернатор отметил, что опыт про-
хождения кризисного периода не пройдет для Ленинградской области даром, в 
областном правительстве уже сделаны выводы и намечена стратегия даль-
нейшего развития региона. «Мы очень серьезно задумались над опытом рабо-
ты в кризисных условиях, и одним из приоритетов в 2010 г. для правительства 
Ленинградской области станет программа по созданию технопарков, — отметил 
Валерий Сердюков. — Я приглашаю всех желающих принять в ней участие. Мы 
будем вкладывать бюджетные средства, предоставлять бесплатно участки 
земли для создания технопарков в каждом районе для того, чтобы создать ус-
ловия для внедрения новых технологий. Вопросы инфраструктурных коммуни-
каций мы берем на себя». По словам главы региона, вторым направлением в 
работе станет организация бизнес-инкубаторов. Бизнес-инкубаторы будут соз-
даваться как в промышленности, так и в сфере услуг, строительстве, сельском 
хозяйстве. По всем направлениям. Это необходимо для того, чтобы создать 
фундамент для стабильной работы как в кризисный, так и в посткризисный пе-
риод», — подчеркнул губернатор. 

В начале декабря 2009 г. конкурсная комиссия под председательством 
губернатора Валерия Сердюкова подвела итоги конкурса на лучшую науч-
ную работу по проблемам антикризисного регулирования социально-эконо-
мического развития субъекта Российской Федерации в условиях мирового 
финансового кризиса. Губернатор отметил, что конкурс этот проводился 
впервые, в целях разработки полезных органам государственной власти Ле-
нинградской области и органам МСУ рекомендаций. Результаты и оценки, 
полученные в конкурсных работах, лягут в основу разрабатываемых ныне 
программ по предупреждению возможных кризисных явлений в экономиче-
ской и финансовой сферах. Конкурс проводился по двум номинациям: «Ме-
ры антикризисного регулирования социально-экономического развития ре-
гиона в условиях мирового финансового кризиса» и «Ответственность орга-
нов государственной власти и органов местного самоуправления за стаби-
лизацию ситуации в экономической, финансовой и социальной сферах мо-
ногородов». Главным требованием, выдвигаемым к работам, являлось на-
личие в них анализа ситуации, выводов, а также конкретных предложений 
по решению проблем в соответствии с выбранной номинацией. 

Снизить напряжения на рынке труда в Ленинградской области собира-
ются за счет привлечения безработных на общественные работы. Тем бо-
лее что имеется подобный успешный опыт в 2009 г. Например, вместе с 
профессиональными строителями ремонтом образовательных учреждений в 
рамках общественных работ были заняты 904 безработных. В этом же на-
правлении организовывали свою работу предприятия жилищно-коммуналь-
ного хозяйства региона. Ввиду специфики своей деятельности, они не в со-
стоянии организовать масштабные общественные работы для безработных 
граждан, но 1759 человек смогли временно трудоустроить на посадку де-
ревьев и ремонт общего имущества жилых домов Валерий Сердюков: «Се-
годня мы должны перейти на другой уровень работы с временно незаняты-
ми людьми. Не только оперировать показателями их количества и числа ва-
кантных рабочих мест. Необходимо задуматься над тем, почему они не за-
няты и какую работу мы можем им предложить». 
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Основные экономические показатели, % 
 

Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Ленинградская область 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,4 10,1 — 

Безработица 6,0 7,2 — 

Российская Федерация 

ВРП 105,6 91,5 101,6 

Инфляция по ИПЦ 11,2 8,8 7,5 

Безработица 6,4 8,4 — 

Северо-Западный федеральный округ 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,1 8,5 — 

Безработица 5,2 7,0 — 

 
Источник: данные Росстата. 
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Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 
 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 

Индекс промышленного производства в Псковской области в 2009 г. соста-
вил 87,5 %. По данным территориального органа Федеральной службы государ-
ственной статистики, индекс добычи полезных ископаемых за минувший года 
зафиксирован на уровне 164,1 %, обрабатывающего производства — 83,3 %, 
производства и распределения электроэнергии, газа и воды — 95,6 %. 

В декабре 2009 г. индекс промышленного производства в регионе составил 
96,7 %. Индекс обрабатывающего производства — 94,2 %, добычи полезных ис-
копаемых — 114,4 %, производства и распределения электроэнергии, газа и во-
ды — 101,9 %. 

Президент Торгово-промышленной палаты Псковской области Владимир 
Зубов следующим образом прокомментировал влияние кризиса на региональ-
ную экономику. За 2009 г. областной ВРП уменьшился на 9,4 %. Особенно по-
страдали те предприятия, которые были ориентированы на автомобильную 
промышленность. Закрылось совместное российско-финское предприятие "PKC 
Group Oyj", на котором работали более 500 человек, «АГиК», дочернее пред-
приятие концерна TRW и завода «Автоэлектроарматура», которое на протяже-
нии 15 лет было основным поставщиком реле и переключателей для конвеера 
«Фольксваген-Ауди Групп». Там тоже высвободились около 500 человек, в ос-
новном женщины. Да и у самого концерна «Авар» существенно сократились 
объемы производства. Переживает не лучшие времена завод механических 
приводов, который делал редукторы для дорожных и строительных машин. 
Просела строительная отрасль. В то же время предприятия, занятые сервисом 
или розничной продажей, по-прежнему на плаву. 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
По данным Северо-Западного таможенного управления Псковская область 

занимает последнее место по объему импорта и экспорта среди регионов 
СЗФО. За 2009 г. область экспортировала товары на сумму 60,8 млн долларов 
США (в прошлом году этот показатель равнялся 225,5 млн долларов). Объем 
импорта за последний год составил 642,2 млн долларов (в 2008 г. — 908,9 млн 
долларов). 

По сравнению с 2008 г. экспорт уменьшился на 73 %, импорт — на 29,3 %. 
Сальдо торгового баланса отрицательное. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 
Доходы бюджета Псковской области за 2009 г. составили 16123,8 млн руб-

лей. Эти данные озвучила 2 февраля заместитель губернатора области — на-
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чальник Государственного финансового управления области Татьяна Баринова 
в ходе заседания администрации Псковской области. С учетом поправок, дохо-
ды области были утверждены в размере 15993,4 млн рублей, перевыполнение 
составило 130,4 млн рублей. В федеральный бюджет возвращено неизрасхо-
дованных средств — 141 млн рублей. Расходы областного бюджета в 2009 г. — 
16811 млн рублей, дефицит — 687,9 млн рублей. Кредиты коммерческих бан-
ков не привлекались. 

В Управлении Федеральной налоговой службы Российской Федерации под-
вели итоги работы налоговых органов Псковской области за 2009 г. и наметили 
задачи на текущий 2010 г. Руководитель УФНС России по Псковской области 
В. Гоголев отметил, что в 2009 г. у экономики Псковской области, как и всей 
России, были не самые лучшие времена, поэтому главной задачей прошедшего 
года являлось сохранение налогового потенциала области на уровне не ниже 
прошлого года. Для этого предпринимались все усилия налоговых органов об-
ласти. Продолжалась работа комиссий по легализации объектов налогообло-
жения, проводилась целенаправленная работа с убыточными организациями, 
работал ситуационный центр. Несмотря на все сложности года, налоговым ор-
ганам области в целом за 2009 г. удалось обеспечить положительные темпы 
роста доходов к прошлому году. В бюджеты всех уровней в 2009 г. мобилизова-
но 11,6 млрд рублей. Темп роста составил 100,9 %. Кроме того, в государствен-
ные внебюджетные фонды мобилизовано 5,2 млрд рублей с темпом роста к 
2008 г. — 103,9 %. Лидирующая позиция в общих поступлениях налогов 2009 г. 
принадлежит организациям транспорта и связи — 17,9 % (в 2008 г. — 17,7 %). 
Объемы налогов и сборов от предприятий обрабатывающей промышленности в 
отчетном году снизились до 15,2 % (в 2008 г. — 18,9 %), от предприятий, заня-
тых в оптовой и розничной торговле, ремонтом автотранспортных средств, — 
14,3 % (в 2008 г. — 13,8). Основная масса собранных налогов в доходах феде-
рального бюджета (94,6 %) обеспечена поступлениями от единого социального 
налога, зачисляемого в федеральный бюджет, — 55,5 %, налога на добавлен-
ную стоимость — 37,0 %, налога на прибыль — 2,1 %. В доходах областного 
бюджета определяющими источниками поступлений (77,3 %) являются налог на 
доходы физических лиц и налог на прибыль, которые составляют 46,6 % и 
30,7 % соответственно. В доходах местных бюджетов традиционно наибольший 
удельный вес в поступлениях занимает налог на доходы физических лиц — 
76,0 %. Второй по объему поступлений — единый налог на вмененный доход 
(13,8 %) и третий — земельный налог (8,6 %). 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 
 
Индекс потребительских цен в декабре 2009 г. по отношению к декабрю 

2008 г. составил 108, 3 %: индекс цен продовольственных товаров — 105,3 %, 
непродовольственных товаров — 110,5 %, услуг — 111 %. 

 

 
Ðûíîê òðóäà 

 
В начале 2010 г. количество безработных жителей Псковской области уве-

личилось на 536 человек. На 1 января 2010 г. в органах службы занятости заре-
гистрированы 11218 безработных псковичей. По состоянию на 1 декабря 2009 г. 
эта цифра составляла 10682 человека. Из общего количества человек, начав-
ших новый год без работы, женщин чуть больше половины — 6053. Число ва-
кансий, заявленных предприятиями региона, значительно меньше числа безра-
ботных — 2109. Из них 1452 — предложения по рабочим профессиям. Оплату 
больше регионального прожиточного минимума предлагают 1588 вакансий. 
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С началом кризиса в Псковской области вдвое сократилось количество ле-
гальных иностранных рабочих. Квота на выдачу разрешений на трудовую дея-
тельность иностранным гражданам за 2009 г. в Псковской области использова-
на на 51,5 %. Уменьшение выданных разрешений связано прежде всего со сни-
жением количества заявок от работодателей. По сохраняющейся последние 
несколько лет тенденции основным поставщиком иностранной рабочей силы 
для области остается Узбекистан — 1423 человека, Украина — 418, Молдавия 
— 255 человек. Основными отраслями, где привлекается труд иностранных ра-
бочих, являются: строительство — 1228 разрешений, обрабатывающие произ-
водства — 469, сельское хозяйство — 359. 

По состоянию на 29 января 2010 г. просроченная задолженность по зара-
ботной плате у 39 организаций Псковской области составляет 22915 тыс. руб-
лей. Эту цифру назвала на заседании областной антикризисной комиссии за-
меститель губернатора, начальник Государственного финансового управле-
ния области Татьяна Баринова. В 2009 г. задолженность по заработной плате 
в государственных и муниципальных учреждениях региона отсутствовала. 
Татьяна Баринова подчеркнула, что администрация региона координирует 
работу по контролю за задолженностью по заработной плате организаций 
всех форм собственности. В целях своевременного принятия мер к руководи-
телям организаций, имеющих задолженности, Государственное финансовое 
управление области с июня 2009 г. проводит еженедельный мониторинг со-
стояния задолженности по зарплате. С начала мониторинга 151 организация 
погасила задолженность по зарплате на сумму 46346 тыс. рублей. Татьяна 
Баринова добавила, что в 2009 г. продолжила работу межведомственная ко-
миссия по вопросам осуществления контроля за полной и своевременной вы-
платой заработной платы, обеспечением полноты поступления единого соци-
ального налога и страховых взносов, а также налога на доходы физических 
лиц в бюджеты и внебюджетные фонды. За истекший год было проведено 5 за-
седаний комиссии, на них были приглашены руководители 36 организаций об-
ласти, в том числе 15, в которых средняя зарплата ниже минимального раз-
мера оплаты труда. В ряде случаев принимались компромиссные меры по 
разблокированию счетов организаций для выплаты заработной платы, пре-
доставлялись отсрочки по уплате налогов, с организациями заключались со-
глашения с графиками погашения задолженности по внебюджетным фондам, 
проводилась работа с дебиторами. 

Отметим также, что за прошедший год псковичи стали в два раза чаще тре-
бовать зарплату через суд. Самыми крупными должниками-работодателями в 
2009 г. в Псковской области являлись ООО «Великолукские ткани» (долг дости-
гал 8 146 млн рублей в пользу 517 взыскателей), ОАО «Энергоремонт 
Псковской ГРЭС» (долг — 6 232 млн рублей в пользу 110 взыскателей), 
ООО «Интрафлекс» (долг — 3 491 млн рублей в пользу 184 взыскателей). 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
 
В начале февраля состоялось заседание антикризисной комиссии при ад-

министрации Псковской области, на котором первый заместитель губернатора 
региона Сергей Перников представил проект Программы антикризисных мер на 
2010 г. Заместитель губернатора отметил, что приоритетными направлениями 
останутся сохранение всех социальных гарантий, реализация программ в сфе-
ре занятости, сокращение социального сиротства, оказание помощи людям с 
ограниченными возможностями, ветеранам, создание положительного инвести-
ционного климата, развитие агропромышленного комплекса, туристической 
сферы, жилищно-коммунального хозяйства, дорожной инфраструктуры, стиму-
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лирования предпринимательской активности населения региона. Сергей Пер-
ников особенно подчеркнул, что в области будет уделено особое внимание 
эффективному расходованию средств. Он напомнил, что бюджет региона на 
2010 г. принят с дефицитом. Увеличить его доходную часть позволят инвести-
ции и налоговые поступления. «Надеемся, что Программа антикризисных мер 
позволит обеспечить социальную защиту населения, держать стабильную си-
туацию на рынке труда и более рачительно расходовать бюджетные средства», 
— сказал заместитель губернатора. 

Одним из приоритетных направлений в проекте Программы антикризисных 
мер в Псковской области в 2010 г. значится снижение напряженности на рынке 
труда. В течение года предполагается переобучить около 1 тыс. работников, 
находящихся под угрозой сокращения, около 6 тыс. человек занять на общест-
венных работах, около 600 выпускников учреждений профессионального обра-
зования направить на стажировки. Кроме того, в планах областных властей — 
оказать помощь в открытии собственного дела не менее чем полутора тысячам 
жителей региона. Всего на эти цели предполагается выделить из областного 
бюджета около 250 млн рублей. В свою очередь заместитель губернатора 
Юрий Демьяненко сообщил, что, по прогнозным планам, к концу 2010 г. число 
безработных в Псковской области сократится примерно до 9,8 тыс. человек, что 
составит 2,5 % от экономически активного населения. Он также отметил, что по 
сравнению с прошлым годом в 2010 г. программа по снижению напряженности 
на рынке труда будет в первую очередь направлена не на тех, кто уже стоит на 
бирже, а на тех, кто находится под угрозой увольнения. Всего в программе бу-
дет шесть направлений. В минувшем году работа велась по пяти направления и 
практически по всем ним план был перевыполнен, в том числе по количеству 
занятых на общественных работах, направленных на переобучение. И только 
по одному направлению, которое касалось открытия жителями региона собст-
венных дел, план удалось выполнить только на 88 %. В 2009 г. было создано 
10577 временных рабочих мест, в целом же в программе приняли участие око-
ло 16 тыс. человек. Все принятые меры позволили улучшить ситуацию на рынке 
труда в Псковской области. По словам Юрия Демьяненко, в начале 2010 г. 
Псковская область по уровню безработицы находилась на четвертом месте в 
Северо-Западном федеральном округе, хуже ситуация была только Республике 
Карелии, Мурманской области и Ненецком автономном округе. На 1 января 
2010 г. регион, как сказал замгубернатора, уже находился «в серединке». «Реа-
лизация дополнительных мероприятий позволила сдержать рост безработицы в 
регионе. На 1 января на биржах труда были зарегистрированы 11218 человек, а 
мы предполагали, что безработных будет более 23 тыс., а уровень безработи-
цы составит 5 %», — сказал Юрий Демьяненко. 

В 2010 г. особое внимание будет уделено поддержке псковских мастеров 
народных промыслов. В 2009 г. Государственный комитет Псковской области по 
экономическому развитию, промышленности и инвестициям разработал и ут-
вердил в Минэкономразвития РФ областную долгосрочную целевую программу 
«Развитие малого и среднего предпринимательства Псковской области на 
2009—2011 годы». За три года на реализацию программы планируется напра-
вить 337 млн рублей из областного и федерального бюджетов. Сейчас специа-
листы Фонда гарантий и развития предпринимательства Псковской области со-
вместно с Государственным комитетом по культуре прорабатывают возможно-
сти включения народных умельцев в эту программу. По данным статистики, в 
Псковской области зарегистрированы около 3,1 тыс. субъектов малого пред-
принимательства, что составляет 76 % от общего числа предприятий, 16 тыс. 
человек зарегистрированы в качестве индивидуальных предпринимателей. 
Точное количество индивидуальных предпринимателей, занимающихся народ-
ными промыслами, неизвестно, так как такой статистики нет. С февраля Фонд 
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начнет консультирование граждан, желающих начать собственное дело, и дей-
ствующих предпринимателей по вопросам стабильного развития бизнеса, про-
движения производимых товаров и услуг. Кроме того, планируется выпуск бро-
шюры, где будет подробно расписан алгоритм создания собственного дела. «Я 
считаю, что нужно обязательно развивать направление народных промыслов. 
Иначе мы можем просто потерять секреты псковских мастеров. С другой сторо-
ны, развитие народных промыслов, ремесел — это неотъемлемая часть разви-
тия туристической отрасли, которая на данный момент является одной из при-
оритетных в Псковской области», — пояснила директор Фонда гарантий и раз-
вития предпринимательства Псковской области Светлана Журавлева. 

 
Основные экономические показатели, % 

 
Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Псковская область 

ВРП — 90,61 — 

Инфляция по ИПЦ 13,0 8,32 — 

Безработица 6,8 11,0 — 

Российская Федерация 

ВРП 105,6 91,5 101,6 

Инфляция по ИПЦ 11,2 8,8 7,5 

Безработица 6,4 8,4 — 

Северо-Западный федеральный округ 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,1 8,5 — 

Безработица 5,2 7,0 — 

 
Источники: данные Росстата. 
1 Данные интервью президента Торгово-промышленной палаты // informpskov.ru. [Первый 
год кризиса позади. Пациент, скорее, жив…]. URL: http://informpskov.ru/interviews/ 59295.html. 
(дата обращения: 29.01.2010). 
2  Территориальный орган федеральной службы государственной статистики по Псковской 
области. [Индексы потребительских цен в декабре 2009 года]. URL: http://pskovstat.gks.ru/ 
federal/szfo9/default.aspx (дата обращения: 12.02.2009). 
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Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 
 
 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
 
К концу 2009 г. индекс промышленного производства в Новгородской об-

ласти достиг 80 % прошлогоднего уровня. Губернатор Новгородской области 
Сергей Митин подчеркнул, что «Новгородская область оказалась очень 
серьезно втянута в кризисные явления, однако начиная с июня каждый ме-
сяц промышленность региона демонстрировала рост». Александр Габитов, 
первый заместитель губернатора, курирующий экономику, отметил, что ин-
декс промышленного производства увеличился с минимальной отметки 63 % 
в начале года, когда падение было наибольшим, до 75,6 % за январь-ок-
тябрь. По словам первого вице-губернатора, по росту индекса промышлен-
ного производства область опередила такие крупные субъекты РФ с разви-
той промышленностью, как Тверскую, Самарскую, Нижегородскую области и 
Санкт-Петербург. 

Экономические показатели за январь внушают еще больший оптимизм. Ин-
декс промышленного производства в Новгородской области в январе 2010 г. 
составил 115,6 %. По данным территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики, индекс обрабатывающего производства за минув-
ший месяц зафиксирован на уровне 118,1 %, добычи полезных ископаемых — 
61,8 %, производства и распределения электроэнергии, газа и воды — 104,6 %. 
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и 
услуг в обрабатывающем производстве в январе текущего года возрос на 
10,8 % по сравнению с аналогичным месяцем 2009 г. и достиг 5397,8 млрд руб-
лей. В добыче полезных ископаемых данный показатель увеличился на 12,4 % 
— до 34,8  рублей, в производстве и распределении электроэнергии, газа и во-
ды — на 21,5 % (до 1216,3 млн рублей). 
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Губернатор Сергей Митин следующим образом охарактеризовал влия-
ние кризиса в 2009 г. на промышленный сектор Новгородской области: 
«Стали особенно очевидными диспропорции в экономике, копившиеся года-
ми: неразвитость энергетики, сельского хозяйства, неполное использование 
сырьевой базы, низкий уровень доходов населения. При этом в нашей об-
ласти превалируют именно те отрасли промышленности, которые больше 
всего пострадали от кризиса не только в России, но и в мире — машино-
строение, химическая промышленность, металлургия, деревообработка. Все 
это не позволило сохранить наступательные темпы роста экономики, дос-
тигнутые в прошлом году. Мы делали акцент на ранее слабо развитых от-
раслях — сельском хозяйстве, строительстве, торговле, что сейчас позво-
лило сгладить отрицательные последствия кризиса. В итоге нам удалось не 
допустить обвального падения промышленного производства, а валовой ре-
гиональный продукт — важнейший индикатор экономического роста — в те-
кущем году составит в действующих ценах 107,3 млрд рублей с ростом к 
уровню прошлого года 100,8 %. Это неплохой показатель на фоне снижения 
валового внутреннего продукта в целом по России. В 2010 г. мы ставим не-
простую задачу: сохранить рост ВРП до 119 млрд рублей с индексом роста в 
111 %. В лесном секторе падение производства оказалось наиболее суще-
ственным. Лесосырьевая база области представлена в основном листвен-
ными насаждениями. В прошлые годы экономика лесозаготовительных 
предприятий строилась в основном на экспорте березовых балансов, по-
скольку предприятий, перерабатывающих такое сырье, на территории об-
ласти нет. Но в этом году экспорт упал до 20 % к предыдущему году! Причи-
ны — рост таможенных пошлин и кризисные явления». 

 
 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
 
За 2009 г. объем экспорта Новгородской области составил 726,5 млн дол-

ларов США, а импорта — 301,3. Экспорт уменьшился на 45 %, импорт — на 
32,6 %. Сальдо торгового баланса положительное. В СЗФО по объему экспорта 
и импорта Новгородская область занимает предпоследнее место и обеспечи-
вает всего 1,7 % объема товарооборота СЗФО. 

 
 

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
 
Руководитель УФНС России по Новгородской области Н. П. Левандов-

ская отметила, что налоговые органы Новгородской области в 2009 г. ус-
пешно справились с основной задачей — обеспечено выполнение индика-
тивных показателей по налоговым платежам в федеральный бюджет на 
104,4 %, в консолидированный бюджет Новгородской области на 104,8 % и в 
Пенсионный фонд России на 101,7 %. В консолидированный бюджет Рос-
сийской Федерации на территории Новгородской области за 2009 г. посту-
пило налоговых платежей на сумму 18,8 млрд рублей. Снижение поступле-
ний к 2008 г. составило 1,3 млрд рублей, или 6,6 % (по СЗФО снижение на 
15,8 %; по России на 19,6 %). Из общей суммы налоговых платежей в феде-
ральный бюджет поступило 5,1 млрд рублей (снижение на 0,9 млрд рублей, 
или 15,4 %, по СЗФО — 20 %, по России — 26,1 %), в консолидированный 
бюджет области поступило 13,6 млрд рублей (снижение 0,4 млрд рублей, 
или 2,8 %, по СЗФО — 12,8 %, по России — 13,5 %). 

Если сравнить налоговые поступления 2009 г. с более благополучным в 
экономическом плане 2007 г., то рост налоговых поступлений за последние 
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2 года в Новгородской области составил 42,5 %, в том числе в федеральный 
бюджет 74,3 %, в консолидированный бюджет Новгородской области — 40 %. 
Обеспечена собираемость налогов и сборов за 2009 г. на уровне 99,12 %. В 
государственные внебюджетные фонды в 2009 г. поступило платежей на сум-
му 6,4 млрд рублей, что на 160 млн рублей, или на 2,6 %, больше, чем в 2008 г. 
(по СЗФО — 100,9 %,). В 2009 г. в регионе существенные изменения пре-
терпела структура налоговых поступлений. Так, если в 2008 г. основным до-
ходным источником был налог на прибыль и его удельный вес составлял 
37,1 %, то в 2009 г. доля налога на прибыль существенно снизилась на 
9,6 процентных пункта и составила 27,5 %. На первое место вышел налог на 
доходы физических лиц — его удельный вес составляет 30,3 %. Третий по ве-
личине доходный источник — НДС, при этом его удельный вес увеличился на 
4,1 процентных пункта и составил 14 %. 

В разрезе отраслей народного хозяйства наибольшие налоговые по-
ступления приходятся на обрабатывающее производство — 29,2 %, по 
13 % поступлений приходится на торговлю и транспорт и связь. При этом 
как удельный вес налоговых поступлений, так и абсолютная сумма нало-
говых поступлений от предприятий обрабатывающего производства резко 
сократилась. Так, удельный вес уменьшился на 9,2 процентных пункта, по 
сумме налоговые поступления снизились на 2,3 млрд руб., или на треть. 
Несмотря на многочисленные нарекания в отношении налога на добав-
ленную стоимость, именно этот налог в условиях финансового кризиса 
подтвердил свою стабильность в качестве одного из основных источников 
федерального бюджета. 

 
 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèÿ 

 
В Новгородской области инфляция в прошлом году составила 8,3 % (за 

2008 г. — 14 %). За год продовольствие цены выросли на 5,5 % (за 2008 г. — на 
17,4 %), промтовары — на 10 % (8,3 %), услуги — на 11 % (16,6 %). 

Цены на товары и услуги на потребительском рынке в декабре увеличились 
на 0,2 %. Такие данные приводит в своей сводке Новгородстат, отмечая, что в 
Мурманской области потребительские цены в декабре по отношению к ноябрю 
выросли на 0,7 %, в Калининградской области — на 0,5 %, в Тверской — на 
0,4 %, в Псковской и Вологодской областях — на 0,3 %. 

Индекс потребительских цен на продовольствие в декабре увеличился на 
0,1 %. При этом цены на рыбное филе снизились на 10 %, на мясо птицы, кури-
ные окорочка, крупы овсяную и перловую — на 5—6 %. Зато на 5—7 % подоро-
жали майонез, замороженная рыба, сыр сычужный твердый; на 2—4 % — сли-
вочное масло и рыбные консервы. Из плодоовощной продукции цена на репча-
тый лук поднялась на 11 %, лимоны — на 7 %. Цены на промтовары выросли в 
последний месяц 2009 г. на 0,2 %. Любопытно, что более всего (в относитель-
ных показателях) подорожали медикаменты: аспирин отечественный — на 
22 %, галазолин — на 15 %, валидол — на 8 %. Цены и тарифы на услуги в де-
кабре увеличилось на 0,5 %. 

 
 

Ðûíîê òðóäà 
 
С октября 2008 г. по февраль 2010 г. предприятия Новгородской облас-

ти сократили 6710 человек, из них новую работу нашли 3055 человек. До 
апреля 2010 г. на 41 предприятии области предполагается сократить 895 че-
ловек, 95 предприятий уведомили службу занятости о введении режима не-
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полного рабочего дня для 5886 работников, 15 предприятий с численностью 
работающих 968 человек заявили о простое, 90 работников 9 предприятий 
будут отправлены в отпуска без сохранения заработной платы. По данным 
на 10 февраля, в Новгородской области на регистрационном учете в службе 
занятости стоит 8751 безработный. С начала 2010 г. число безработных  
выросло на 8 %. При этом количество заявленных работодателями вакансий 
(чуть более 3,5 тыс. предложений) в 2,5 раза меньше числа безработных. 
Уровень регистрируемой безработицы к численности трудоспособного насе-
ления области составляет 2,23 % (от 0,82 % в Боровичском до 5,95 % в Пар-
финском районах). По методологии Международной организации труда 
http://www.regnum.ru/look/cce5e6e4f3ede0f0eee4ede0ff20eef0e3e0ede8e7e0f6e 
8ff20f2f0f3e4e0/безработных в Новгородской области на конец 2009 г. на-
считывалось 21,3 тыс. человек — 6,2 % от экономически активного насе-
ления. 

Задолженность по заработной плате в Новгородской области за 2009 г. так 
и не погашена. Более 37 млн рублей недополучили работники некоторых не-
добросовестных предприятий. Губернатор Новгородской области, комментируя 
сложившуюся ситуацию, отметил, что задолженность по заработной плате се-
годня остается одним из главных вопросов в области. И хотя это уже не 70 млн 
рублей, как было ранее, а 37 с половиной, легче стало только работникам 
«Парфинского фанерного комбината», задолженность перед которыми почти 
полностью погашена предприятием. Остальные, а это «Пролетарский фар-
фор», «Новотех», «Валдайсельстрой» и ряд других нарушителей закона, про-
должают копить долги перед работниками и государством. Это говорит о том, 
отметил губернатор Сергей Митин, что не все руководители поняли важность 
исполнения федерального закона. Одно из таких предприятий — новгородский 
«Новотех», здесь не получали зарплату с конца прошлого года. Кроме долгов 
перед работниками предприятие накопило более 3 млн долгов по налоговым 
выплатам. Будущее у «Новотеха» — тоже не безоблачное. Предприятие наме-
рено поменять профиль работы, только поможет ли это встать на ноги — пока 
вопрос. Вторая организация, которая весь прошлый год была на слуху, — 
«Валдайсельстрой». Сейчас работа предприятия приостановлена, новый руко-
водитель занимается погашением долгов: по заработной плате, в пенсионный 
фонд и налоговую инспекцию. Новый директор Иван Бондарев не понимает, как 
лесоперерабатывающее предприятие могло попасть в такое положение. В не-
завидном положении оказались и многие муниципальные предприятия. ПАТП-2 
накопило долги по налогам. И это не единственный перевозчик, который терпит 
огромные убытки. 

 
 

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 

 
В середине декабря 2009 г. губернатор С. Г. Митин представил депутатам 

областной Думы проекты Концепции социально-экономического развития и 
бюджета региона на 2010 г. и плановый период до 2012 г. 

Особое внимание уделяется поддержке малого предпринимательства. В 
текущем году область направила на развитие малого бизнеса 60,5 млн руб-
лей, что почти в 4 раза больше, чем в 2008 г. Учитывая обязательства Феде-
рального бюджета и предусмотренные в региональном бюджете ресурсы, об-
щий объем затрат в 2010 г. составит 147,6 млн рублей. С 2010 г. стартует 
система микрофинансирования, в 4 раза будет увеличен объем софинанси-
рования муниципальных программ поддержки предпринимательства. Сниже-
на ставка налога по упрощенной системе налогообложения, для отдельных 
видов деятельности. С 1 января 2010 г. областным законодательством для 
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индивидуальных предпринимателей предусмотрен новый налоговый режим — 
упрощенная система налогообложения на основе патента. Принят областной 
закон, которым пять районов области признаны зонами экономического бла-
гоприятствования с особым режимом налогообложения. В дополнение к этим 
мерам поддержки, в Маревском районе планируется организовать конкурс 
«Лучший инвестиционный проект», победитель которого получит всесторон-
нюю поддержку со стороны региональных и муниципальных властей. Успеш-
ная реализация этого мероприятия позволит распространить полученный 
опыт в других районах области. Планируется также продолжить внедрение 
системного подхода к инвестиционному процессу путем реализации пилотно-
го проекта по созданию комплексной промышленной зоны в Чудовском рай-
оне. На этой территории уже реализуется ряд крупных инвестиционных про-
ектов — цементный завод с годовым выпуском 2 млн тонн цемента, нефтепе-
рерабатывающий завод, производство теплоизоляционных материалов. Ад-
министрация области активно осуществляет инфраструктурное обеспечение 
данной инвестиционной площадки. В настоящее время ведется проектирова-
ние и строительство ряда крупных инфраструктурных объектов. Так, на тер-
ритории 11 районов строится Балтийская трубопроводная система, по терри-
тории 4 районов пройдет скоростная автомагистраль Санкт-Петербург — Мо-
сква, в следующем году запланировано строительство 4  крупных объектов 
Федеральной сетевой компании. Все эти и другие объекты закладывают ос-
нову успешного инвестиционного развития региона. 

Непростой назвал глава области ситуацию в лесном секторе промышлен-
ности, которая занимает 11 % объемов промышленного производства. Экс-
портные поставки в силу роста таможенных пошлин и кризисных явлений в 
этом году упали до 20 % от 2008 г. Поэтому в области проводится работа по 
поиску путей выхода из создавшейся ситуации. Наиболее быстрый и менее 
затратный путь — это развитие биоэнергетики. Первым шагом в этом направ-
лении стала программа частичного перевода котельных области на местные 
виды топлива, в частности на дрова. Более 200 тыс. кубических метров будет 
заготовлено до конца этого года, в следующем отопительном сезоне плани-
руется удвоить этот объем, а это почти 15 % от объемов лесозаготовки об-
ласти. Учитывая значительные объемы заготовки, планируется организация 
областной лесозаготовительной компании. Кроме этого администрация об-
ласти в настоящее время осуществляет подбор инвесторов, готовых разви-
вать на территории области производство биотоплива. 

Губернатор подчеркнул, что для сохранения в регионе тенденции рос-
та заработной платы предстоит решить ряд задач: предприятия должны 
провести комплекс мер по модернизации производства, внедрению эф-
фективной системы менеджмента; в бюджетной сфере необходимо закон-
чить переход на новую систему оплаты, ориентированную на результат. 
Росту заработной платы будет способствовать сокращение неэффектив-
ных бюджетных расходов с последующим перераспределением этих 
средств в сторону повышения уровня оплаты труда. На это будут также 
направлены действия вновь принятого Федерального закона «Об энерго-
сбережении», позволяющего сэкономленные на энергоресурсах средства 
направлять в фонд заработной платы. Важной мерой, обеспечивающей 
рост доходов населения, является пенсионное обеспечение. С 1 января 
2010 г. 189 тыс. пенсионеров области будет произведен перерасчет пен-
сии. При этом 19 тыс. будет назначена социальная доплата до прожиточ-
ного минимума. Средний размер пенсии, пособий и иных выплат, идущих 
из Пенсионного фонда, в течение 2010 г. вырастет на 37 %, средняя пен-
сия по старости составит — 8300 рублей. 
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В Новгородской области принята областная целевая Программа «Сниже-
ние напряженности на рынке труда Новгородской области в 2010 году», вклю-
чающая дополнительные меры по сдерживанию роста безработицы, стимули-
рованию рабочих мест, повышение квалификации кадров и конкурентоспособ-
ности работников, находящихся под угрозой массового увольнения, сохранение 
и рациональное использование кадрового потенциала предприятий и организа-
ций. В числе этих мер, которые, как предполагается, позволят не допустить 
превышения регистрируемой безработицы свыше 2,4 % названы опережающее 
профессиональное обучение работников в случаях простоя, введения режима 
неполного рабочего времени, предоставления отпусков без сохранения зара-
ботной платы по инициативе работодателей, организация общественных работ, 
временного трудоустройства безработных и работников организаций в случае 
массового увольнения, стажировка выпускников образовательных учреждений, 
содействие развитию малого предпринимательства и самозанятости и трудо-
устройству инвалидов. Общая численность участников Программы, которая бу-
дет реализована поэтапно, составит 8760 человек. Общий объем финансиро-
вания составит 177341,0 тыс. рублей. Из них 95 % — субсидия федерального 
бюджета, 5 % — средства областного бюджета. 

 
Основные экономические показатели, % 

 

Показатель 2008 2009 2010 (прогноз) 

Новгородская область 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,0 8,3 — 

Безработица 4,9 6,4 — 

Российская Федерация 

ВРП 105,6 91,5 101,6 

Инфляция по ИПЦ 11,2 8,8 7,5 

Безработица 6,4 8,4 — 

Северо-Западный федеральный округ 

ВРП — — — 

Инфляция по ИПЦ 14,1 8,5 — 

Безработица 5,2 7,0 — 

 
Источники: данные Росстата. 
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ Â ÁÀËÒÈÉÑÊÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ  
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ 

 

В докризисный период страны, входящие в состав Балтийского региона, де-
монстрировали устойчивую положительную динамику основных макроэконо-
мических показателей, оказывающих непосредственное влияние на состояние 
рынка труда. Быстрыми темпами рос валовой внутренний продукт (ВВП), уровень 
экономической активности населения достиг максимальных значений, поднима-
лись заработные платы, увеличивались размеры социальных выплат (табл. 1). 

 
Таблица 1 

 

Темп роста занятости населения и индекс роста заработных плат  
в странах Балтийского региона, в % к предыдущему году 

 
Темп роста  

занятости населения, % 
Индекс роста  

заработных плат, % Страна 
2007 2008 2006 2007 2008 

Германия 1,7 1,4 1,6 1,2 2,5 

Дания 2,7 0,8 2,9 3,5 3,7 

Латвия 3,5 0,7 23,3 30,3 23,4 

Литва 2,8 -0,5 18,5 20,9 17,2 

Польша 4,4 3,8 5,8 11,2 10,8 

Финляндия  2,2 1,6 2,1 2,5 5,4 

Швеция 2,1 0,9 1,6 3,5 2,6 

Эстония 0,8 0,2 16,8 20,2 13,8 

Россия  0,9 0,7    

ЕС (27 стран) 1,8 0,9 3,0 3,7 4,2 

Зона евро (16 стран) 1,8 0,7 2,5 2,7 3,5 
 

Источник: [29]. 
 
Темпы роста ВВП (в % к предыдущему году), значительно превышающие 

среднеевропейские показатели, были отмечены в 2006—2007 гг. в первую оче-
редь в странах Прибалтики. В Латвии в 2006 г. прирост ВВП составил 12 %, в Эс-
тонии — 10 %, в Литве в 2007 г. — 10 %. В 2008 г. ситуация стала меняться, осо-
бенно в Латвии и Эстонии, где беспрецедентный рост валового внутреннего про-
дукта сменился резким падением (–4,6 % в Латвии по сравнению с 2007 г.,  
–3,6 % в Эстонии). Более устойчивой оказалась экономика Литвы, сохранявшая по-
ложительный рост ВВП в 2008 г. на уровне почти 3 %. Положительные значения 
темпов роста ВВП оставались также в Польше, России, Германии, Финляндии, в 
минусе оказались Дания и Швеция. Аналитики Евростата, исходя их сложившейся в 
экономике стран ЕС ситуации конца 2008 г., сделали прогноз роста ВВП в 2009—
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2011 гг. Самая сложная ситуация прогнозировалась для прибалтийских государств. 
Единственной страной, которая, по мнению экспертов, должна была остаться с по-
ложительной динамикой изменения ВВП, — Польша (рис. 1). 
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Рис. 1. Ежегодные темпы роста ВВП по паритету покупательной способности  
в странах Балтийского региона с прогнозной оценкой на 2009—2011 гг.  

 

Источник: [37]. 
 
Как показывают данные изменения индекса промышленного производства 

(рис. 2, 3) в странах Балтийского региона в 2008—2009 гг., подобный прогноз 
можно считать вполне оправданным, так как уже в 2008 г. падение промышлен-
ного производства наиболее заметным было в двух прибалтийских государст-
вах — Латвии и Эстонии. 
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Рис. 2. Изменение индекса промышленного производства в 2008 г. к соответствующему 
периоду 2007 г. (по месяцам) в странах Балтийского региона 

 

 Источник: [28]. 



Ë. Ë. Åìåëüÿíîâà  

 

Èíñòèòóò Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ÐÃÓ èì. È. Êàíòà. I êâàðòàë 2010   

125 

-22.6

-27.6

-18.6
-21.9 -21.8

-16.1 -17.3

-12.8
-15.2 -14.7

-1.6

-7.0

-15.5
-18.5

-25.8

-19.4
-16.2 -15.7

-14.0
-15.5

-9.5 -8.3

-15.3 -14.6

-1.9

-12.2

-5.2 -4.4 -4.5

0.1 -1.2 0.0

9.8

-15.9
-13.1 -13.6

-16.8 -17.0

-12.0 -10.9
-12.8

-9.5
-11.3

1.5

-24.0
-21.5

-13.5

-25.3
-26.8

-16.0
-19.5 -19.4

-15.9 -16.0

-9.6

-28.4

-32.4

-25.0

-37.3

-31.9
-29.0 -28.6

-25.9
-27.7

-22.6

-11.3

-40.0

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

10.0

20.0

2
0

0
9

.0
1

2
0

0
9

.0
2

2
0

0
9

.0
3

2
0

0
9

.0
4

2
0

0
9

.0
5

2
0

0
9

.0
6

2
0

0
9

.0
7

2
0

0
9

.0
8

2
0

0
9

.0
9

2
0

0
9

.1
0

2
0

0
9

.1
1

Германия Дания Латвия

Литва Польша Российская Федерация

Финляндия Швеция Эстония
 

 

Рис. 3. Изменение индекса промышленного производства в 2009 г. к соответствующему 
периоду 2008 г. (по месяцам) в странах Балтийского региона 

 

Источник: [28]. 
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В марте 2008 г. индекс промышленного производства в Латвии по сравне-
нию с соответствующим периодом 2007 г. упал на 8,5 %, в ноябре — на  16 %. В 
2009 г. падение продолжилось и составило в феврале 2009 г. 27 % (рис. 2, 3). 
Наряду с сокращением промышленного производства заработные платы, не 
подкрепленные реальной производительностью труда, продолжали расти. Вы-
росли и потребительские цены, среди них наиболее существенным был рост 
цен на недвижимость, а увеличивающиеся возможности кредитования рынка 
жилья за счет активных инвестиций в финансовый сектор еще более подогре-
вали цены. В результате инфляция в 2007 г. в Латвии составляла 10,1 %, в 2008 г. 
—  15,3 % (самый высокий показатель в странах ЕС), что в разгар кризиса вы-
звало необходимость принятия непопулярных мер по ее снижению (рис. 4). 
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Рис. 4. Уровень инфляции по показателю индекса потребительских цен  

в странах Балтийского региона, % к предыдущему году 
 

Источник: [36]. 
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В декабре 2008 г. Сейм Латвии поддержал разработанный правительст-
вом план стабилизации экономики, который предусматривал повышение на-
логовых ставок и сокращение расходов всех госучреждений на 15 %. Был вве-
ден закон о повышении налога на добавленную стоимость с 18 до 21 %, кото-
рый вступил в силу с 1 января 2009 г. Принятые меры, однако, не способство-
вали быстрому оздоровлению экономики. Наоборот, повышение ставок НДС 
привело к снижению налоговых сборов. Не выдерживая налогового бремени, 
многие предприятия становились банкротами. Среди непопулярных у населе-
ния мер принятый 1 июля 2009 г. закон, предусматривающий снижение пен-
сий на 70 % для работающих латвийских пенсионеров и на 10 % для нерабо-
тающих. По сообщениям СМИ, в результате принятия закона за один сле-
дующий месяц число работающих пенсионеров снизилось на 42,3 % — были 
вынуждены уволиться по собственному желанию более 25 тыс. пенсионеров. 
В декабре 2009 г. положения закона о снижении пенсий были признаны судом 
неконституционными [15]. 

Надо отметить, что меры, принятые латвийским правительством по сниже-
нию инфляции, все же дали результаты, и по итогам 2009 г. инфляция была 
уже на уровне 3,3 %. Но выросла безработица с 7,5 % в 2008 г. до 17,6 % в 
2009 г. (рис. 4). По данным на февраль 2010 г., работы в стране не имели 
191,16 тыс. человек, а количество рабочих мест резко сократилось. По сообще-
ниям латвийского Агентства занятости, в конце февраля 2010 г. в Латвии было 
зарегистрировано 1599 вакансий, то есть на одно рабочее место претендовали 
120 безработных. В Латвии зафиксирован и самый высокий в странах ЕС уро-
вень безработицы среди молодежи — 34, 3 % от общего числа безработных со-
ставляют лица от 15 до 24 лет [33]. 

В 2009 г. отрицательные значения темпов промышленного производства 
были отмечены во всех странах Балтийского региона, но наиболее существен-
ным это падение оказалось в Эстонии. Объем промышленного производства в 
стране сократился в апреле 2009 г. на 37 % по сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. Производство упало во всех отраслях. Наибольшее 
снижение, по данным за первое полугодие 2009 г., наблюдалось в сфере про-
изводства строительных материалов и автотранспортных средств. В обрабаты-
вающей промышленности производство сократилось до уровня 2003 г. Почти 
на 40 % упал объем производства в лесной промышленности. Крупнейшая от-
расль эстонской экономики — пищевая индустрия — снизила производство на 
11 %. Спад производства был в первую очередь вызван недостаточным спро-
сом на внутреннем рынке, а еще и снижением экспорта. Падение промышлен-
ного производства привело к сокращению уровня занятости населения на 10 % 
во втором квартале 2009 г. по сравнению с аналогичным периодом 2008 г. Как 
следствие, выросла безработица с 5,5 % в 2008 г. до 14 % в 2009 г., превысив в 
январе 2010 г. 90 тыс. человек.  

Ухудшение экономической ситуации в Литве после достаточно успешно-
го развития — страна завершила 2008 г. с положительным темпом роста 
ВВП (2,8 %) — наступило к середине 2009 г. По данным на апрель 2009 г., 
спад промышленного производства составил 26 % к аналогичному периоду 
предыдущего года. Из-за падения цен на недвижимость более всего постра-
дал строительный сектор. Ощутила на себе кризис и сфера обслуживания, в 
первую очередь туристическая отрасль. Такому развитию событий поспо-
собствовало повышение дважды за первую половину 2009 г. налога на до-
бавленную стоимость сначала до 19 %, а потом до 21 %, отмена льготного 
5 % НДС для гостиниц, кафе, ресторанов, периодических изданий. Жесткие 
меры налоговой политики не привели к росту собираемости налогов, но по-
ставили часть хозяйствующих субъектов в сложные условия, увеличив их 
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банкротство. Предприниматели стали уводить часть своих доходов в 
«тень». Так, по сообщениям агентства «БалтИнфо» со ссылкой на публика-
цию в еженедельном журнале Veidas, 30 крупнейших литовских налогопла-
тельщиков перечислили в 2009 г. в госбюджет 5,7 млрд литов налогов 
(2,3 млрд долларов), что на 836 млн литов (336 млн долларов) меньше, чем 
годом ранее [5]. Среди антикризисных мер по борьбе с «теневой экономи-
кой», принятых, в частности, городским советом второго по величине города 
Литвы — Каунаса, стало установление новых фиксированных размеров на-
лога на доходы от индивидуальной деятельности, которые вступили в силу с 
1 января 2010 г. Согласно принятому постановлению, фиксированный налог 
на доходы не должен быть меньше 1440 литов (615 долларов). При этом 
мэрия установила меньшие (с 70 %-ной скидкой) суммы налогообложения 
для инвалидов и пенсионеров по старости, для граждан, воспитывающих 
троих и более детей либо ребенка-инвалида, для отцов или матерей-
одиночек, а также для безработных. Такая мера предусмотрена с целью по-
ощрения граждан, занимающихся мелким бизнесом легально, то есть не 
скрывающих доходы от государства. Помогут бороться с «теневой» эконо-
микой, по мнению специалистов, и изменения в Таможенном кодексе, со-
гласно которым выезжающие заграницу граждане Литвы будут обязаны 
указывать в таможенной декларации сумму вывозимых наличных денег. За 
сокрытие денег будет устанавливаться соответствующее наказание. В ус-
ловиях нехватки бюджетных средств властям пришлось принимать меры 
по сокращению расходной статьи бюджета. В конце июля 2009 г. бюджет 
был скорректирован с уменьшением расходных статей на 2 млрд литов 
(около 825 млн долларов) [17]. Уровень безработицы вырос за три года в 
3 раза (рис. 5) с 4, 6 % в первом квартале 2007 г. до 15 % в декабре 2009 г. 
По данным Биржи труда Литвы, на 1 декабря 2009 г. в стране насчиты-
валась 251 тыс. безработных, что составляло 11,7 % всего трудоспособно-
го населения страны. Только за ноябрь 2009 г. было зарегистрировано 
30 тыс. безработных. При этом в распоряжении Биржи имелось всего 
8 тыс. вакансий [3]. 

 

 
 
Рис. 5. Динамика уровня безработицы в Литве поквартально в 2007—2009 гг.  

и темп роста длительной безработицы, %  
 

Источник: [38]. 
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Ситуация не улучшилась и в первые месяцы 2010 г. Согласно последним 
данным Биржи Литвы, на начало марта 2010 г. в стране насчитывается 
298,6 тыс. безработных и 1709 свободных рабочих мест. Высок процент моло-
дежной безработицы. Не достигшие 25 лет составляют на сегодняшний день 
почти 16 % от общего числа безработных, причем каждый третий молодой че-
ловек состоит на учете в качестве безработного более чем 6 месяцев. По мне-
нию социологов, подобное положение не только дорого обходится государству, 
выплачивающему трудоспособной части населения пособие по безработице, но 
и вызывает отрицательные социальные последствия, в первую очередь расту-
щую эмиграцию. По данным Британского статистического бюро, из Литвы в по-
следнем квартале 2009 г. в Великобританию прибыли 4250 иммигрантов, а в 
целом за год — 14 тыс. 720 человек. Среди причин отъезда молодежи из стра-
ны — стремление получить образование, в частности в Великобритании. Литва 
стала лидером по количеству иностранных абитуриентов в Великобритании. По 
словам представителей Системы приема университетов Ucas (University 
admissions system), в 2009 г., по сравнению с прошлым, число желающих полу-
чить высшее образование в Великобритании среди литовской молодежи вы-
росло в два раза [35]. 

 
 

Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû 

 
Резкое падение промышленного производства (на 28 %) было отмечено в 

апреле 2009 г. в Финляндии. По данным Центра статистики Финляндии, бан-
кротства финских предприятий за первый квартал 2009 г. возросли почти на 
40 %. За это время обанкротились 1735 компаний, преимущественно в строи-
тельной, сельскохозяйственной и лесоперерабатывающей областях. Новые 
промышленные заказы сократились на 34,5 %. По информации Таможенного 
управления Финляндии, в июне 2009 г. финский экспорт уменьшился на 36 % по 
сравнению с предыдущим годом. Особенно сильно пострадал экспорт электро-
ники, продукции машиностроения и бумажной промышленности. Снижение 
объемов промышленного производства привело к сокращению количества ва-
кансий в третьем квартале 2009 г. на 26 % по сравнению с 2008 г. Число ва-
кантных рабочих мест уменьшилось в первую очередь в промышленном произ-
водстве и торговле, а также на небольших предприятиях с количеством рабо-
чих до 100 человек. Как следствие, выросла безработица до 8,2 % в 2009 г., 
увеличившись за год на 2,4 % [34]. 

С падением экономики столкнулись в условиях мирового финансового кри-
зиса и довольно стабильные Швеция и Дания. Наиболее болезненным для 
Швеции оказался удар, который глобальный кризис нанес по той части ее эко-
номики, которая ориентирована на экспорт и обеспечивает примерно половину 
всей производительности шведского народного хозяйства. В первом квартале 
2009 г. один из крупнейших производителей бытовой техники в мире, шведская 
компания «Electrolux» сократила около 3 тыс. рабочих мест. В это же время 
концерн Volvo объявил о дополнительном увольнении 3,3 тыс. сотрудников, из 
которых 2,2 тыс. рабочих на шведских заводах Volvo и 700 человек из админи-
стративного персонала. В декабре 2009 г. компания ST-Ericsson, владельцем 
50 % акций которой является шведский телекоммуникационный концерн 
Ericsson, объявила о сокращении персонала до 600 человек. Финансовый кри-
зис ударил и по рынку квартир в Швеции. Количество начатых в 2008 г. строи-
тельных проектов к концу 2009 г., по мнению аналитиков, снизится на 40 % по 
сравнению с числом домов и квартир, построенных в 2006 г. [32]. 

Уровень безработицы в Швеции, достигший во втором квартале 2009 г. 
8,2 %, продолжал расти, и в декабре был уже почти 9 %. В предыдущем году 
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безработными считались около 6 % населения. У правительства вызывают 
беспокойство высокие показатели безработицы среди молодежи. Каждый 
четвертый житель Швеции в возрасте от 15 до 24 лет не имел в октябре 
2009 г. работы. Одно из направлений решения проблем молодежной безра-
ботицы — создание рабочих мест для выпускников учебных заведений пу-
тем более гибкого трудового законодательства и заниженных начальных 
зарплат. По предложению одной из правящих партий, сокращение началь-
ной зарплаты на треть позволит дать больше рабочих мест для молодых 
жителей Швеции и возможность трудоустроиться в первый после учебы год. 
Среди предложений по снижению напряженности в экономике и на рынке 
труда — уменьшение размера налогов, в частности путем уменьшения вы-
плат в фонды государственного социального страхования и снижения НДС 
на некоторые виды работ, таких, как, к примеру, услуги парикмахеров и ав-
томастерских [24]. 

Безработица на фоне спада в экономике растет не только среди швед-
ского населения. За последний год на треть снизилось число граждан из 
других стран Евросоюза, работающих в Швеции. Многие из них остались без 
работы и вынуждены возвращаться домой. Это касается в первую очередь 
граждан Польши и Литвы, занятых на строительных работах. Многие поляки 
обращаются за помощью к профсоюзам, чтобы получить невыплаченную им 
зарплату. Как сообщает Агентство занятости Стокгольма, большинство ино-
странных рабочих не получают пособия по безработице, не владеют швед-
ским языком, им трудно найти новую работу, но и возвращаться на родину 
они не собираются [30]. 

В ноябре 2009 г. государственный институт экономических исследований 
Швеции опубликовал показания замеров состояния экономики за месяц. Со-
гласно представленным данным, шведские предприятия ожидают улучшение 
экономической ситуации. Кроме того, все меньше предприятий планируют со-
кращение рабочей силы. О постепенном выходе из кризиса говорят и прогнозы 
Министерства финансов Швеции, согласно которым прирост шведской эконо-
мики в 2010 г. составит 2 % (по ранним прогнозам — 0,6 %), безработица среди 
шведского населения вырастет самое большее до 10,7 %. Это почти на 1 % 
меньше, чем по прогнозам прошлого года [21]. 

Негативные тенденции проявляются и в Дании, где снижение промыш-
ленного производства, начавшееся в конце 2008 г., составило в первом по-
лугодии 2009 г. 20 % по отношению к аналогичному периоду предыдущего 
года. Одной из причин сложившейся ситуации эксперты видят в высокой 
степени зависимости датской экономики от экспорта. Управление статистики 
Дании отмечает продолжающееся падение датского экспорта — в мае 2009 г. 
его общий объем уменьшился еще на 1,6 %, в то время как импорт товаров в 
страну увеличился за месяц на 1,2 % [12]. Наибольшее снижение экспорта 
страны наблюдается в Германии и Нидерландах. По данным Управления 
статистики Дании, в мае 2009 г. обанкротилось 539 датских компаний, что 
вдвое выше аналогичного показателя за май 2008 г. По прогнозу на весь 
2009 г. предполагается около 6 тыс. банкротств. На фоне падения промыш-
ленного производства почти в два раза выросла безработица с 3,3 % в 
2008 г. до 6 % в 2009 г. (при этом необходимо отметить, что это один из са-
мых низких показателей в странах ЕС). 

По мнению экспертов крупнейшего датского коммерческого банка "Danske 
Bank", рецессия в стране была пройдена во II квартале 2009 г. и экономику Да-
нии ждет подъем. Вместе с тем эксперты прогнозируют, что только во второй 
половине 2010 г. рост ВВП преодолеет нулевой рубеж и начнет показывать по-
ложительный прирост, в ближайшее время рост безработицы продолжится, и 
улучшение ситуации на рынке труда произойдет лишь в 2011 г. По мнению 
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швейцарского институт IMD, опубликовавшего «Стресс тест по конкурентоспо-
собности» (”Stress Test on Competitiveness 2009”), Дания является страной, в 
наибольшей степени готовой преодолеть мировой финансовый кризис, чему 
способствуют три главных фактора: устойчивость частного и государственного 
секторов, устоявшаяся стабильность общества, а также сравнительно неболь-
шой размер и гибкость экономики [4]. 

 
 

Ãåðìàíèÿ 
 
Последствия экономического кризиса в Германии сказались прежде всего 

на такой сфере экономической деятельности, как экспорт. Многие годы экс-
портная составляющая поддерживала экономический рост на фоне непрерыв-
ного снижения расходов немецкого населения. Ухудшение экономического бла-
гополучия в Великобритании, Франции, Италии и других европейских странах, 
на долю которых приходится две трети объемов экспорта Германии, оказало 
негативное влияние на промышленное производство. Уменьшение спроса на 
потребительские товары снизило заказы на экспорт немецкой продукции уже в 
первом полугодии 2008 г. на 5,1 %. Были предприняты шаги и по увеличению 
потребительского спроса внутри страны. В частности, поддержанные субси-
диями правительства Германии меры по утилизации автомобилей позволили 
поддержать внутренний спрос на продукцию немецкого автопрома. Для сокра-
щения безработицы была принята программа «Короткая неделя», позволившая 
работодателям не сокращать работников, а укорачивать продолжительность 
рабочего времени. Государство взяло на себя расходы по социальному страхо-
ванию людей, работающих по сокращенной рабочей неделе, сохранив тем са-
мым стоимость рабочей силы для работодателей и поддержав платежеспособ-
ность немецких потребителей. В результате принятых мер уже во втором квар-
тале частное потребление, которое составляет 50 % ВВП, стало вновь расти, 
что помогло оживить и промышленное производство. Безработица, достигнув 
максимальных значений во втором квартале 2009 г., к концу года стабилизиро-
валась. Вместе с тем, по мнению лидера немецкого профсоюза промышленных 
рабочих IG Metall, объединяющего около 2,26 млн рабочих в автомобильной, 
машиностроительной и электронной промышленности, серьезным испытанием 
для стабильности рынка труда станет 2010 г. Профсоюзы опасаются за резкое 
снижение занятости и интенсивности труда, а также ослабление конкуренто-
способности немецкой экономики в будущем [19]. О сокращении около 2 тыс. 
рабочих мест в феврале 2010 г. заявил немецкий промышленный концерн 
Siemens, который из-за падения спроса на рынке вынужден проводить реструк-
туризацию [14]. 

Давая оценку перспектив выхода Германии из кризиса, Федеральное объе-
динение торгово-промышленных палат Германии (DIHK) предостерегает от 
чрезмерной эйфории в связи с наметившимся подъемом в экспортных отрас-
лях. В среднесрочной перспективе, то есть в ближайшие несколько лет, спрос 
на экспортную продукцию будет весьма умеренным, отмечается в докладе 
DIHK, текст которого приводит агентство Reuters. Последствия экономического 
кризиса, а также проведение государствами протекционистской политики по от-
ношению к собственным производителям может негативным образом отразить-
ся на экспортных отраслях германкой экономики. 

 
 

Ïîëüøà 
 
В течение всего 2008 г. по сравнению с другими странами Балтийского 

региона в Польше фиксировались стабильно высокие темпы экономического 
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развития. По сравнению с 2007 г. рост валового внутреннего продукта со-
ставил 5 %. Это один из самых высоких показателей среди стран Балтийско-
го региона за исключением России, где рост ВВП был несколько выше — 
5,6 %. Согласно опубликованному в начале ноября 2009 г. экономическому 
прогнозу для государств ЕС, польский показатель экономического роста по 
окончании 2009 г. достигнет 1,2 %. При этом для всего ЕС прогнозируется 
совокупное падение ВВП на уровне 4,1 %. На 2010-й для Польши прогнози-
руется рост ВВП на уровне 1,8 %, а для ЕС — 0,7 %. Экспертами отмечается 
несколько факторов такого несомненного успеха. Один из них — относи-
тельно незначительная зависимость Польши от иностранных рынков (экс-
порт составляет менее 40 % польского ВВП) при одновременно достаточно 
большом потреблении на внутреннем рынке. Значительный внутренний 
спрос, и в особенности — индивидуальное потребление, усиленное сокра-
щением налогов и индексацией пенсий и социальных выплат, смогли в дос-
таточной степени компенсировать падение внешнего спроса. Поэтому часть 
продукции, не нашедшей своих покупателей за границей, была продана 
внутри страны. Кроме того, фактором, защитившим Польшу от последствий 
мирового кризиса, является солидный фундамент экономики, сформирован-
ный в течение последних двадцати лет государственных преобразований. 
Здесь сохранилась и играет значительную роль промышленность. За по-
следние годы создано много новых предприятий в особых экономических 
зонах, функционирует большое количество средних и малых предприятий. 
Мероприятия по снижению курса злотого привели к увеличению конкурен-
тоспособности польских товаров на внешнем и внутреннем рынках. По 
сравнению с импортными польские товары заметно дешевле. Среди анти-
кризисных мер — осуществление диалога между правительством, профсою-
зами и предпринимателями, который привел к соглашению о применении 
более гибких условий труда и сохранению стабильности в сфере занятости. 
Была достигнута договоренность с работодателями об отпусках и времени 
простоя. Так, если у предприятия накопилось много нереализованной гото-
вой продукции, оно может прервать работу на срок до полугода. При этом 
зарплата работникам сохраняется: часть идет из фонда предприятия, часть 
доплаты — из государственных фондов. К числу мер, которые способство-
вали сохранению конкурентоспособности польских аграриев, стала приме-
нение системы дотаций не на сельхозпродукцию, как это принято в Европе, 
а к отдельным территориям. Дифференциация территориального финанси-
рования дала крестьянам дополнительные средства и позволила вступать в 
конкурентную борьбу с другими европейскими производителями. 

Среди проблем, которые сопровождают польскую экономику, высокий, по 
сравнению со среднеевропейскими значениями, уровень инфляции, достигаю-
щий 4 % в год. В ближайшие месяцы эксперты прогнозируют уменьшение тем-
пов инфляции до 2,5 % годовых. Другая важная проблема — высокий уровень 
безработицы (табл. 2). И хотя Польша уже не является печальным лидером по 
безработице в статистических отчетах Евросоюза, как еще несколько лет назад 
(польский показатель находится посередине и даже несколько ниже средней 
величины, выведенной для всех государств ЕС), 8,2 % безработных граждан — 
явно нежелательный уровень. Тем более что, по прогнозу многих экономистов, 
в ближайшее время безработица будет расти и не исключено, что в очередной 
раз преодолеет в Польше двузначную отметку. Европейская комиссия, приме-
няющая несколько иную методологию, более оптимистично прогнозирует, что к 
концу 2009 г. безработица в Польше увеличится до уровня 8,4 %, a в 2010-м 
достигнет отметки 9,9 % [6]. 
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Таблица 2 
 
Уровень общей безработицы и безработицы среди молодежи (по МОТ),  

в % от экономически активного населения 
 

Уровень безработицы Уровень безработицы среди молодежи 
Страна 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 

Германия 8,4 7,3 7,5 11,1 10,0 10,3 

Дания 3,8 3,3 6,0 7,9 7,6 11,0 

Латвия 6,0 7,5 17,6 10,7 12,6 34,3 

Литва 4,3 5,8 14,0 8,2 13,7 32,1 

Польша 9,6 7,1 8,2 21,7 17,3 21,1 

Финляндия 6,9 6,4 8,2 16,5 16,5 21,5 

Швеция 6,2 6,2 8,30 19,1 20,0 25,0 

Эстония 4,7 5,5 14,0 10,0 12,0 28,5 

 
Источник: [10]. 

 
 

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü è ðåãèîíû Ñåâåðî-Çàïàäà ÐÔ1 
 
Калининградская область в докризисный период заметно выделялась сре-

ди других субъектов Северо-Западного федерального округа более высокими 
показателями темпов промышленного развития. При таких высоких темпах рос-
та и последующий спад региональной экономики в условиях нарастания кризи-
са по сравнению с другими областями оказался более значительным. Индекс 
промышленного производства в 2005—2007 гг. достигал в регионе максималь-
ных значений (166,6 % в 2006 г.) и был значительно выше, чем в других субъек-
тах Северо-Запада РФ, а также по сравнению со среднероссийскими показате-
лями (рис. 6).  

За этот период сложилась определенная структура ВРП по видам экономи-
ческой деятельности. Наибольшие доли в ней (2008 г.) приходились на оптовую 
и розничную торговлю, ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, быто-
вых изделий и предметов личного пользования — 19,7 %; обрабатывающие 
производства — 17,2 %; добычу полезных ископаемых — 17,8 %. При этом по 
сравнению с 2006 г. увеличилась доля добавленной стоимости, созданной об-
рабатывающими производствами (с 14,1 до 17,8 %), строительными организа-
циями (с 5,5 до 9,9 %), в результате операций с недвижимым имуществом и 
оказания прочих коммунальных и социальных услуг с 6,5  до 10,2 %. Снижение 
показателей промышленного развития началось во второй половине 2008 г. По 
его итогам было зафиксировано падение физического объема выпуска продук-
ции в первую очередь в когда-то лидирующей отрасли региона — рыболовстве 
— до 59 % от объемов 2007 г., в добыче полезных ископаемых до 63,5 %, в гос-
тиничном и ресторанном бизнесе — до 91,4 %. Спад промышленного производ-
                                                           
1 В составе Балтийского региона мы рассматриваем следующие субъекты Северо-
Западного федерального округа — Калининградскую, Ленинградскую области и 
Санкт-Петербург, непосредственно выходящие на побережье Балтийского моря, а 
также Новгородскую и Псковскую области, имеющие хозяйственные, исторические, 
социальные и этнокультурные связи с близлежащими прибалтийскими территориями 
России и зарубежья.  
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ства продолжился в 2009 г. По итогам первого полугодия он составил 84,1 % к 
соответствующему периоду предыдущего года, что в целом соответствовало 
средним по стране показателям [22]. С показателем индекса промышленного 
производства в 89,2 % область завершила 2009 г. Наибольшее падение было 
зафиксировано в производстве электрооборудования — на 69,5 %, машин и 
оборудования — на 57,1 %, транспортных средств — на 44,3 %. В производстве 
пищевых продуктов — отрасли, которая получила в последние годы большой 
объем инвестиций благодаря действию Закона об Особой экономической зоне, 
снижение было менее заметным — на 11 %. На 11,7 % сократился объем строи-
тельных работ. Рост производства был отмечен в металлургическом производ-
стве на 24,2 %, а также с положительной динамикой год завершили сельхозпро-
изводители. Выпуск продукции сельского хозяйства в 2009 г. составил 112,9 % к 
уровню 2008 г., в том числе 111,8 % — продукции растениеводства и 114,2 % — 
животноводства [23]. 
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Рис. 6. Индекс промышленного производства, в % к предыдущему году в субъектах  

Северо-Западного федерального округа, 2004 г. — первое полугодие 2009 г.  
 

Источник: [8; 22]. 
 
Сохранение позиций в сельскохозяйственном производстве по итогам 2009 г. 

характерно и для других регионов Северо-Запада РФ. Индекс производства 
сельхозпродукции в Новгородской области составил 117, 3 %, в Ленинградской 
— 105,2 %, в Псковской — 104,7 %. В обрабатывающих производствах во всех 
регионах Северо-Запада РФ произошло снижение, причем наиболее заметным 
оно было в Санкт-Петербурге и Новгородской области. Индекс промышленного 
производства в первом полугодии 2009 г. по сравнению с тем же периодом 
2008 г. в Санкт-Петербурге составил 78,3 %, в том числе в добывающих отрас-
лях — 23,8 %, в обрабатывающих производствах — 70,7 %, в производстве и 
распределении электроэнергии, газа и воды — 118,3 % [22]. Некоторый рост 
промышленности северной столицы начал фиксироваться со второй половины 
2009 г., что, по мнению представителей администрации города, связано с уси-
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лением инновационной активности средних и крупных предприятий, которые 
увеличили вложения средств в новейшие технологии и в три раза объем выпус-
каемой продукции. 

Отрасли промышленности, наиболее пострадавшие в Новгородской облас-
ти, — машиностроение, химическая промышленность, металлургия и традици-
онная для региона деревообработка, развитие которой определялось экспорт-
ными поставками, которые в условиях кризисных явлений и изменения тамо-
женных пошлин снизились до 20 % от уровня 2008 г. Руководство регионом 
сделало акцент на развитие сельского хозяйства, торговли строительства, до-
рожной инфраструктуры, что позволило не допустить обвального падения про-
мышленного производства. Валовой региональный продукт в Новгородской об-
ласти, по оценкам региональных властей, должен составить в 2009 г. в дейст-
вующих ценах 107,3 млрд рублей с ростом к уровню прошлого года 100,8 % [11]. 

Наилучшие показатели по уровню развития обрабатывающих производств 
в Ленинградской области, которой удалось сохранить позиции и по объему ин-
вестиций в основной капитал (115 % в первом полугодии 2009 г. по отношению к 
2008 г.), в том числе иностранных инвестиций. В 2009 г. в экономику Ленин-
градской области поступило иностранных инвестиций в сумме 1 млрд 247 млн 
долларов (129,7 % к уровню предыдущего года). При этом почти половина при-
ходится на предприятия США. Также среди крупных стран-инвесторов региона 
— Нидерланды, Финляндия, Австрия. Столь большая удельная доля инвести-
ций из США, по сообщению Комитета экономического развития и инвестицион-
ной деятельности Ленинградской области, приходится на уже действующие в 
регионе предприятия. Это, в частности, завод по производству сигарет Phillip 
Morris, автомобильный завод компании Ford и целлюлозно-бумажный комбинат 
в Светогорске, который принадлежит компании International paper [18]. На фоне 
инвестиционной активности в Ленинградской области снижение на 20 % инве-
стиций в основной капитал в экономику Калининградской области в 2009 г. по 
сравнению с предыдущим годом является существенным, чрезвычайно замет-
ным было уменьшение доли иностранных инвестиций — почти в 3 с лишним 
раза по сравнению с 2008 г. с 376 до 112,2 млн долларов США [20; 23]. 

Отсутствие в Псковской области крупных промышленных предприятий и 
своевременность принятия антикризисных мер, направленных на поддержку в 
первую очередь сельскохозяйственного сектора, позволили региону в меньшей 
степени ощутить влияние кризиса. По итогам первого полугодия при общем сни-
жении индекса промышленного производства до 84,9 %, регион увеличил объем 
добывающей отраслей на 75, 3 % по сравнению с первым полугодием 2008 г. Со-
хранилась положительная динамика сельскохозяйственного производства. В кри-
зисный 2009 г. регион принял Стратегию социально-экономического развития 
Псковской области на период до 2020 г., в которой определил три приоритетных 
направления развития региона исходя из оценки внутренних резервов — АПК, 
туристический сектор и транспортно-логистический комплекс. По мнению разра-
ботчиков Стратегии, среднегодовые темпы роста в данных секторах могут со-
ставлять 5—8 % даже в условиях социально-экономического кризиса. Для их раз-
вития регион располагает всеми необходимыми предпосылками. Опубликован-
ные в начале 2010 г. на сайте регионального правительства итоги социально-
экономического развития Псковской области в январе-феврале 2010 г. показы-
вают, что индекс промышленного производства начал расти и составил 115,9 % 
по отношению к январю-февралю 2009 г., а в обрабатывающих производствах 
113 %. На 10 % выросли инвестиции в основной капитал. Индекс потребительских 
цен (инфляция) в январе-феврале 2010 г. составил 102 %, при этом среднеме-
сячная начисленная заработная плата увеличилась на 9 % [13]. 

В период высоких показателей роста инвестиций, промышленного производства 
в целом по России и отдельных ее регионов уровень экономической активности на-
селения также неуклонно рос, достигнув максимальных значений в 2008 г. (табл. 3).  
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Таблица 3 
 

Уровень экономической активности, безработицы по методике МОТ  
и регистрируемой безработице по субъектам Северо-Западного федерального округа, %, 

2005—2009 гг. 
 

Показатели 
рынка труда 

по регионам 

Уровень 

экономической 

активности, % 

Уровень 

безработицы, % 

(по методике МОТ) 

Уровень 

регистрируемой 

безработицы, % 

Калининградская область 

2005 68,8 6,6 1,6 

2006 68,2 4,5 1,4 

2007 69,2 3,4 1,3 

2008 71,4 8,7 1,6 

2009 (1-е полугодие) 11,6 в 3,3 выше, чем в июле 2008 г. 

Ленинградская область 

2005 68,2 7,4 1,1 

2006 68,1 5,9 1 

2007 70 4 0,7 

2008 70 6 0,9 

2009 (1-е полугодие) 7,1 в 2,3 выше, чем в июле 2008 г. 

Новгородская область 

2005 66,1 5,8 1,7 

2006 65,1 5,5 1,5 

2007 65,6 5,2 1,4 

2008 67,1 4,9 1,3 

2009 (1-е полугодие) 5,6 в 2,3 выше, чем в июле 2008 г. 

Псковская область 

2005 64,8 6,6 3,1 

2006 65,8 7,4 3 

2007 66 4,9 1,9 

2008 67,3 6,8 2,3 

2009 (1-е полугодие) 11,2 
в 2 раза выше, чем в июле 

2008 г. 

Санкт-Петербург 

2005 69,3 2,2 0,8 

2006 71,6 2,4 0,6 

2007 73,5 2,1 0,5 

2008 73,5 2 0,5 

2009 (1-е полугодие) 4,2 
в 2,5 раза выше, чем в июле 

2008 г. 

В среднем по РФ 

2005 65,8 7,2 2,5 

2006 66,1 7,2 2,3 

2007 67,1 6,1 2,1 

2008 67,7 6,3 2 

2009 (1-е полугодие) 8,5 
в 1,6 раза выше, чем в июле 

2008 г. 

 
Источник: [9; 22]. 
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Сравнение данных по занятости населения по видам экономической дея-
тельности в изучаемых субъектах Северо-Запада РФ показал, что к 2008 г. при-
близительно пятая часть экономически активного населения была занята в об-
рабатывающих производствах в таких субъектах, как Ленинградская и Калинин-
градская области (по 20 %), Новгородская область (23 %), Псковская область 
(18 %). В Псковской области высокий процент занятых в сельском хозяйстве — 
16 %, столько же — в оптовой и розничной торговле и ремонте автотранспорт-
ных средств. Самая высокая доля занятости в торговле характерна для Санкт-
Петербурга — 21 % всех занятых в экономике города, в обрабатывающих про-
изводствах — 16 %. Доля работающих в строительном секторе варьирует от 
10 % общей занятости в Санкт-Петербурге и Ленинградской области до 6 % в 
Псковской. Транспорт и связь как сектор занятости занимает от 7 % в Ленин-
градской и Псковской областях до 10 % в Калининградской области. 

Кризисные явления в экономике, которые выразились в первую очередь в 
снижении уровня промышленного производства, безусловно, внесли свои кор-
рективы в объемы и структуру занятости населения. По итогам первого полу-
годия потребность работодателей в работниках, заявленная в государствен-
ные учреждения службы занятости, в целом по России составила 75 % к соот-
ветствующему периоду 2008 г. На уровне среднероссийских показателей си-
туация по вакансиям в этот период была в Ленинградской и Новгородской об-
ластях, до 60 % к уровню 2008 г. в Псковской области и Санкт-Петербурге. 
Самый серьезный спад потребности в работниках, более чем на две трети, 
был отмечен в Калининградской области — 31,2 % к уровню 2008 г. [22]. Точ-
ных статистических данных по балансу трудовых ресурсов по регионам РФ за 
2009 г. пока нет. Вместе с тем, как показывают выборочные обследования на-
селения, в частности в Калининградской области, существенное снижение за-
нятости произошло в промышленном секторе2. По данным обследования, в 
числе безработных, обратившихся в летом 2009 г. в службы занятости насе-
ления Калининградской области, 25 % составляли работники сферы услуг и 
торговли, на втором месте  (15 %) — работники обрабатывающих произ-
водств, уволенные по сокращению штата или ликвидации предприятий. В 
большей степени увольнения коснулись импортозамещающих производств, 
созданных в результате действия Закона об Особой экономической зоне. Это 
предприятия по производству телевизоров, бытовых приборов, машин и обо-
рудования, которые пострадали в первую очередь в результате изменения 
таможенного законодательства и снижения экспортных поставок комплектую-
щих. Продукция импортозамещающего кластера экономики была ориентиро-
вана на вывоз на основную территорию России, где в результате кризиса рез-
ко упал платежеспособный спрос населения. Были сокращены заказы, нача-
лись простои, последующие за ним уменьшения рабочей недели и уровня за-
работных плат, увольнения части работников. Банкротом в 2009 г. стало одно 
из трудоемких предприятий региона — калининградская компания «КД Авиа». 
Кроме того, были проведены серьезные сокращения в торговле и сфере ус-
луг, банковском секторе. Среди обратившихся в службы занятости почти тре-
тью часть составляют лица в возрасте до 24 лет. 

В марте 2009 г. Правительство РФ и все субъекты РФ разработали про-
граммы, направленные на снижение напряженности на рынке труда и поиск вы-
хода российской экономики из кризиса [26]. В конце 2009 г. российское прави-
тельство принимает антикризисную программу на 2010 г., основными приорите-

                                                           
2 Далее приведены результаты выборочного обследования жителей региона (1071 рес-
пондент) обратившихся в службы занятости населения в июне-июле 2009 г. Обследова-
ние было проведено Центром мониторинга и прогнозирования рынка труда в Калинин-
градской области при РГУ им. И. Канта совместно с Агентством по обеспечению занято-
сти населения Калининградской области.  
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тами которой являются: обеспечение полноценной социальной защиты населе-
ния, поддержка оживления отечественной экономики, активизация мер по ее 
модернизации. Среди конкретных мер поддержки населения в условиях кризиса 
— повышение уровня пенсионного обеспечения граждан путем введения меха-
низма валоризации (повышения) денежной оценки пенсионных прав пенсионе-
ра. В 2010 г. планируется проиндексировать социальные пособия и выплаты 
еще на 10 %, ввести новый вид адресной социальной помощи — доплату к пен-
сии для малоимущих неработающих пенсионеров [27]. Региональными властя-
ми также предложены меры, направленные на снижение влияния кризиса на 
социально незащищенные слои. В Санкт-Петербурге — это замораживание та-
рифов на проезд в общественном транспорте, льготное или бесплатное пита-
ние школьников, родители которых официально признаны безработными, суб-
сидии на оплату жилищно-коммунальных услуг. Смягчение воздействия кризиса 
на население Калининградской области в рамках реализации антикризисной 
программы связано с повышением уровня минимальной зарплаты до 6 тыс. 
рублей, индексацией наиболее социально значимых пособий, в том числе на 
детей, воспитывающихся в замещающих семьях, профессиональной перепод-
готовкой работников, потерявших работу, как за счет бюджета, так и во взаимо-
действии с бизнесом. 

Все регионы получили средства от Роструда на снижение напряженности в 
вопросах занятости населения. Выделенные средства были направлены регио-
нами на опережающее профессиональное обучение людей, оказавшихся под 
риском увольнения, организацию общественных работ и временное трудоуст-
ройство. В Санкт-Петербурге за счет городских и федеральных средств плани-
руется создать в 2009 г. 10 тыс. рабочих мест в больницах, социальных учреж-
дениях, в благоустройстве. В течение 2009 г. в общественных работах в Кали-
нинградской области приняло участие 21441 человек. В 2010 г. на мероприятия 
по снижению напряженности на рынке труда в регионах Правительством РФ 
планируется выделить 36,3 млрд рублей. Эти средства позволят организовать 
профессиональное обучение 146,2 тыс. человек, стажировки 85,3 тыс. выпуск-
ников образовательных учреждений, создать 1,4 млн дополнительных рабочих 
мест, открыть собственное дело 169,1 тыс. человек [27]. 

Одна из антикризисных задач, поставленная для всех регионов, — трудо-
устройство выпускников высших учебных заведений. С этой целью в каждом 
вузе созданы отделы по содействию бывшим студентам в поиске работы. Вы-
пускники получили возможность трудоустраиваться на создаваемых малых 
предприятиях в качестве стажеров и в самих вузах. Среди антикризисных мер, 
которые присутствуют во всех программах, — поддержка малого и среднего 
бизнеса. В Санкт-Петербурге создано 17 программ содействия малому бизнесу. 
Бюджет города возмещает инновационным компаниям малого бизнеса до 90 % 
затрат, связанных с получением кредитов. Другим малым предприятиям воз-
мещается от 40 до 60 %. Среди предложений петербургских властей — проек-
тирование промпарков и передача их под организацию инновационного произ-
водства малым и средним предприятиям [16]. 

Программа Калининградской области также предусматривает приоритетное 
финансирование программ развития малого предпринимательства и расшире-
ние объемов субсидирования процентной ставки по кредитам для малых пред-
приятий, в том числе и для сельхозпроизводителей. Кроме того, предполагает-
ся принятие мер по расширению доступа местных сельхозпроизводителей в 
торговые сети Калининградской области и к конкурсным процедурам на постав-
ку продукции областным и муниципальным учреждениям [1]. Весьма сущест-
венное место занимают мероприятия по развитию АПК в программе антикри-
зисных мер Псковской области, что чрезвычайно важно для региона, третья 
часть населения которого являются жителями села. Программой предусмотре-
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ны меры по развитию сельских территорий, полному использованию земель 
сельхозназначения, финансовому оздоровлению деятельности сельхозпред-
приятий, продвижению продукции регионального АПК на товарных рынках, со-
вершенствованию работ по землеустройству [31]. 

Одна из антикризисных мер, которая была предложена российским прави-
тельством и направлена на увеличение внутреннего спроса, — введение меха-
низма субсидирования (до 50 тыс. рублей) приобретения новых автомобилей в 
счет утилизации старой техники. Общий размер выделяемых средств бюджета 
на эту программу — до 11,05 млрд рублей. Кроме расширения объемов спроса 
эта мера также позволит обновить автомобильный парк и снизить аварийность 
на дорогах. В пилотной части реализации данного проекта, который будет осу-
ществлен с марта по ноябрь 2010 г., примут участие 19 регионов РФ, в том чис-
ле Калининградская и Ленинградская области, Санкт-Петербург. 

В принятых на региональном уровне программах предложены меры по 
снижению расходов бюджетов, а также по росту их доходной части. В анти-
кризисной программе Ленинградской области предусмотрено сокращение рас-
ходов на 15 % от объемов, утвержденных региональным правительством [25]. 
Исключение — приоритетные расходы областного бюджета, направленные на 
реализацию социальных программ. Часть финансовых средств бюджета Ле-
нинградской области планируется направить на выравнивание различий в ве-
личине заработной платы работников бюджетной сферы и занятых в реаль-
ном секторе экономики [2]. Сокращение текущих расходов бюджета на 20—
25 % — часть программы антикризисных мер в Калининградской области. В 
частности, при неисполнении доходной части бюджета по итогам первого по-
лугодия 2009 г. принято решение не индексировать социальные выплаты и за-
работную плату с 1 октября 2009 г. Кроме того, отменена индексация денеж-
ного содержания государственных служащих в 2009 г., сокращены наименее 
приоритетные мероприятия областных целевых программ. Среди мер по по-
вышению доходной части бюджета Калининградской области — переоценка 
кадастровой стоимости земель, содействие оформлению земельных участ-
ков, налогообложение земель под многоквартирными домами, работа с долж-
никами по взысканию с них недоимок и штрафов. 

Безусловно, одним из главных направлений действий как федерального, 
так и регионального уровня власти, которое смогло бы снизить влияние кризиса 
на сократившее свои доходы население, должна стать борьба с инфляцией, ко-
торая за последние годы неуклонна росла. Максимальных значений индекс по-
требительских цен достиг в 2008 г. и составил в среднем по России 113 %, в 
субъектах Северо-Западного федерального округа он был еще выше: 115,2 % 
— в Калининградской области, 114,9 — в Ленинградской. Снижение роста цен 
на все виды потребительских товаров произошло в 2009 г., но по сравнению с 
другими странами Балтийского региона инфляция в России остается еще очень 
высокой (рис. 7). 

Итак, проведенный анализ показал, что на состояние рынка труда в Бал-
тийском регионе экономический кризис оказал решающее влияние. Все стра-
ны в той или иной мере столкнулись с падением промышленного производст-
ва, снижением экономической активности населения, ростом безработицы. В 
условиях кризиса как никогда была продемонстрирована зависимость эконо-
мик стран как от внутреннего спроса, так и уровня внешнего потребления. 
Наиболее устойчивыми оказались экономики с достаточно дифференциро-
ванной структурой конкурентоспособного производства, в меньшей степени 
зависимые от экспорта, с высоким уровнем внутреннего потребления, а также 
страны, поддержавшие платежеспособный спрос населения снижением нало-
гов, увеличением социальных выплат, компенсацией за счет государства час-
ти невыплаченных заработных плат, снижением роста потребительских цен. 
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Со II квартала 2009 г. ведущие страны ЕС стали постепенно выходить из ре-
цессии. Наметился рост производства, антикризисные меры принесли свои 
результаты. Российская экономика стала выходить из острой фазы кризиса со 
второй половины 2009 г. Об этом свидетельствует возобновление роста рос-
сийской экономики в III и IV кварталах 2009 г. По предварительной оценке 
российского правительства, прирост ВВП поквартально (с учетом сезонности) 
составил 1,1 и 1,9 % соответственно. Принимаемые меры позволили улуч-
шить ситуацию на рынке труда, уменьшить масштабы безработицы, способ-
ствовали стабильной работе аграрного сектора. Так, в годовом исчислении, в 
течение 2009 г. падение промышленного производства существенно замед-
лялось — с 14,3 % в I квартале до 5 % в IV квартале. Вместе с тем ситуация на 
рынке труда как в нашей стране, так и в большинстве стран Балтийского ре-
гиона остается достаточно сложной, что потребует от правительств в 2010 г. 
постоянного мониторинга ситуации и дополнительных мер по снижению без-
работицы, увеличению количества рабочих мест, оптимизации налоговой по-
литики, поддержке социально значимых программ. 
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Рис. 7. Индекс потребительских цен (инфляция) в субъектах  
Северо-Западного федерального округа, 2003—2009 гг., %  

 
Источник: [7]. 
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Â. Í. Àáðàìîâ 
 

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÑÈÒÓÀÖÈß Â ÊÀËÈÍÈÍÃÐÀÄÅ  
Ê ÊÎÍÖÓ ßÍÂÀÐß 2010 ã. 

 
 
Проведенный 30 января объединенными силами местных отделений оппо-

зиционных политических партий и движений митинг стал самым заметным со-
бытием в жизни Янтарного края за последние 4 года — после назначения Гу-
бернатором Г. Бооса и проведения выборов в областную Думу нового созыва 
(осень 2005 — март 2006 гг.). Неоспоримо, что это было наиболее массовое 
выступление оппозиции за всю историю региона. К тому же получившее мак-
симальный отклик в средствах массовой информации не только региона и Рос-
сии, но и за рубежом. 
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Сразу отметим, что подобный резонанс связан не только с численностью 
протестующих, сколько с лозунгом «Путина и Бооса в отставку». Именно этот 
аспект мероприятия получил наибольшее освещение и вызвал соответствую-
щую реакцию федеральных государственных и политических структур. Какое-то 
время часть публичных высказываний калининградских и московских политиков 
носила откровенно истеричный характер и была мотивирована не столько по-
пытками проанализировать ситуацию, сколько желанием найти козла отпуще-
ния, дабы «закрыть» неприятную тему. Мы не будем далее затрагивать смысл 
и содержание оценок, прозвучавших по горячим следам. Отметим, что именно 
запоздалая реакция на первый митинг — 12 декабря — во многом сыграла роль 
спускового механизма для формирования обстановки, сделавшей возможным 
второй митинг в том формате и под теми лозунгами, которые имели место 
быть. Между тем все основания для тревоги имелись уже в середине декабря, 
когда на улицы удалось вывести 5 тыс. человек. Но возобладал инерционный 
подход, ориентированный на то, что митинг 12 декабря был если и не случай-
ной, то, во всяком случае, единичной акцией, а не отражением определенных 
подвижек в настроениях людей и деятельности политического актива. 

 
 

Ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà 
 
Безусловно, фоном для общественной жизни Калининграда уже полтора 

года остается тяжелый социально-экономический кризис. Он очень больно уда-
рил по региональной экономике, «завязанной» на обслуживании потребностей 
внутреннего рынка. В связи с сокращением покупательских способностей рос-
сиян упал спрос на продукцию не только тех предприятий, которые вывозили ее 
на основную территорию России, но и на услуги широкого круга обслуживаю-
щих фирм. Кроме того, рост безработицы и сокращение зарплат работающим 
привели к сужению собственно регионального рынка, что также ухудшило усло-
вия хозяйствования на нем. Определенную роль сыграли административные 
меры, инициированные различными министерствами и ведомствами. В частно-
сти, Федеральной таможенной службой и Министерством промышленности и 
энергетики. Особая позиция этих и ряда других структур сопровождает особый 
механизм хозяйствования в Калининградской области во всех его форматах на 
протяжении десятилетий. В этом нет ничего принципиально нового. Но в усло-
виях кризиса возросла «цена», зона последствий принимаемых решений в сто-
рону усиления и без того объективно существующих негативных тенденций. 

Необходимо указать на то, что официальная статистика не отражает ре-
ального уровня доходов калининградцев. На частных предприятиях люди полу-
чают вторую зарплату «в конверте». Ее размеры нигде не учитываются, но эти 
средства имеют большое значение для семейных бюджетов. Именно на «серые 
зарплаты» пришлась основная волна сокращений выплат персоналу. В резуль-
тате реальные доходы населения сократились, зато на бумаге все осталось 
замечательно. 

Нельзя не видеть того, что в условиях кризиса усилилась эксплуатация на-
емных рабочих. Владельцы фирм используют угрозу увольнения в качестве 
стимула для увеличения объемов деятельности при сокращении заработной 
платы. Помимо того что это приводит к росту трудозатрат и требует большего 
времени на восстановление рабочей силы, постоянная угроза сокращения соз-
дает угнетающую психологическую атмосферу. Человек все время находится в 
состоянии напряжения, устранить причины которого не удается. Перманентный 
стресс подрывает душевные силы, ведет к аккумулированию негативных эмо-
ций. По данным социологического опроса октября 2009 г., 2/3 респондентов 
заявили, что среди их родных и знакомых есть люди, потерявшие работу. 



Â. Í. Àáðàìîâ  
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Параллельно тают накопления калининградцев. Именно их использование 
объясняет незначительные параметры падения розничного товарооборота в 
2009 г. Для сравнения: в Латвии за первое полугодие розничный товарооборот 
упал почти на 30 % по сравнению с аналогичным периодом 2008 г. Прибалты 
поверили в то, что жизнь повернулась к ним лицом, и слишком активно стали 
пользоваться кредитами. В России в целом и Калининграде в частности насе-
ление не страдает от избытка оптимизма и по привычке откладывает деньги: на 
машину, квартиру, просто «черный день». Теперь эти запасы банально про-
едаются. Но, как и все хорошее, они имеют тенденцию быстро заканчиваться. 
Поэтому сейчас большинство граждан столкнулись с серьезным ухудшением 
своего положения на фоне относительно спокойной макроэкономической стати-
стики. Уже в середине осени прошлого года число опрошенных калининград-
цев, признавших, что их материальное состояние ухудшилось, составило 61 %; 
31 % никаких изменений не увидели. 

«Надо понимать, что индикатор "материального благополучия" не носит 
объективного характера — нетрудно представить, например, семью с высокими 
доходами, описывающую свое материальное положение как "плохое". Однако 
субъективная оценка материального положения вполне зримо управляет по-
требительским поведением домохозяйства, его социальной активностью, кор-
ректирует долгосрочные стратегии, такие как обучение детей, приобретение 
недвижимости и так далее», — поясняют сотрудники «Калининградской мони-
торинговой группы» [1].  

Отражением ухудшения социальной обстановки стал рост числа суицидов. 
За 2009 г. количество самоубийств в Калининградской области возросло на 
23 %. Подавляющее большинство жертв суицида — мужчины. Возрастной раз-
брос — от 12 до 76 лет. По мнению директора Балтийского института психоло-
гии И. Котвы, подобное поведение населения связано с растущим в обществе 
напряжением. 

«Люди не могут справиться с растущим напряжением в обществе. У чело-
века и долгов может не быть, но общее состояние общества становится невы-
носимым, — отметил И. Котва. — Психологи разработали шкалу стресса, где 
за каждый инцидент присваивается определенное количество баллов. Психи-
ческое расстройство провоцирует не всегда самое сильное происшествие, 
иногда это может быть мелочь, но она сыграет роль последней капли». Экс-
перт также отметил, что люди старшего поколения испытывают напряжение 
еще со времен перестройки. В силу особенностей нервной системы социаль-
ные и экономические перемены люди этого возраста переносят особенно тя-
жело [2]. 

Рост недоверия к всем уровням власти жестко обусловлен социально-эко-
номической ситуацией. Люди приспосабливаются к существованию в условиях 
кризиса, но при этом они чем дальше, тем больше понимают, что кризис — это 
всерьез и надолго, что самым плачевным образом сказывается на социальном 
самочувствии и на отношении к любым политическим фигурам. При этом наи-
более болезненно граждане реагируют на рост тарифов и поборов, так  как все 
это происходит на фоне реального снижения заработков, постоянного страха 
быть уволенными и т. д. Примечательно, что рейтинг политических партий, при-
числяющих себя к оппозиции, в таких условиях не рос до октября 2009 г., что 
связано как с их полным бездействием, так и тем, что люди не видели реальной 
альтернативы проводимому властями курсу. 

Проводимые зондажи общественного мнения свидетельствуют о накопле-
нии социальной напряженности в региональном социуме. Население озлоб-
ленно и напугано. От действий властей ждет исключительно подвохов и ухуд-
шения своего положения. Чем ближе власть к населению, тем больше к ней 
конкретных претензий и тем сложнее навязать населению позитивное вос-
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приятие действий чиновников. Закреплению данной тенденции способствова-
ла чрезмерная пропаганда успехов, связывавшая все достижения исключи-
тельно с деятельностью федерального и регионального лидера. Теперь при-
ходится пожинать плоды подобной агитации. Среднему гражданину трудно до 
зарплаты дожить, зато вокруг сплошная реклама стиля жизни миллионера 
средней руки. Поневоле возникает ощущение собственной заброшенности и 
ненужности. Человек оказывается один на один с морем проблем и всем без-
различны его интересы. 

И тут посреди все этой безнадеги предлагается выйти на улицу и самим 
этим фактом продемонстрировать, что тебе плохо. Действие элементарное, но 
позволяет разом и заявить о своих проблемах, и прорвать эту ледяную стену 
отчуждения. Человеку гораздо комфортнее в толпе таких же страждущих, чем в 
окопе своей квартиры. 

 
Ëîêàëüíûå ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû  
êàê ýëåìåíò ôîðìèðîâàíèÿ îáñòàíîâêè 
 

Вместе с тем можно признать, что тяжелая социально-экономическая 
ситуация характерна для большинства регионов России. Счастливым ис-
ключением здесь остаются столицы, нефтеносные провинции и дотацион-
ные регионы Кавказа и Поволожья. В последнем случае местным экономи-
кам практически некуда падать, они давно находятся в критической зависи-
мости от федерального бюджета. С учетом потенциала данных территорий, 
федеральный центр практически не изменил объемы перечисления им даже 
в условиях кризиса. 

При этом открытые публичные акции протеста, тем более такие массовые, 
как калининградские митинги в декабре и январе, не стали практикой провинци-
альной общественной жизни. Да и в Калининграде до последнего момента по-
добный формат выражения своего мнения был не востребован. 

Сначала укажем на особенность заселения региона, которая позволяет 
при наличии других факторов быстрее распространять информацию о гото-
вящихся акциях протеста, вербовать активистов. Почти 60 % населения об-
ласти проживает в зоне «большого Калининграда». В нем сконцентрированы 
наиболее обеспеченные, образованные и молодые, т. е. тот слой, который на 
протяжении уже длительного времени выражал вербальное сомнение в пра-
вильности выбранного курса. Одновременно в городе отсутствуют крупные 
предприятия (за исключением ПСЗ «Янтарь»). В итоге недовольных сложнее 
организовать, но еще тяжелее нейтрализовать после их вовлечение в проте-
стную деятельность. 

Значительную роль в формировании потенциала для проведения митингов 
в декабре и январе сыграли длительные конфликты, тянувшиеся на протяжении 
многих месяцев. Достаточно напомнить об уволенных сотрудниках «КД Авиа». 
Они прошли через заседания судов различного уровня, получили много обеща-
ний скорейшего решения их проблем, провели несколько пикетов и небольших 
митингов. В ходе этой деятельности стихийно сформировалось инициативное 
ядро бывших авиаторов, имеющих опыт уличной активности, обладающих воз-
можностями вывести на акцию до 2 тыс. человек. К сожалению, эту группу 
трудно отнести к числу сторонников В. Путина и Г. Бооса. 

Схожую эволюция претерпела борьба владельцев уличных торговых лот-
ков за свой бизнес. Уже с весны переговоры с городской администрацией за-
шли в тупик. С целью ускорить принятие решения «лоточники», объединившие-
ся в ассоциацию, провели в 2009 г. более 20 пикетов. Общее число лиц, кото-
рых затрагивает данная проблема, составляет более тысячи человек. 



Â. Í. Àáðàìîâ  
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К. Дорошок еще до создания в Калининграде отделения движения «Соли-
дарность» сумел организовать митинги протеста автоперегонщиков. В них уча-
ствовало от 600 до 800 человек. 

Самую активную публичную работу среди местных партий ведет калинин-
градское отделение партии «Патриоты России». Местным руководством из-
брана тактика присоединения к любым локальным акциям протеста с целью 
расширения своего влияния. В результате «патриоты» проводят пикеты про-
тив вырубки зеленых насаждений в ходе точечной застройки, против закрытия 
больницы рыбаков (50 пикетов в течение года), в защиту прав садоводов, 
владельцев торговых точек на остановках общественного транспорта и т. д. 
Длительное время такая активность не приводила к заметному росту попу-
лярности «Патриотов России». По данным социологического опроса, летом 
2009 г. партию тогда поддерживало 2,5 % респондентов. Но развитие контак-
тов с различными группами городского населения, систематическая публич-
ная активность позволила «патриотам» также сформировать свою группу ак-
тивистов — до 50 человек, вокруг которой сложился слой сторонников в 200—
300 человек. 

 
Ðîñò ïðîòåñòíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè 

 
Как явствует из вышеприведенного материала, на сегодняшний день в Ка-

лининграде насчитывается до 3 тыс. человек, имеющих опыт систематического 
участия в акциях протеста. Неудачно оформленное решение о повышении 
транспортного налога дала этому слою возможность удвоить свои ряды и ус-
пешно провести декабрьский митинг 2009 г. 

Сам по себе первый митинг сыграл большую роль в расширении числа гра-
ждан, готовых в дальнейшем принимать участие в подобных акциях. Масштабы 
декабрьского выступления, реакция на него со стороны представителей власти 
продемонстрировала населению эффективность такого способа «диалога» с 
ведущими фигурами на местном политическом Олимпе. До этого господствова-
ло убеждение в том, что любые попытки обратить на себя внимание админист-
ративно-политических структур обречены на провал. 

Ахиллесовой пятой всех без исключения современных политических пар-
тий России является слабость их локальных ячеек. Местные организации по-
литических партий не случайно называют «корнями травы». Именно они 
обеспечивают коммуникацию населения с политическими акторами. Только 
необходимость учета мнения широких слоев населения и низового партийно-
го актива не позволяет партиям вырождаться в бюрократические или откро-
венно вождистские структуры, пытающиеся навязать обществу радикальные 
проекты построения идеального государства, которые заканчиваются вакха-
налией насилия. 

С учетом верхушечного, а то и прямо виртуального характера подавляюще-
го большинства действующих в стране партий, понятна та тревога, с которой 
эксперты наблюдают за политическими маргиналами. В конце концов, перед 
февралем 1917 г. большевики были такими же изгоями. Причем половина их 
находилась в тюрьмах и поселениях, а также в эмиграции. К последней части 
радикального движения относились все его лидеры. Это обстоятельство не по-
мешало РСДРП(б) за девять месяцев довести свои возможности до уровня, по-
зволившего осуществить политический переворот. 

В современной России уже сформировался целый кластер маргинальных 
политических организаций. Они практически не представлены в представи-
тельных органах власти, не имеют доступа к средствам массовой информации, 
подвергаются систематическим преследованиям со стороны правоохранитель-
ных органов, их члены регулярно получают реальные сроки лишения свободы 
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за свои политические акции. В результате у части актива подобных структур 
возникает установка исключительно на проведение уличных акций на грани ле-
гальности. Ведь только таким способом они могут привлечь к себе внимание 
общественности и властей. Получается, что нынешние российские власти сво-
ей политикой выталкивают людей на улицы. Б. Грызлов как-то поведал потря-
сенной общественности, что парламент не место для дискуссий. Спешим уве-
рить одного из лидеров прокремлевских «медведей», что митинг, а тем более 
баррикада, вообще не предназначены для обмена мнениями. 

Борьба с маргиналами исключительно полицейскими методами более чем 
опасное мероприятие. В российском обществе в целом довольно слабы начала 
культуры диалога, поиска компромисса. В результате значительные массы на-
селения регулярно попадают под влияние демагогов и популистов, предлагаю-
щих простейшие способы решения сложных социально-экономических про-
блем. При этом власти не умеют вести идеологическую борьбу с подобными 
силами, уповая исключительно на репрессивный ресурс. Его ограниченность 
каждый раз становится неприятным сюрпризом для очередной генерации пра-
вящего класса. 

В последние годы в стране сформировался слой молодежи, для которого 
участие в антиправительственных акциях стало образом жизни. Многие из них 
уже прошли через суды и тюрьмы, что только способствовало укреплению у них 
отрицательного отношения к существующей политической системе. Есть тако-
вые и в Калининграде. Вроде бы их немного — человек 50—60, но это актив. 
Идейно убежденный, имеющий опыт уличных акций. К ним примыкает около 
сотни престарелых активистов КПРФ, а также недовольные автомобилисты, 
участники непрерывных пикетов, которые проводят «Патриоты России» или 
«лоточники». В итоге получается, что в Калининграде образовался круг людей, 
способных выставить на улицу до тысячи активистов без особых усилий. При 
этом оппозиционные партии — «Патриоты России», КПРФ и ЛДПР — фактиче-
ски выступают единым фронтом, выдвигают наиболее общие лозунги, которые 
находят максимальный отклик у населения. 

Попытки предотвратить акцию, предпринимавшиеся в течение недели до 
митинга 30 января, фактически стали формой тотального информирования об 
его проведении. Надо было проявить особые усилия, чтобы не знать, когда и 
где можно будет выразить свое недовольство существующим положением. Что 
люди и не преминули сделать. Очевидная нервозность властей только подхле-
стнула сомневающихся. 

 
 

Ïîëèòèçàöèÿ ìèòèíãà 30 ÿíâàðÿ 2010 ã. 

 
Если придерживаться точки зрения о том, что основная причина массового 

митинга в конце января — различные социально-экономические проблемы — 
как общие, так и частные, то как тогда объяснить политизацию мероприятия, 
которая произошла буквально на глазах. Во-первых, организовывали меро-
приятие оппозиционные партии, а не профсоюзы или другие неправи-
тельственные структуры. С их стороны было бы верхом глупости не попытаться 
политизировать митинг и заработать на этом политический капитал. Когда еще 
отдельной региональной организации удастся собрать и заставить слушать 
своих ораторов? 

Во-вторых, власть всегда несет ответственность за происходящее. Как хо-
рошее, так и плохое. В период нефтяного бума таких массовых акций не бы-
ло? Люди стали лучше жить. Ситуация ухудшилась — выразили недовольст-
во. А пул оппозиционных партий — КПРФ, «Патриоты России», ЛДПР, движе-
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ние «Солидарность» — фактически выступил единым фронтом, выдвинув 
наиболее общие лозунги, которые находят максимальный отклик со стороны 
населения. 

Пестрота состава участников митинга — традиционное явление для поли-
тической жизни не только в балтийской провинции. За последнее пятилетие 
произошла своеобразная конвергенция действий оппозиционных сил, особенно 
в провинции. Столкнувшись со стратегией тотальной зачистки политического 
поля, которую проводит Кремль, оппозиционные группировки стихийно перехо-
дят к тактике единых действий на местах. Вопреки серьезным идейным проти-
воречиям и титанической борьбе лидеров на федеральном уровне в провинции 
ячейки всех оппозиционных партий объективно сталкиваются с одним врагом — 
«Единой Россией», являющейся политическим фасадом административной пи-
рамиды. Поэтому нормой становится участие большинства оппозиционных ор-
ганизаций в акциях протеста вне зависимости от того, кто является инициато-
ром проведения конкретного мероприятия. 

Фактически мы наблюдаем возвращение к тактическому сотрудничеству, 
имевшему место между оппозиционными силами Российской империи в 1904—
1917 гг. Владимир Ульянов прекрасно сформулировал содержание этой поли-
тики: «Врозь идти — вместе бить». Монополизация власти нынешней правящей 
группировкой не оставляет оппонентам особого пространства для маневра. Их 
глубокие противоречия в программных и стратегических вопросах отходит на 
задний план перед лицом перспективы полного вытеснения с политической 
арены. Создатели «ЕР» в короткие сроки восстановили однопартийный режим, 
до боли напоминающий всевластие КПСС. Но при этом КПСС обладала какой-
никакой идеологией и пыталась на последнем отрезке своей деятельности учи-
тывать настроения общества. «Медведи» предпочитают опираться исключи-
тельно на ресурсы власти и мощь телевизионного агитпропа. Эффективность 
подобной тактики в условиях продолжающегося социально-экономического кри-
зиса вызывает сомнения. Правящая группа невольно способствует консолида-
ции разношерстной оппозиции. Как известно, ничто так не объединяет, как на-
личие общего противника. 

Нельзя не указать на серьезные стратегические ошибки партии власти. Ее 
функционеры разленились в тучные годы, утратили мотивацию к активной ор-
ганизационно-массовой работе, защищенные высоким рейтингом Владимира 
Путина, что плачевно сказалось на индивидуальной работе с населением. 
Партийные комитеты канувшей в лету КПСС в апогей периода застоя был 
ближе к населению, чем некоторые ячейки «ЕР». С людьми надо встречаться 
и вести диалог — не только с теми, кто обивает пороги приемных, но и с по-
давляющим большинством, которое никуда не ходит. Хотя от разговора с при-
шедшими гостями из мира политики тоже не откажется. Никто не сказал, что 
подобное занятие дарит только позитивные эмоции. Особенно в период кри-
зиса. Но как говаривал товарищ Ленин — «политика — не тротуар Невского 
проспекта». В смысле необходимости выполнения не слишком приятных, но 
обязательных функций. Чем активнее отсиживаешься за прочными дверями 
кабинетов, тем выше вероятность перехода общественно-политической жизни 
в уличный формат. 

Существует очевидная потребность в увеличении интенсивности и расши-
рении формата встреч представителей власти с населением. Надо активнее 
использовать в этих целях потенциал депутатов областной Думы, окружного 
Совета Калининграда. Многие из них слишком привыкли к монологу как един-
ственному средству общения. Но чтобы донести свою точку зрения до людей, с 
ними надо вести диалог. Это не очень комфортно, зато позволяет снять напря-
жение, выявить болевые точки. Люди выходят на улицу тогда, когда считают, 
что иначе их не услышат. 
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Можно предположить, что осознание масштаба социально-экономических 
проблем, с которыми столкнулся регион в целом и каждый его житель в отдель-
ности, приведет к дальнейшему росту активности населения. Такое развитие 
событий дает шанс укрепить свои позиции региональным отделениям оппози-
ционных движений. Но только в том случае, если они окажутся в состоянии вес-
ти систематическую работу с недовольными, а не вернуться в свои башни из 
слоновой кости, в которых можно комфортно изображать из себя авангард ши-
роких народных масс, не ударяя пальцем о палец. 
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