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1. Использование интерактивных учебных ресурсов  
для самоподготовки1 

 
1.1. Веб-сайт учебного курса. 
Учебный курс по данной дисциплине можно найти на сайте РГУ 

им. И. Канта. Структура интерактивного учебного курса проста. Сле-
ва расположено содержание, каждый элемент которого представляет 
собой ссылку на определённую главу учебного курса. В правой же 
части экрана — содержимое той или иной главы. 

Для быстрого поиска необходимой информации рекомендуется 
предварительно ознакомиться с оглавлением учебного курса, в кото-
ром отражено полное содержание курса. Выяснив расположение ис-
комого раздела, следует выбрать в колонке слева соответствующую 
главу. В правой части окна появится содержимое главы: короткое 
описание главы с указанием основных моментов, на которые уделя-
ется особое внимание, а также вопросы и задания для самоконтроля. 

Особое внимание следует уделить приложениям. 
Приложение 1. Представляет собой «Практикум по курсу “Соци-

ально-экономическое развитие Калининградской области”». Для 
удобства перечень заданий тематически разбит по главам. Перед ра-
ботой над заданиями рекомендуется предварительно ознакомиться с 
содержанием соответствующей главы учебного курса. 

Приложение 2. «Тест для контроля». 
 

1.2. Электронные библиотеки. 
Информацию по данной тематике можно найти на сайтах 
http://window.edu.ru/ — Библиотека. Единое окно доступа к обра-

зовательным ресурсам 
http://economica.albertina.ru/modules.php?name=Downloads — Биб-

лиотека экономического факультета РГУ им. И Канта. 

                                        
1 Автор Я.Р.Брух. 
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http://www.edu.ru/index.php?page_id=242 — Библиотека федераль-
ного портала «Российское образование» 

http://thelib.ru/ — Электронная БИБЛИОТЕКА TheLIB. Ru 
 

1.3. Самостоятельный поиск информации в сети Интернет. 
Самый распространённый способ поиска информации в Интернете 

— это использование поисковых систем, среди которых: Google 
(http://www.google.ru/), Yahoo (http://ru.yahoo.com/), MSN (http://ru.msn. 
com/), Yandex (http://yandex.ru/), Rambler (http://www.rambler.ru/), Aport 
(http://www.aport.ru/). Существует также поисковая система NIGMA 
(http://www.nigma.ru/), объединяющая в себе все предыдущие поиско-
вые системы. 

В открывшейся стартовой странице поисковой машины введите 
ключевые слова по вашей теме. Поисковая машина выведет результа-
ты поиска, которые представляют собой ссылки на сайты. 

 
 

2. Написание обзоров учебной и научной литературы 
 
Обзор литературы включает: 
1. Полные сведения об издании. В книгах они содержатся в анно-

тации на обороте титула. Для статей из журналов сначала указывают-
ся фамилия и инициалы автора, затем — название журнала, год изда-
ния, номер журнала и номера страниц, на которых напечатана статья. 
Для статей из сборников даются сведения об авторе, место издания и 
название издательства, год издания и номера страниц. 

2. Краткое содержание публикации. 
3. Наиболее важные для составляющего обзор извлечения из пуб-

ликации с указанием страниц, на которых эти сведения опубликова-
ны. Извлечения могут даваться в изложении или в виде цитат (если 
предполагается их цитировать в последующем), тогда они берутся в 
кавычки. 

 

Пример 
Пустовгаров В. И., Федоров Г. М. Приморская зона: Экономико-

демографические аспекты пространственного планирования: Моног-
рафия. Калининград: Изд-во КГУ, 2002. 195 с. 
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Основное содержание монографии: 
— Градостроительная организация калининградского побережья 

Балтики в предшествующий период. 
— Оценка современной ситуации с рассмотрением Светлогорско-

го городского округа, города Пионерского, Зеленоградского района, 
части Балтийского и Светловского городских округов и Гурьевского 
района. 

— Демографическое развитие. 
— Прогноз экономического развития, в том числе туризм как при-

оритет развития Приморской зоны. 
— Рекомендации по пространственному планированию, включая 

обоснование выделения Приморской функциональной рекреационной 
зоны. 

Отдельные извлечения. 
Важную роль в совершенствовании регионального развития долж-

но сыграть пространственное планирование. Одной из частей облас-
ти, где необходимо осуществить соответствующие меры, является 
Приморская зона, имеющая не только региональное, но и федераль-
ное значение: городам-курортам Светлогорск-Отрадное и Зелено-
градск придан федеральный статус. В сложившихся условиях требу-
ется разработка нового Генерального плана развития этой террито-
рии, отражающего современные реалии (с. 9—10). 

Главную функциональную роль, ядро всей Приморской зоны, иг-
рает расположенный непосредственно на морском побережье ку-
рортный район (от Янтарного до Зеленоградска), для которого был 
разработан Генеральный план 1995 г. (с. 9). 

«Первые письменные источники о Раушене относятся к 1258 году, 
когда упоминалось о рыбацкой деревушке на берегах озера Тихого, 
которое называлось Русе-матер, Рауше-Мотер (край погребов), посте-
пенно название трансформировалось, и к XIV веку появляется наиме-
нование Раушен» (с. 31) 

 
 

3. Оформление таблиц, графиков и картосхем 
 

Оформленные наглядные материалы должны выглядеть следую-
щим образом: 
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Таблица 1 
 

Динамика валового внутреннего продукта на душу населения 
в текущих рыночных ценах по паритету покупательной способности 

Балтийского региона, 1995—2006 гг., долларов США 
 

Страна 1995 2000 2005 2006 
Германия 17 900 23 400 30 400 31 400 
Дания  21 700 25 500 34 600 37 000 
Латвия 5300 7220 13 200 15 400 
Литва 3400 7330 13 700 15 100 
Польша 5800 8500 13 300 14 100 
Россия 5300 7700 11 100 12 100 
Финляндия 18 200 22 900 30 900 32 800 
Швеция 20 100 22 200 29 800 31 600 
Эстония 7600 10 000 16 700 19 600 

 

Источник: The World Factbook 1996—2007. Интернет-ресурс: 
https//www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/index.html 
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Рис. 1. Динамика обеспеченности жилой площадью населения  
Калининградской области, 1949—2006 гг., кв. метр в расчете на одного жителя 

 

На основе данных: Янтарный остров России. Калининград: Облкомс-
тат, 1996. С. 125; Калининградская область в цифрах: Стат. сб. Калининг-
рад; 2007. С. 101. 
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Рис. 2. Административно-территориальное деление  
Калининградской области, 2007 г. 

 
Источник: Калининградская область в цифрах: Стат. сб. / Территори-

альный орган Федеральной службы госстатистики по Калинингр. обл., Ка-
лининград, 2007. С. 10. 

 
Обратите внимание на следующие важные указания: 
1. Заголовок таблицы размещается сверху, и выше него, со смеще-

нием вправо, пишется слово «Таблица» и указывается ее порядковый 
номер (например, «Таблица 7»). 

2. Рисунки (диаграммы и картосхемы) имеют подрисуночные под-
писи, которые размещаются снизу. Рисунки нумеруются (например, 
«Рис. 5»). 

3. Заголовки таблиц и рисунков (диаграмм, картосхем) должны от-
ражать сущность характеризуемого явления, указывать на террито-
рию и временной период, к которой относится рисунок. 

4. Если все показатели в таблице имеют одну и ту же единицу из-
мерения, она также указывается в заголовке. Аналогично, если все 
показатели, которые отражает диаграмма, имеют одинаковые едини-
цы измерения, они указываются в подрисуночной подписи. 

5. Под основным содержанием таблицы и подрисуночными под-
писями к диаграммам и картосхемам указывается источник заимство-
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вания (если наглядные материалы приводятся без изменений) или ис-
точник данных, на основе которых автором составлена таблица или 
рисунок. В последнем случае вместо слова «Источник» приводится 
словосочетание «На основе данных». Если таблица или рисунок под-
готовлены самим автором на основе его собственных данных (полу-
ченных, например, в ходе самостоятельного обследования), вместо 
слова «Источник» указывается: «Составитель (кто именно)». 

 
 

4. Подготовка докладов 
 

Подготовка доклада включает, как правило, оформление текста 
доклада и тезисов выступления. Объем подготовленного текста обыч-
но около 10 страниц машинописного текста (размер шрифта 14, пе-
чать — через 1,5 интервала). 

Структура доклада включает формулирование актуальности рас-
сматриваемой темы, постановку цели и задач, выявление основных 
проблемных вопросов и изложение ответов на эти вопросы. В заклю-
чение по результатам выполненной работы даются рекомендации. 

Доклад на семинарском занятии должен занимать около 5 минут, что 
примерно соответствует 2,5 страницам текста. То есть излагается не весь 
доклад, а его важнейшие положения. Остальные подготовленные мате-
риалы могут быть использованы докладчиком при ответах на вопросы. 

При подготовке выступления рекомендуется оформить тезисы 
доклада и электронную презентацию из 5—10 слайдов. 

 
 

5. Контрольные вопросы и задания  
для самостоятельной работы студентов  

(с методическими пояснениями и комментариями) 
 

Тема  2 .  Условия и факторы 
социально-экономического развития Калининградской области 

 
Выполнить SWOT-анализ развития одной из отраслей экономики 

Калининградской области (по выбору преподавателя): 
— промышленность; 
— строительство; 
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— сельское хозяйство; 
— лесное хозяйство; 
— транспорт; 
— внутренняя торговля; 
— внешняя торговля; 
— общественное питание; 
— бытовое обслуживание населения; 
— туризм; 
— наука; 
— здравоохранение; 
— образование. 
 
Выполнить SWOT-анализ развития одной из отраслей (подотрас-

лей) промышленности Калининградской области (по выбору препода-
вателя): 

— нефтедобывающая; 
— торфяная; 
— янтарная; 
— производство стройматериалов; 
— судостроение; 
— автостроение; 
— приборостроение; 
— деревообрабатывающая; 
— целлюлозно-бумажная; 
— мебельная; 
— швейная; 
— обувная; 
— ковровая; 
— мясная; 
— молочная; 
— рыбная; 
— полиграфическая. 
 

Тема  3 .  История развития и современное состояние экономики 
 
Внести в таблицу названия и краткие аннотации (150—300 знаков) 

статей, опубликованных за указанный преподавателем месяц в «Ка-
лининградской правде» по соответствующей тематике. 



 11

Производство 
Территория 

товаров услуг 
Социальное 
развитие 

Область в целом    
Калининград    
Другие города    
Сельская местность    

 
Тема  4 .  Отраслевая и территориальная структура экономики 

 
Использование средних величин и корреляционного анализа  

при изучении пространственной дифференциации  
социально-экономических процессов в регионе 

 
Используя данные таблицы, рассчитать: 
1) производство продукции на душу населения в % к среднеобла-

стному уровню; 
2) розничный товарооборот на душу населения в % к среднеобла-

стному уровню; 
3) коэффициент ранговой корреляции между (1) и уровнем зарплаты; 
4) коэффициент ранговой корреляции между (2) и уровнем зарплаты; 
5) коэффициент ранговой корреляции между (1) и (2). 
 

Таблица 
 

Некоторые характеристики  
административно-территориальных образований  

Калининградской области 
 

Администра-
тивно-террито-
риальные обра-

зования 

Среднего-
довая чис-
ленность на-
селения, 
тыс. чел., 

2005 г. 

Доля в чис-
ленности 
населения 
области, %

Доля  
в объеме об-
рабатываю-
щих произ-
водств по 
крупным и 
средним 
предприя- 
тиям, % 

Доля 
в роз-
ничном  
това-
рообо-
роте, % 

Средняя 
зарплата 
за ноябрь 
2006 г.,  
в %  

к сред-
необласт-

ной 

Калининградс-
кая область 

942,4 100,0 100 100 100 

В том числе 
Города: 
Калининград 424,6 45,0 77,6 62,8 111,4 
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Окончание табл. 
 
Администра-
тивно-террито-
риальные обра-

зования 

Среднего-
довая чис-
ленность на-
селения, 
тыс. чел., 

2005 г. 

Доля в чис-
ленности 
населения 
области, %

Доля  
в объеме об-
рабатываю-
щих произ-
водств по 
крупным и 
средним 
предприя- 
тиям, % 

Доля в 
рознич-
ном то-
варо-

обороте, 
% 

Средняя 
зарплата 
за ноябрь 
2006 г.,  
в %  

к сред-
необласт-

ной 

Пионерский 11,8 1,3 0,1 0,8 83,3 
Советск 43,2 4,6 9,3 2,9 85,5 
Городские 
округа: 
Балтийский 36,2 3,8 0,8 2,5 91,6 
Светлогорский 21,3 2,3 0,3 1,9 71,5 
Светловский 28,3 3,0 2,2 2,1 85,2 
Районы: 
Багратионовс-
кий 44,7 4,7 0,0 3,5 85,1 
Гвардейский  30,3 3,2 0,3 2,2 68,1 
Гурьевский 48,9 5,2 0,5 3,3 112,4 
Гусевский 37,1 3,9 0,3 3,1 60,9 
Зеленоградс-
кий 

32,2 3,4 0,0 2,2 80,3 

Краснозна-
менский 

12,3 1,3 — 0,8 53,4 

Неманский 21,9 2,3 2,0 1,5 64,7 
Нестеровский 17,0 1,8 0,0 1,2 54,3 
Озерский 16,5 1,8 0,0 1,2 58,3 
Полесский 19,0 2,0 2,1 1,3 70,1 
Правдинский 21,2 2,3 0,1 1,5 59,5 
Славский 21,3 2,3 0,2 1,4 57,4 
Черняховский 54,5 5,8 4,2 3,8 74,4 

 
Источник: Основные показатели развития экономики и социальной 

сферы административно-территориальных образований Калининградской 
области: 2006 год / Территориальный орган Федеральной службы госста-
тистики по Калинингр. обл., Калининград, 2007. 
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Тема  5 .  Территориальное разделение труда  
и приоритеты регионального развития 

 
Подготовить конспект статей согласно списку, рекомендованному 

по теме 5 в учебном пособии «Социально-экономическое развитие 
Калининградской области». 

 
Тема  6 .  Стратегии и концепции регионального развития.  
Сценарный подход к оценке перспектив развития региона 

 
Студентам предлагается выбрать один из следующих подходов к 

формированию региональной стратегии: 
1. Относиться к области как к обычному субъекту Российской Фе-

дерации, требующему федеральной поддержки, концентрируя внима-
ние на сохранении области в общероссийском экономическом про-
странстве и усилению экономической безопасности региона. 

2. Рассматривать область как особый регион в составе России, ре-
шая проблемы регионального развития за счет специальной экономи-
ческой политики Федерации по отношению к Калининградской об-
ласти (включая особый механизм хозяйствования — Особую эконо-
мическую зону и финансовую поддержку в рамках Федеральной це-
левой программы). 

3. Поскольку Россия не обладает ресурсами для обеспечения над-
лежащих условий регионального развития, вести речь об усилении 
помощи региону со стороны Запада (прежде всего Европейского сою-
за) и предоставлении области особого политического статуса. 

4. Попытаться сбалансировать три вышеназванных направления, 
первое из которых отражает преимущественно федеральные инте-
ресы, второе — региональные, третье — международные интересы. 

 
Рекомендуемая литература 

 
1. Обычная область РФ с усилением федерального присутствия 

 
Абрамов В. Н. Перспективы Калининградской области // Регион со-

трудничества. Вып. 17: Дискуссионные вопросы регионального развития 
Калининград: Изд-во КГУ, 2001. С. 4—12. 

Бильчак В. С. Приграничная экономика. Калининград: Янтарный сказ, 
2001. 

Горбенко Л. Мысли и сердце. Калининград: Изд. дом «ОКДМ», 2000. 
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Ивченко В. В. Программно-стратегическое развитие приморского ре-
гиона России. Теория, методология, практика. Калининград: Изд-во КГУ, 
2003. 

Смородинская Н., Капустин А., Малыгин В. Калининградская область 
как свободная экономическая зона (оценка условий и результатов развития 
в 1994—1998 гг.) // Вопросы экономики. 1999. № 9. 

Хлопецкий А. П. Калининград как «зона свободы»: взгляд изнутри. Ка-
лининград: Янтарный сказ, 2000. 

 
2. Область с особым режимом хозяйствования 

 
Бильчак B. C., Самсон И., Федоров Г. М. Калининградский полюс инте-

грации. Стратегия развития эксклавного региона России. Калининград: 
Янтарный сказ, 1999. 

Гареев Т. Р., Жданов В. П., Федоров Г. М. Новая экономика Калинин-
градской области // Вопросы экономики. 2004. № 2. 

Гареев Т. Р., Федоров Г. М., Яковлева Е. Л. Современное состояние 
предложений о совершенствовании механизма Особой экономической зо-
ны в Калининградской области // Бюро экономического анализа: Инфор-
мационно-аналитический бюллетень. 2004. № 66. 

Захаров В. Ф., Маточкин Ю. С. Основы региональной экономики и 
управления. Калининград: Янтарный сказ, 2005. 

Егоров В. Российский регион в центре Европы // Вопросы экономики. 
2001. № 11. 

Жданов В. П. Инвестиции и промышленная политика в регионе. Кали-
нинград: Изд-во КГУ, 2005. 

Жданов В., Кузнецова О., Мау В. и др. Проблема экономического раз-
вития Калининградской области как эксклавного региона России. М., 2002. 

Калининградская область: стратегия сотрудничества / Администрация 
Калинингр. обл. М.: ОЛМА-Пресс, 2004. 

Клемешев А. П. Российский эксклав: преодоление конфликтогенности. 
СПб.: Изд-во СПбГУ, 2005. 

Клемешев А. П., Федоров Г. М. От изолированного эксклава — к «кори-
дору развития». Альтернативы российского эксклава на Балтике. Калинин-
град: Изд-во КГУ, 2004. 

Клемешев А. П., Козлов С. Д., Федоров Г. М. Особая территория России. 
Калининград: Изд-во КГУ, 2003. 

Клемешев А. П., Козлов С. Д., Федоров Г. М. Остров сотрудничества. 
Калининград: Изд-во КГУ, 2002. 

Кортунов С. В. Калининград — мегапроект для большой Европы // 
Вестник аналитики. 2004. № 4 (14). 
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Кузнецова О. Федеральная экономическая политика в отношении экс-
клавного региона // Вопросы экономики. 2001. № 11. С. 98—106. 

Кузнецова О. В., Мау В. А. Калининградская область: От «непотопляе-
мого авианосца» к «непотопляемому сборочному цеху»: Взгляд из России. 
М.: Комитет «Россия в объединенной Европе», 2002. 

Маточкин Ю. С. На изломе. Калининград: Янтарный сказ, 1999. 
 

3. Территория с особым политическим статусом 
 
Винокуров Е. Идея европейско-российской зоны свободной торговли в 

Калининградской области // Россия и Европейский союз. М.: РОО «Содей-
ствие сотрудничеству Института им. Дж. Кеннана с учеными в области со-
циальных и гуманитарных наук, 2004. 

В фокусе — Калининград. Политические рекомендации с точки зрения 
разрешения проблем // SCHIFF-texte Nr 67/ russisch, 2002. 

Городилов А. А. Россия в центре Европы. Калининград: Запад России, 
1998. 

Городилов А. А., Гомин А. П., и др. XXI век: Свободная зона и особый 
статус. Калининград: Янтарный сказ, 2001. 

Городилов А. А., Гомин А. П. и др. XXI век: Формирование правовых 
основ экономической деятельности субъектов Российской Федерации. Ка-
лининград: Янтарный сказ, 2002. 

Городилов А. А., Дударев М. С. и др. ХХI век: интеграция Калининград-
ского субъекта Российской Федерации в Европейский союз. Калининград: 
Янтарный сказ, 2003. 

Зверев Ю. М., Федоров Г. М. Калининградские альтернативы / Кали-
нингр. ун-т, Калининград, 1995. 

Игнатьев А. Российско-европейская зона свободной торговли как стра-
тегическая перспектива развития Калининградской области // Морская ин-
дустрия. 1998. № 3. 

Кристианс В. Особая промышленная // Новое время. 1989. № 37. С. 24. 
Смородинская Н. Калининградский эксклав: перспектива трансформа-

ции в пилотный регион. М.: Институт экономики РАН, 2001. 
Смородинская Н. Судьба Калининграда: глобальное измерение // Pro et 

contra. 2003. Т. 8. № 2. 
Смородинская Н. В., Жуков С. В. Калининградский анклав в Европе: 

заплыв против течения. Диагностика состояния и возможностей экономи-
ческого развития. М.: Институт Восток-Запад, 2003. 

Тиммерманн Х. Калининградская область как пилотный регион для 
формирования партнерства между ЕС и Россией. М.: Комитет «Россия в 
объединенной Европе», 2002. 
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Тиммерманн Х. От идей — к действиям. Будущее европейско-россий-
ских отношений // Policy Paper / Stiftung Entwicklung und Frieden. Oktober 
2004. 

 
4. Область РФ с сильным федеральным присутствием,  

особым хозяйственным режимом и развитыми международными связями 
 
Бильчак В., Самсон И., Федоров Г. Калининградский полюс интегра-

ции. Гренобль — Калининград, 2000. 
Калининградская область России и расширение ЕС. Проблемы общеев-

ропейской интеграции: Аналитический доклад. Калининград: Изд-во КГУ, 
2003. 

Калининградская область: стратегия сотрудничества / Администрация 
Калинингр. обл. М.: ОЛМА-Пресс, 2004. 

Клемешев А. П. Российский эксклав: преодоление конфликтогенности. 
СПб.: Изд-во СПбГУ, 2005. 

Клемешев А. П., Федоров Г. М. От изолированного эксклава — к «кори-
дору развития». Альтернативы российского эксклава на Балтике. Калинин-
град: Изд-во КГУ, 2004. 

Клемешев А. П., Козлов С. Д., Федоров Г. М. Особая территория России. 
Калининград: Изд-во КГУ, 2003. 

Клемешев А. П., Козлов С. Д., Федоров Г. М. Остров сотрудничества. 
Калининград: Изд-во КГУ, 2002. 

Кортунов С. В. Калининград — мегапроект для большой Европы // 
Вестник аналитики. 2004. № 4 (14). 

Кузнецова О. В. Федеральная экономическая политика в отношении 
эксклавного региона // Вопросы экономики. 2001. № 11. 

Кузнецова О. В., Мау В. А. Калининградская область: от «непотопляе-
мого авианосца» к «непотопляемому сборочному цеху». М.: Комитет 
«Россия в объединенной Европе», 2002. 

May B. A. Проблемы Калининградской области // Калининград: евро-
мост или евротупик? М.: Комитет «Россия в объединенной Европе», 2002. 
С. 22—27. 

Самсон И., Елисеева И. Новый образ Калининградской области // Во-
просы экономики. 2003. № 2. 

Стратегия социально-экономического развития Калининградской об-
ласти как региона сотрудничества на период до 2010 года / Администрация 
Калинингр. обл., Калининград, 2003. 

Федоров Г. М., Зверев Ю. М., Корнеевец В. С. Российский эксклав на 
Балтике / Калинингр. ун-т. Калининград, 1997. 

Хлопецкий А. П., Федоров Г. М. Калининградская область: регион со-
трудничества. Калининград: Янтарный сказ, 2000. 
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Рекомендуемый план доклада 
 

1. Введение: актуальность, цели и задачи исследования. 
2. Обзор 3—5 работ, отражающих рассматриваемую точку зрения. 
3. Критический анализ основных идей, содержащихся в работах 

(достоинства и недостатки). 
4. Соответствие федеральным, региональным, международным 

интересам. 
5. Возможное отношение российских и иностранных инвесторов к 

рассмотренным предложениям. 
6. Условия и возможные следствия реализации предложений. 
7. Заключение: общие выводы относительно вероятности реализа-

ции рассмотренных идей. 
 
 

6. Подготовка к участию в деловых играх и анализу кейс-стади 
 

Тема  7 .  Разработка и оценка сценариев регионального развития 
 

Деловая  игра  
Разработка и оценка сценариев регионального развития 

 
Задание :  рассмотреть сценарии развития промышленности 

области в различных условиях хозяйствования. 
1. Полная отмена режима ОЭЗ (например, в результате вступления 

России в ВТО без оговорки по поводу сохранения режима ОЭЗ в Ка-
лининградской области). 

2. Гипотетический сценарий развития области в условиях дейст-
вия «старого» закона об ОЭЗ (1996 г.), то есть сохранение таможен-
ных льгот без предоставления льгот по налогам. 

3. Невозможность использования режима свободной таможенной 
зоны при сохранении льгот крупным инвесторам. 

4. Развитие в условиях нового закона, если все ранее использо-
вавшие льготы свободной таможенной зоны юридические лица смо-
гут продолжать ими пользоваться и одновременно значительное чис-
ло крупных инвесторов (с капиталовложениями в размере, допустим, 
20 млрд руб. в год — это объем инвестиций в основной капитал в 
2005 году) воспользуется налоговыми льготами. 
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Предлагается оценить: 
— поведение различных отраслей специализации промышленно-

сти Калининградской области при реализации каждого из четырех 
сценариев; 

— возможные ограничения по трудовым ресурсам, пропускной 
способности путей сообщения, а также по экологическим соображе-
ниям; 

— вероятную реакцию конкурентов из других российских регио-
нов и соседних стран, правительства Литвы (в связи с возможным 
увеличением транзита грузов через ее территорию). 

Для использования при разработке и оценке сценариев: 
«Старый» закон об ОЭЗ создавал возможности применения в ре-

гионе различных режимов хозяйствования, причем использование 
предприятиями режима свободной таможенной зоны ставило их в бо-
лее выгодное положение по сравнению с аналогичными предпри-
ятиями других регионов России, которые не могли применить анало-
гичный механизм. Т. Р. Гареев приводит соответствующие расчеты, 
показывающие различия цены товаров, формирующейся в разных ус-
ловиях хозяйствования (табл. 1). 

 
Таблица 1 

 
Расчет розничной цены на продукцию,  

производимую в различных режимах хозяйствования, руб 
 

Структура цены Прямой 
импорт 

Отсутствие 
льгот ОЭЗ

Таможен-
ные льготы 

ОЭЗ 

Внутреннее 
производ-
ство в ре-
гионе 

Внутренняя цена сырья 70,00  70,00 70,00 70,00 
Достаточная обработка 
(30 %) 30,00  0,00 0,00 0,00 

Транспортные расходы 
(ввоз сырья/товара в Ка-
лининградскую обл./РФ) 

3,00  2,10 2,10 0,00 

Таможенная цена сы-
рья/товара 103,00  72,10 72,10 70,00 

Таможенный сбор 0,15 0,11 0,11 0,00 
Таможенная пошлина 20,60  14,42 0,00 0,00 
Цена сырья/товара + та-
моженный сбор + по-
шлина 

123,75  86,63 72,21 70,00 
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Окончание табл. 
 

Структура цены 
Прямой 
импорт 

Отсутствие 
льгот ОЭЗ

Таможен-
ные льготы 

ОЭЗ 

Внутреннее 
производ-
ство в ре-
гионе 

НДС от стоимости сы-
рья / товара (18 %) 

22,28  15,59 0,00 12,60 

Цена сырья для изгото-
вителя 

0,00  102,22 72,21 82,60 

Обработка сырья (30 %) 0,00  30,00  30,00 30,00 
НДС от стоимости това-
ра (18 %) 

0,00  20,99  18,40  18,00 

Франко-завод 0,00  137,62  120,61  118,00 
Транспортные расходы 
(вывоз продукции из 
Калининградской обл. / 
провоз по РФ) 

2,92  6,88  6,03  2,36 

Цена товара для оптовика 148,95  144,50  126,64  120,36 
Наценка оптовика 
(10 %) 

14,90  14,45  12,66  12,04  

Оптовая цена 163,85  158,95  139,30  132,40  
Прибыль ритейлера 
(20 %) 

32,77  31,79  27,86  26,38  

Цена (включая НДС) 196,62  190,74  167,16  158,78  
Цена розничная (без 
НДС) 

166,62  161,65  141,66  134,56  

 
Примечание. Условно принято, что в «чистом» виде сырье отпускается 

за 70 единиц независимо от происхождения поставщика. Учет транспорт-
ных расходов основан на том, что минимальной ставкой является 2 % (экс-
педиторские расходы). 

Источник :  Гареев Т. Р., Жданов В. П., Зверев Ю. М., Федоров Г. М., 
Цикель М. А. Становление новой экономики Калининградской области. Ка-
лининград: Изд-во КГУ, 2005. 

 
Согласно данным таблицы 1, наиболее дешевая продукция при 

прочих равных условиях может быть получена при использовании 
предприятиями местного сырья, однако его ограниченность до сих 
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пор не позволяла организовать масштабное производство конкурен-
тоспособных на общероссийском или мировом рынке товаров (за ис-
ключением переработки рыбы, добычи нефти и янтаря). Режим ОЭЗ 
намного эффективнее как прямого импорта, так и деятельности в 
«обычных» условиях. 

Для оценки эффективности предприятий некоторых отраслей спе-
циализации промышленности области, способных использовать сы-
рье, поступающее из различных источников, выбраны мебельное 
производство, машиностроительное предприятие, рыбоконсервный 
комбинат. Первое из них — импортозамещающее, второе — экс-
портно-ориентированное, третье работает и на региональный, и на 
международный, и на общероссийский (в наибольшей мере) рынок 
(табл. 2, 3). 

 
Таблица 2 

 
Структура расходов некоторых промышленных предприятий 

по элементам, 2003 г., % к итогу 
 

Показатель Мебельное 
предприятие

Машинострое-
ние на экспорт

Рыбоконсерв-
ный комбинат 

Материальные затраты 53,6 55,9 47,7 

В том числе сырье, мате-
риалы, комплектующие 

6,5 49,2 38,4 

Работы и услуги сторон-
них организаций 

41,2 2,4 3,2 
 

Топливо 3,5 2,0 5,0 
Энергия 2,4 2,3 1,1 
Потери от недостач и 
другие 

0,0 0,0 0,0 

Затраты на оплату труда 2,1 28,9 37,4 
Отчисления на социальные 
нужды 

0,5 9,7 11,5 

Амортизация 4,3 1,7 0,9 

Прочие затраты 42,7 3,9 2,4 

Итого 100,0 100,0 100,0 



 21

Таблица 3 
 

Результаты хозяйственной деятельности  
некоторых промышленных предприятий, 2004 г.  

(себестоимость продаж = 100 %) 
 

№ 
п/п 

Наименование показателей 
Мебельное 
предприятие

Машинострое-
ние на экспорт 

Рыбокон-
сервный 
комбинат

1 Выручка (нетто) от продаж 231,3 109,7 119,4 
2 Себестоимость продаж 100,0 100,0 100,0 
3 Коммерческие расходы 0,0 3,6 0,4 
4 Управленческие расходы 0,0 3,6 0,4 
5 Прибыль (убыток) от про-

даж (1 – 2 – 3 – 4) 
131,3 6,1 –5,1 

6 Операционные доходы  0,0 11,6 1,8 
7 Операционные расходы 0,0 0,7 2,6 
8 Внереализационные доходы 0,0 8,7 13,2 
9 Внереализационные расходы 0,0 3,6 0,6 
10 Прибыль до налогообложе-

ния (5 + 6 – 7 + 8 – 9) 
131,3 22,1 6,8 

11 Налог на прибыль 26,3 5,0 1,1 
12 Прибыль (убыток) от обыч-

ной деятельности (10 – 11) 
105,1 17,1 5,7 

13 Чрезвычайные доходы  0,0 0,0 0,0 
14 Чрезвычайные расходы 0,0 0,0 0,0 
15 Чистая прибыль (12 +  

+ 13 – 14) 
105,1 17,1 5,7 

 
Для оценки эффективности использования предприятиями нало-

говых льгот нового закона об ОЭЗ ниже приведены аналогичные рас-
четы по схеме, предложенной Т. Р. Гареевым, но с учетом нового ме-
ханизма ОЭЗ и с использованием собственных исходных материалов 
о фактической структуре цены продукции, производимой на некото-
рых калининградских предприятиях, и результатах их хозяйственной 
деятельности (табл. 4). Оценены особенности формирования цены на 
продукцию условного мебельного, машиностроительного и рыбооб-
рабатывающего предприятий при условии того, что норма прибыли 
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этих производств будет аналогична нынешнему уровню предприятий 
обследованных отраслей, и они будут пользоваться налоговыми льго-
тами по налогу на прибыль согласно новому закону об ОЭЗ. 

 
Таблица 4 

 

Расчет розничной цены на продукцию, производимую предприятиями 
различных отраслей, при использовании налоговых льгот нового закона 

«Об Особой экономической зоне в Калининградской области» 
 

Режим нового закона об ОЭЗ (резиденты) 
Свое сырье Сырье из России Импортное сырье 

Структура 
цены 

Меб. Маш. Рыб. Меб. Маш. Рыб. Меб. Маш. Рыб. 
Внутренняя 
цена сырья 

55,50 66,60 69,20 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 

Достаточная 
обработка 
(30 %) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Транспорт-
ные расходы 

0,00 0,00 0,00 2,10 2,10 2,10 3,00 3,00 3,00 

Тамож. цена 
сырья / то-
вара 

55,50 66,60 69,20 72,10 72,10 72,10 72,10 72,10 72,10 

Таможен-
ный сбор 

0,00 0,00 0,00 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11. 0,11 

Таможенная 
пошлина 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,11 7,94 10,33 

Цена сырья 
/ товара + 
тамож. сбор 
+ пошлина 

55,50 66,60 69,20 72,21 72,21 72,21 79,22 81,05 83,44 

НДС от 
стоимости 
сырья / то-
вара (18 %) 

9,99 11,99 12,46 13,00 13,00 13,00 14,26 14,59 15,02 

Цена сырья 
для изгото-
вителя 

65,49 78,59 81,66 85,21 85,21 85,21 93,48 95,64 98,46 

Обработка 
сырья 
(30 %) 

23,75 28,57 29,70 23,75 28,57 29,70 23,75 28,57 29,70 

НДС от сто-
имости то-
вара (18 %) 

14,26 17,13 17,80 17,27 18,14 18,34 18,53 19,73 20,36 

Франко-за-
вод 

93,51 112,30 116,70 113,23 118,92 120,25 121,50 129,35 133,50
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Окончание табл. 
 

Режим нового закона об ОЭЗ (резиденты) 
Свое сырье Сырье из России Импортное сырье 

Структура 
цены 

Меб. Маш. Рыб. Меб. Маш. Рыб. Меб. Маш. Рыб. 
Транспорт-
ные расходы 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 

Цена това-
ра для опто-
вика 

95,87 114,66 119,06 115,59 121,28 122,61 123,86 131,71 135,86

Наценка 
оптовика 
(10 %) 

9,59 11,47 11,91 11,56 12,13 12,26 12,39 13,17 13,59 

Оптовая 
цена 

105,46 126,13 130,97 127,15 133,93 134,87 136,25 144,88 149,45

Прибыль 
ритейлера 
(20 %) 

21,09 25,23 26,19 25,43 26,79 26,97 27,25 28,98 29,89 

Цена  
(включая 
НДС) 

126,55 151,36 157,16 152,58 160,71 161,84 163,50 173,86 179,34

Цена роз-
ничная (без 
НДС) 

107,25 128,27 133,19 129,30 136,19 137,15 138,56 147,3 151,98

 
Обозначения: Меб. — мебельная промышленность, маш. — машино-

строение, рыб. — рыбообработка. 
 

Деловая  игра  
Маркетинговая стратегия для Калининградской области 

 
Цель: подготовка рекламных материалов для продвижения Кали-

нинградской области на общероссийском и мировом рынках. 
Постановка задачи 
Для разработки маркетинговой стратегии необходимо: 
1) определить целевую аудиторию, ее интересы, интеллектуаль-

ный уровень и информированность; 
2) из совокупности имеющихся сведений о регионе избрать те, ко-

торые важны для реципиента (получателя информации); 
3) убедительно представить сведения, отражающие достоинства 

региона в сравнении с другими территориями, и показать, как преодо-
леваются имеющиеся недостатки. 
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Примерное содержание материалов к семинарскому занятию 
 
1. Общая оценка ситуации в регионе. 
Использование литературных источников, официальной стати-

стики, данных социологических обследований и экспертных оценок. 
Обсуждение проблем региона на международных, общероссий-

ских и региональных конференциях и семинарах. 
Оценка освещения ситуации в регионе в средствах массовой ин-

формации. 
Калининградская область в Интернете. 
 

2. Оценка целевой группы. 
Состав целевой группы и характер ее интересов в регионе, их со-

ответствия региональным и общероссийским интересам. 
 

3. Формирование позитивного имиджа региона. 
а) формулирование положений, касающихся достоинств и пре-

имуществ региона; 
б) выбор средств представления области реципиентам. 
 

4. Реализация стратегии. 
Реализовывать маркетинговую стратегию должно Правительство 

Калининградской области. Ему следует обеспечить маркетинговые и 
рекламные материалы и мероприятия (включая все контакты с пред-
ставителями за пределами области) по распространению информации 
об успехах, отражению ключевых достижений в социально-экономи-
ческом развитии области и результатах осуществления региональной 
стратегии. Необходимо дать предложения по реализации целенаправ-
ленных мероприятий, обеспечивающих распространение информации 
по различным секторам рынка (по отраслям экономики, в территори-
альном плане — применительно к инвесторам, торговым и производ-
ственным партнерам в самой области, других регионах России и за 
рубежом, применительно к ответственным лицам федерального и ме-
ждународного уровней). 

 
 

7. Выполнение курсовой работы 
 

Курсовая работа — самостоятельное исследование студента по 
определенной кафедрой тематике в соответствии с профилем подго-
товки специалиста. Выполняется под руководством квалифицирован-
ного преподавателя. 



 25

Курсовая работа содержит введение, три главы, заключение, спи-
сок литературы, приложения. 

Во введении раскрывается актуальность темы, формулируется 
цель и задачи работы, указываются объект и предмет исследования, 
применяемые автором методы исследования и используемые источ-
ники (публикации, материалы Интернета, статистические данные, 
собственные обследования и др.). 

Основное содержание работы состоит, как правило, из трех глав. 
Их содержание согласуется с руководителем и усложняется с перехо-
дом студентов на старшие курсы обучения. На 1—2-м курсах речь 
идет о систематическом изложении материала на основе литератур-
ных источников, с отдельными попытками обобщения. На старших 
курсах привлекаются материалы самостоятельных обследований, ис-
пользуются более сложные методы анализа (статистические методы, 
SWOT-анализ и др.), больше внимания уделяется обобщениям и 
обоснованию практических рекомендаций по итогам выполненной 
курсовой работы. 

На 3-м курсе, когда изучается предмет «Социально-экономическое 
развитие Калининградской области», содержание работы может вы-
глядеть, например, следующим образом. 

Первая глава — обзор литературы, имеющий отношение к теме 
работы (рассмотрение теории вопроса, существующих мнений по те-
ме работы и методических подходов к исследованию). 

Вторая глава — рассмотрение наиболее общих вопросов, касаю-
щихся объекта и предмета исследования в целом. 

Третья глава — статистический анализ данных об объекте иссле-
дования, рассмотрение собственных материалов автора, обоснование 
предложений и рекомендаций по решению проблемных вопросов те-
мы курсовой работы. 

Главы обычно подразделяются на параграфы (нумеруются 2.2, 3.1 
и т. п., где первая цифра — номер главы, вторая — номер параграфа в 
данной главе) в соответствии со структурой излагаемого материала. 

В конце каждой главы желательно делать краткие выводы по ее 
содержанию. 

Заключение подводит итоги исследования; здесь формулируются 
выводы и рекомендации, полученные в ходе выполнения работы. 

Список литературы оформляется в соответствии с общеприня-
тыми требованиями и включает не менее 15 источников. 
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В приложении приводится иллюстративный материал — таблицы, 
диаграммы, картосхемы, а также тексты, имеющие отношение к рас-
крытию темы. 

Ориентировочный объем курсовой работы — 30 страниц машино-
писного текста (размер шрифта 14, печать — через 1,5 интервала), не 
считая приложений. 

При изложении основного материала следует указывать источ-
ники полученной автором информации (в виде постраничных сносок 
или с помощью цифр в квадратных скобках, соответствующих нуме-
рации литературных источников, приведенных в списке литературы). 

Как правило, основной текст курсовой работы должен содержать 
иллюстративный материал, на который делаются ссылки в тексте. 

 
Примерные планы курсовых работ 

 
Совершенствование стратегии развития туризма 

в Калининградской области 
 

Введение 
1. Содержание и имеющиеся оценки стратегии 
2. Соответствие стратегии условиям и факторам развития туризма 

в регионе 
3. Обоснование предложений по совершенствованию стратегии 
Заключение 
Список литературы 
Приложения 
 
 

Совершенствование стратегии развития 
Зеленоградского муниципального района 

 
Введение 
1. Содержание и имеющиеся оценки стратегии 
2. Соответствие стратегии условиям и факторам развития района 
3. Обоснование предложений по совершенствованию стратегии 
Заключение 
Список литературы 
Приложения 
 

На специализации «экономическая и социальная география» воз-
можен выбор любых отраслей экономики и муниципальных образо-
ваний. 
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На специализации «туризм» предпочтительно выполнение работ, 
в которых объектами исследования являются отрасли сферы услуг 
(особенно туризм, гостиничное хозяйство, торговля, общественное 
питание, транспорт, культура) и муниципальные образования, для ко-
торых характерна рекреационная специализация или она может иметь 
важное значение в будущем. 

Доклад на защите курсовой работы включает формулирование 
актуальности рассматриваемой темы, постановки цели и задач, выяв-
ления основных проблемных вопросов, объяснения использованных 
автором методов исследования и изложения обоснованных ответов на 
проблемные вопросы. В заключение по результатам выполненной ра-
боты даются предложенные автором рекомендации (органам власти 
разного уровня, заинтересованным фирмам и др.). 

Доклад должен занимать 5—7 минут, что примерно соответствует 
2,5—3,5 страницам текста. 

При подготовке доклада предлагается оформить тезисы доклада и 
электронную презентацию из 10—15 слайдов. 
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